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㸯+０㸵 

ዪ性ࢽࢪ࢚ࣥ⫱成のための社⎔ቃ 

 

 ᑠཱྀᖾ成（⚄ዉᕝᕤ⛉大Ꮫ）ۑ

 

 

 

㸯㸬まえがき 

 ᑡᏊ化にともなࡗて㸪ྛ業⏺ではඃ⚽な社ဨの᥇用を期ᚅしているが㸪ᢏ⾡⣔社ဨは≉にその意ྥ

が大きい㸬ᚑ᮶はዪ性を㞠用するときはົ⫋とい࠺ことがከかࡗたが㸪ᅜෆእをၥࡎࢃ㸪ඃ⚽なዪ

性ࢽࢪ࢚ࣥに期ᚅするഴྥも㧗まࡗてきている㸬しかし㸪ᬒẼの動ྥにࡗࡼてồேᩘが変化するた

め㸪そのᙳ㡪は≉にዪ性のồேᩘにもたらされている㸬大Ꮫ・大Ꮫ㝔のᑵ⫋ᐇ⦼にしても㸪大Ꮫ㝔㐍

Ꮫをྵめて⌮ᕤ⣔大ᏛᏛ㒊で �0㸣ྎに止まࡗている㸬 

୍᪉㸪ዪ性のே生を考えると㸪結፧㸪ฟ⏘㸪Ꮚ⫱てとⱝいにዪ性でなけれࡤ経㦂できないከくの

ことをయ㦂することになる㸬Ꮚ⫱てが୍ẁⴠする㡭には㸪ኵ፬の୧ぶの㧗㱋化にࡗࡼて㸪ㆤ生άが

ᚅち受けていることになる㸬これらのὶれをኵ፬で分ᢸして㸪ዪ性のᢏ⾡的なᑓ㛛をάかして㸪とも

に社㈉献をしながら成果を上ࡆられる社になࡗているか⌧≧を分ᯒした㸬⏨性と␗なࡗたዪ性≉

有のே生をᛂし㸪ዪ性のᢏ⾡⣔Ꮫၥにບࡴດຊをዡບしᨭする必要がある㸬 

その分ᯒの参考にしたのは㸪おもに㸪1+. ᅜẸ生ά㛫ㄪᰝ>�㹼�@㸪ᅜ⛯ᗇ「Ẹ㛫給ᐇែ⤫計ㄪ

ᰝ」>�@と⥲ົ┬「ປാຊㄪᰝ」>�@である㸬ዪ性ࢽࢪ࢚ࣥの᥇用には㸪ᬒẼの動ྥもᙳ㡪している㸬

また㸪ࢽࢪ࢚ࣥの資᱁にࡘいても㸪ୡ⏺の動ྥがあり㸪それらのࣞࣉࢵࣝ࣋にᨭできるไᗘの

ᵓ⠏がࢽࢪ࢚ࣥのኈẼを㰘⯙する上からも㔜要である㸬 
 
㸰㸬1+. ᅜẸ生ά㛫ㄪᰝ>�㹼�@ にࡼるົ⎔ቃ 
 ���� ᖺから � ᖺおきに「1+. ᅜẸ生ά㛫ㄪᰝ」は⥅⥆されている㸬⫋業ᵓ成として㸪㎰ᯘ⁺業

者㸪⮬営業者㸪㈍⫋・ࢫࣅ࣮ࢧ⫋㸪ᢏ⬟⫋・స業⫋（ᕤဨ�ᶵᲔ᧯సဨ�⫋ே�ᅵᮌ・ᘓ⠏の⌧場監╩

な㸬）㸪ົ⫋・ᢏ⾡⫋（ ・ົᢏ⾡㛵ಀ社ဨࢺࢵࣟࣃ�・⯟ᾏኈ�ᩍဨ・ಖ⫱ኈ�⸆ᖌ�┳ㆤᖌな㸬）㸪

経営者・⟶⌮⫋（ᐁබᗇ�ᅬ長・ᰯ長・ᩍ㢌�ᶵ長・要⯟㊰の⯪長な㸬）㸪ᑓ㛛⫋・⮬⏤業・その

（་ᖌ・ᘚㆤኈ・බㄆ計ኈ・大Ꮫ（）ᩍᤵ�ⱁ⾡ᐙ�᐀ᩍᐙ�ᨻᐙ�⮬⾨ᐁ・㆙ᐹᐁな㸬）に分㢮

しているが㸪᪥本ᶆ‽⫋業分㢮とは必ࡎしも୍⮴していない㸬また㸪「㈍⫋・ࢫࣅ࣮ࢧ⫋㸪ᢏ⬟⫋・

స業⫋㸪ົ⫋・ᢏ⾡⫋㸪経営者・⟶⌮⫋」を「めே」としてまとめ㸪「めே」をྵめて「㎰ᯘ⁺

業者㸪⮬営業者㸪ࠗ めே 㸪࠘ᑓ㛛⫋・⮬⏤業・その」を「有⫋者」として分㢮・ゎᯒしている㸬 
 ᅗ㸯に㸪1+. ᅜẸ生ά㛫ㄪᰝにおける⫋業ᵓ成>�@を♧した㸬ᚎࠎに有⫋者のẚ⋡がῶᑡしてい

る㸬ᅗ㸰に㸪ᐙ㸪㛵ಀおࡧࡼ╧╀の⏨ዪẚ㍑>�@をᖺ௦ู分ᕸで♧した㸬╧╀㛫>���@では ��
௦௨上の╧╀はᖺ㱋とともにቑຍしዪ性の╧╀㛫がᑡないことがࢃかる㸬㛵ಀでは⏨性に㸪ᐙ

>�@ではዪ性にከくの㛫をく結果になࡗている㸬㛵ಀ㸪Ꮫ業㸪ᐙおࡧࡼ社ά動にࡘいて 
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有⫋者㸪めே㸪ᐙᗞ፬おࡧࡼ無⫋に分㢮して

ᚑ㛫をẚ㍑するためにᅗ � を♧した㸬有⫋者とめேのྛ業ົのᚑ㛫にࡘいては㸪⏨性とዪ

性の差はあるが㸪⏨性ྠኈ㸪ዪ性ྠኈでは大きな㐪いはない㸬⏨性の有⫋者・めேとዪ性のそれと

のᚑ㛫の┦㐪Ⅼは㸪㛵ಀ㸪Ꮫ業㸪ᐙに大きな差がぢられる㸬ዪ性の有⫋者・めேとᐙᗞ

፬の大きな㐪いは㸪㛵ಀとᐙであるが㸪それらの㛫がᗘ㏫㌿していることが分かる㸬さ

らに㸪ᖹ᪥のࢱ࣮ࢹで⫋業ูࢱ࣮ࢹから「�� 㛫を㉸えてാいているேの合」>�@を⾲㸯に♧した㸬

⏨有⫋者はዪ有⫋者の � ಸ௨上のேが �� 㛫を㉸えてປാしている㸬ྠᵝに㸪⏨めேはዪめே

の � ಸ௨上のேが �� 㛫を㉸えてാいている㸬この結果がᅗ � の⏨性の有⫋者・めேとዪ性のそ

れとの㛵ಀの㛫にもᫎされている㸬その≧ἣは㸪⾲ � の経営⫋・⟶⌮⫋の �� 㛫を㉸える

合が �� ୡ⣖にධࡗて ��㸣を㉸えており㸪ᅗ � は ���� ᖺのㄪᰝであるが㸪経営⫋・⟶⌮⫋のᢸᙜ

に⏨性がከいためであ࠺ࢁと判断できる㸬 
 
㸱㸬ᅜ⛯ᗇ「Ẹ㛫給ᐇែ⤫計ㄪᰝ」>�@と⥲ົ┬「ປാຊㄪᰝ」>�@にࡼるົ⎔ቃ 
 「Ẹ㛫給ᐇែ⤫計ㄪᰝ」は㸪Ẹ㛫業におけるᖺ㛫の給のᐇែを㸪給㝵⣭ู㸪業ᡤつᶍู㸪

業つᶍู➼に᫂らかにし㸪⛒⛯ධのぢ✚り㸪⛒⛯㈇ᢸの検討おࡧࡼ⛯ົ⾜ᨻ㐠営➼の基本資料と

することを┠的とし㸪���� ᖺ分からẖᖺᐇされている㸬���� ᖺ分のㄪᰝから㸪⤫計ἲに基づく指
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ᅗ㸯 1+. ᅜẸ生ά㛫ㄪᰝにおける⫋業ᵓ成>�@

⾲㸯 �� 㛫を㉸えてാいているேの合>�@ 
（ᖹ᪥㸪⫋業ู）（1+. ᅜẸ生ά㛫ㄪᰝにࡼる㸬）
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定⤫計（➨ �� ྕ）となり㸪���� ᖺの

⤫計ἲᨵṇにࡼり㸪���� ᖺ分のㄪᰝか

らは基ᖿ⤫計とされている㸬「ປാຊㄪ

ᰝ」は㸪ᡃがᅜのᑵ業・ᑵ業の≧ἣ

をᢕᥱするため㸪୍定の⤫計上のᢳฟ

᪉ἲに基づいて㑅定されたᅜ約 � 

ୡᖏを対㇟にẖ᭶ㄪᰝしている㸬ປാ

ຊㄪᰝの結果は㸪これらㄪᰝୡᖏの⌮

ゎとᅇ⟅にࡗࡼて得られており㸪このㄪᰝから᫂らかになるኻ業⋡➼がᬒẼ判断ࡸ㞠用対⟇➼の

基♏資料として利用されているものである㸬 
ປാຊㄪᰝの結果は㸪「基本㞟計」と「ヲ⣽㞟計」に分かれており㸪㞟計༊分は㸪⾲㸰の࠺ࡼになࡗ

ている㸬⫋業༊分は㸪᪥本ᶆ‽⏘業分㢮㸪᪥本ᶆ‽⫋業分㢮ながあるが㸪ປാຊㄪᰝ⫋業分㢮⾲に

㸪「ᘓタస業者ࡧࡼ製造㺃ไస㺃ᶵᲔ㐠㌿お」は㸪「ᑓ㛛的・ᢏ⾡的⫋業ᚑ者」㸪♧⾲ࢱ࣮ࢹている㸬ࡗࡼ

「㎰ᯘ⁺業స業者」㸪「⟶⌮的⫋業ᚑ者」㸪「ົᚑ者」㸪「㈍ᚑ者」㸪「ಖᏳ⫋業㸪ࢫࣅ࣮ࢧ⫋業

ᚑ者」㸪「㐠㍺・㏻ಙᚑ者」㸪「᥇᥀స業者」㸪「ປົస業者」に༊分されている㸬ዪ性ࢽࢪ࢚ࣥが

㛵㐃する分㢮では㸪「ᑓ㛛的・ᢏ⾡的⫋業ᚑ者」（ᢏ⾡者㸪ᩍဨ㸪⛉Ꮫ◊✲者㸪ಖ་⒪ᚑ者㸪社

⚟♴ᑓ㛛⫋業ᚑ者㸪ἲົᚑ者㸪経営ᑓ㛛⫋業ᚑ者㸪᐀ᩍᐙ㸪文ⱁᐙ㸪グ者㸪⦅㞟者㸪⨾⾡ᐙ㸪

┿ᐙ㸪࣮ࢼࢨࢹ㸪㡢ᴦᐙ㸪⯙ྎⱁ⾡ᐙ㸪そののᑓ㛛的・ᢏ⾡的⫋業ᚑ者）と「製造㺃ไస㺃ᶵ

Ე㐠㌿おࡧࡼᘓタస業者」（生⏘ᕤ⛬・ປົస業者の୍㒊）であ࠺ࢁ㸬 
 ົ≧ἣにࡼるẚ㍑として㸪� ᖺົ者と � ᖺᮍ‶ົ者の⏨ዪ合計ᡤ得者ᩘをᅗ � に㸪そのᡤ得

をᅗ � にそれࡒれ♧した㸬� ᖺົ者と � ᖺᮍ‶ົ者の᱁差が᫂らかである㸬� ᖺᮍ‶ົ者ᩘの

動ྥをᅗ � に♧したとおりዪ性が ��� ேከくなࡗている㸬ᅗ � には㸪� ᖺົ者のᖹᆒ給⥲

㢠を♧したが㸪ዪ性は⏨性ࡼり ��� Ᏻくなࡗている㸬ᅗ � に � ᖺᮍ‶⥆者給のᖹᆒ給

⥲㢠を♧したが㸪ዪ性の給は⏨性の約半㢠になࡗている㸬社つᶍをᚑ業ဨᩘで⾲すと㸪ᚑ業ဨᩘ

のከい社ではᅗ � に♧した࠺ࡼに㸪つᶍの大きい社⏨性のᖹᆒ給は㧗㢠になࡗているが㸪

ዪ性の給はప㢠であるだけに㸪社つᶍの差はそれ大きくᙳ㡪してはいない㸬 
 ᑵ⫋者ᩘの⏨ዪẚ㍑を⾜࠺ため㸪⫋業ูᑵ⫋者ᩘ㸯（ಖᏳ⫋業㸪ࢫࣅ࣮ࢧ⫋業ᚑ者㸪㐠㍺・㏻ಙ

ᚑ者㸪᥇᥀స業者㸪ປົస業者）㸪⫋業ูᑵ⫋者ᩘ㸰（⟶⌮的⫋業ᚑ者㸪ົᚑ者㸪㈍ᚑ者）㸪

おࡧࡼ⫋業ูᑵ⫋者ᩘ㸱（ᑓ㛛的・ᢏ⾡的⫋業ᚑ者㸪製造㺃ไస㺃ᶵᲔ㐠㌿おࡧࡼᘓタస業者㸪㎰ᯘ 
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⁺業స業者）に分㢮して㸪ᅗ ��㸪ᅗ �� おࡧࡼᅗ �� にそれࡒれ♧した㸬ᅗ �� から分かることは㸪㐠

㍺・㏻ಙᚑ者はᅽಽ的に⏨性がከく㸪ಖᏳ⫋業㸪ࢫࣅ࣮ࢧ⫋業ᚑ者はዪ性の᪉がከく㸪ປົస業

者もዪ性がቑえࡘࡘあることである㸬ᅗ �� から分かることは㸪⟶⌮的⫋業ᚑ者と㈍ᚑ者は⏨

性がᅽಽ的にከく㸪ົᚑ者は㏫にዪ性がከくなࡗていることである㸬このᅗには㸪⏨ዪูのᑵ⫋

先のᆺが⌧れている㸬中でも⟶⌮的⫋業ᚑ者は⏨性がከく㸪社の⟶⌮・㐠営にዪ性社ဨが㛵ࢃ

れる࠺ࡼにすることが㔜要である㸬ᅗ �� から分かることは㸪ᑓ㛛的・ᢏ⾡的⫋業ᚑ者は ���� ᖺ㡭

に⏨ዪ差が大きくなりかけたが㸪ᅗ �� に♧す࠺ࡼに㸪その後は⏨ዪ差がᑠさくなり୧者がᆒ⾮する

����な≧ἣにある㸬これらのྛ⫋業分野における最㏆の動ྥをぢるために㸪࠺ࡼ ᖺから ���� ᖺまで 
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のᚑ者ẚ⋡を⏨ዪูにᅗ �� に♧した㸬ྠᅗ

から最㏆の �� ᖺ㛫で大きな㐪いのないことが

᫂らかである㸬したがࡗて㸪ዪ性ࢽࢪ࢚ࣥを

ቑᙉするためには㸪ᅗ �� の࠺ࡼにᑓ㛛的・ᢏ

⾡的⫋業ᚑ者ᩘが⏨性との差がᑡなくなࡗて

きているので㸪ᅗ �� の࠺ࡼに製造㺃ไస㺃ᶵᲔ

㐠㌿おࡧࡼᘓタస業者のᢏ⾡者のᐇົ的な分野

に⏨ዪの大きな差があり㸪これを㏆づけること

を期ᚅしたい㸬 
 
 

㸲㸬あとがき 
 ᢏ⾡者をࢽࢪ࢚ࣥ㸪ࢺࢫࢪࣟࣀࢡࢸおࣥࣕࢩࢵࢽࢡࢸࡧࡼに分㢮し㸪それࡒれに資᱁判定が⾜ࢃ

れるẼ㐠にある㸬ᢏ⾡⣔㧗➼ᩍ⫱では㸪ࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥ⬟ຊの㣴成㸪ࣝࣂ࣮ࣟࢢேᮦの⫱成な

が課題とされている㸬ዪ性はಶேとしてのാきࡼりも㸪ᅋయとしてのാきにᙉࡳをⓎするので㸪ࢥ

 り適性がある㸬ࡼຊの⫱成には⏨性⬟ࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗ
 「製造㺃ไస㺃ᶵᲔ㐠㌿おࡧࡼᘓタస業者」としてのዪ性ࢽࢪ࢚ࣥを考える上で㸪ある⮬動㌴社

のዪ性社ဨの㞠用⌧≧をㄪᰝした㸬その社の業ົᢸᙜ㒊㛛を㸪本社㒊㛛㸪生⏘㒊㛛おࡧࡼ㛤Ⓨ㒊㛛

に分㢮すると㸪ዪ性ࢽࢪ࢚ࣥのά㌍分野は㸪に生⏘㒊㛛と㛤Ⓨ㒊㛛となる㸬しかし㸪社として

はいࡎれ本社㒊㛛に㓄ᒓし࠺ࡼとすれࡤ㸪営業㸪ே㸪⥲ົなのᢸᙜもじることになるであ࠺ࢁ

から㸪そ࠺した適性をㄆめられれࡤ㸪その㓄ᒓにᚑ࠺ことにな࠺ࢁ㸬 
本社㒊㛛では㸪経⌮・⏬・営業・,7・⛎᭩とከᒱにࢃたる業ົがあるが㸪文⣔をྵめて㸪ዪ性社

ဨの༨める合は㧗い㸬これらのྛ㒊㛛でዪ性ࢽࢪ࢚ࣥとしては㸪,7 㛵ಀ௨እには㸪あま࣒ࢸࢫࢩ

り᥇用されていない࠺ࡼである㸬この㒊㛛の大Ꮫ新༞者のᑓᨷは㸪経済Ꮫ㒊㸪ἲᏛ㒊㸪ၟᏛ㒊が中ᚰ

とのことである㸬 
生⏘㒊㛛では㸪製品の⤌❧㸪ຍᕤ㛵ಀ㒊⨫にዪ性ࢽࢪ࢚ࣥは㓄ᒓされている㸬ዪ性ࢽࢪ࢚ࣥは㸪

ᐇ㝿にຍᕤస業ࡸ⤌❧てస業を⾜࠺のではなく㸪㛤Ⓨ㒊㛛がస成したᅗ㠃を生⏘し᫆くするため製స

ᅗ㠃に変更するとか㸪⤌❧ᕤ⛬のᕤ⛬タ計を⾜࠺とかをᢸᙜしている㸬��� ྡ⛬ᗘが㓄ᒓされている
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とい࠺㸬この㒊㛛の大Ꮫ新༞者のᑓᨷは㸪ᶵᲔᕤᏛ㸪㟁Ẽ・㟁ᏊᕤᏛ㸪ᮦ料化Ꮫなである㸬期ᚅさ

れる⬟ຊは⏨性社ဨとྠᵝである㸬 
㛤Ⓨ㒊㛛では㸪⮬動㌴㌴య㛵ಀࣥࢪ࢚ࣥࡸのタ計㸪ᐇ㦂がな業ົである㸬⏨性社ဨとྠじෆᐜで

あり㸪⌧≧は㸪ࣥࢪ࢚ࣥのᐇ㦂㒊㛛➼をྵめてయでは �㸣⛬ᗘ（約 ��� ྡ）であり㸪要ồされるᢏ

⾡は生⏘㒊㛛とྠじである㸬 
ዪ性ࢽࢪ࢚ࣥに期ᚅするᙺは㸪基本的には㸪⏨ዪの༊ูはない㸪⡆単に⫋を㎡めないで⥆けて

ᾏࡸしいこと㸪ᅜෆを⣲┤に⪺いて࠺しいこと㸪上ྖのゝてࡆを上ࣝ࢟ࢫしいこと㸪ⱥㄒの

እฟᙇを᎘がらないこと㸪௰㛫と上ᡭくே㛫㛵ಀをಖࡗてしいことなが要望されている㸬 
 ୍⯡的には㸪新ධ社ဨのはዪ性ࢽࢪ࢚ࣥの᪉がඃ⚽で㸪72(,& Ⅼᩘ㸪⡆単なᢏ⾡計算なは

⏨性社ဨ௨上にඃれているが㸪�㸪� ᖺすると⏨性社ဨと㐪いはなくなり㸪� ᖺを㐣ࡂると㏫㌿する㸬

このことは௨๓からいࢃれていることであるが㸪⌧≧でもዲ㌿していないとい࠺㸬ᅗ � に♧す࠺ࡼに㸪

⏨性の有⫋者・めேのᏛ業㛫が㸪ዪ性のそれࡼりᖹᆒで ��� 分�᪥ከくなࡗている㸬 
୍⯡のዪ性の᪉がまじめに対ᛂし࠺ࡼとするため㸪ࢶ࢘≧ែになるேがከくなࡗているとのことで

ある㸬ᾏእにὴ㐵されている᪥本のዪ性社ဨもከく㸪中ᅜでは中ᅜேに㈇けないくらいάⓎにാいて

いるとい࠺㸬ᾏእにὴ㐵される社ဨは㸪それなりにࣔࣥࣙࢩ࣮࣋ࢳの㧗さを持ࡗているのであ࠺ࢁ㸬 
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