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２㹄㸮２ 

 

䝡䝑䜾䝕ー䝍ά用⤫ྜ་⒪䝡䝆䝛ス䛻䛚䛡䜛䝬䝑プ䠄ᆅᅗ䠅䛸 

䝉ンサ䛻䜘䜛䜲䝜䝧ー䝅䝵ン 
 （Ύᐙᙲᩄ㸦ᐩ山大学ۑ

 

 
㸯㸬⥴ゝ 

ᮏ研究は、䝡䝑䜾䝕ー䝍ά用⤫ྜ་⒪䝡䝆䝛ス䛻䛚䛡䜛、䝬䝑プ䠄ᆅᅗ䠅䛸䝉ンサ䛻䜘䜛䜲䝜䝧ー䝅䝵ン䛻䛴䛔

䛶ㄽ䛨䜛䚹ㄽⅬは、䐟䝡䝑䜾䝕ー䝍䛻は䝀䝜䝮䛺䛹の䝬䝑プ䠄ᆅᅗ䠅䜢సᡂ䛩䜛䝕ー䝍䛸、䝉ンサ䛛䜙ྲྀ䜚㎸䜎䜜た

動⏬・ಙྕ䛺䛹の᫬間㍈上でᙧᡂ䛥䜜䜛䝕ー䝍の 2 ✀㢮䛻኱ู䛥䜜䜛䚹䐠䝡䝆䝛スプ䝻䝉スの୰で、䝡䝑䜾䝕ー

䝍䛛䜙の䝬䝑プ䠄ᆅᅗ䠅はᡓ␎、䝉ンサ䛛䜙⏕ᡂ䛥䜜䜛䝡䝑䜾䝕ー䝍は䝪䝖䝮䜰䝑プⓗ䛺䜲䝜䝧ー䝅䝵ン䛻㛵䜟䜛䚹䠏

䛴のどⅬ、䐟⤌⧊⌮ㄽ、䐠䝅ミ䝳䝺ー䝅䝵ンのྍ⬟性䛻䛴䛔䛶ㄽ䛨䜛䚹䜻ー䝽ードは、䝡䝑䜾䝕ー䝍、⤫ྜ་⒪、

䝡䝆䝛スプ䝻䝉ス、䝬䝑プ䠄ᆅᅗ䠅、䝉ンサ、䝅ミ䝳䝺ー䝅䝵ン、ෆ㛶ᗓ⎔ቃᮍ᮶㒔ᕷᨻ⟇で䛒䜛䚹 

 
㸰㸬ࣅッグデータと内外ᨻ策課題 

 ႚ⥭の課題として、ࣅッグデータがಶே、社会、⤒῭、ᨻ἞、法ᚊ、⏘業、ᢏ⾡、文化に与える影響

とᨻ策課題について⥙⨶的かつ⤫合的に論じる場がᚲ要である。ࣅッグデータとはインターネット上な

どでᕧ大かつ⣭ᩘ的に増ຍするデータを指している。ࣅッグデータは未来のᕼ望であるがᜍᛧでもある。

ಶேの全ࢤノ࣒ゎ析は 2013年には 100ドル 1時間௨内で可能となる。ࢩークエンࢧーも㸯機 1000ドル

である。ࢤノ࣒を知り⑓Ẽをண見することはᕼ望でもありᜍᛧでもある。これはパンドラの⟽㸦ᮾி大

学་科学研究ᡤᐑ㔝ᝅᩍᤵ）である。 

 ಶேࢤノ࣒ゎ析のᣑ大はୡ⏺の་学・་⒪ᨻ策の㌿᥮からデータセンター、スーパーコンࣗࣆータに

よる࣑ࣗࢩレーࣙࢩン、ྛ種ᢞ資Ỵ定にまでኚ化が要ồされる。また生≀資源のࢤノ࣒ゎ析がもたらす

ゎ析からだけな࣒ノࢤ≀ッグデータは生ࣅ。ッグデータは㎰業、㣗ရでの㹇㹑㹍ᶆ‽సりの㘽であるࣅ

く、全分㔝にᗈがろうとしており、この動向分析はႚ⥭の課題となる。 

 また情報࣋ンチャー㉳業ではアップル、グーグル、࢙ࣇースࣈックなどの情報⿦ഛの༟ᢤした「ಶே」

の機能をᛴ⃭にᣑ大させたのもࣅッグデータで、これは未来のᕼ望でもある。ྛ┬庁でもࣅッグデータ

のၥ題はྲྀり上ࡆられ、㔝ᮧ⥲合研究ᡤなどẸ間機関でも研究は行ࢃれている。ୡ⏺にඛ㥑けてࣅッグ

データの動向をᢕᥱし、ᨻ策課題をᥦ᱌できる場を日本がసる࡭きである。 

 

㸱㸬ࣅッグデータ㠉࿨ 

あらゆるၟရが「センࢧと࣐ップ㸦ᆅᅗ）からసられるࣅッグデータ」によって㠉࿨を㏕られている。

ၟရ㛤発プロセス㸦MOT）において࣐ップ㸦ᆅᅗ）はࣇロント、センࢧはエンドに఩⨨௜けられる。࣐

ップ㸦ᆅᅗ）はトップࢲウンでၟရをኚ㠉させ、センࢧは࣎ト࣒アップでၟရをኚ㠉させる。࣐ップ㸦ᆅ

ᅗ）は✵間㍈上で、センࢧは時間㍈上でࣅッグデータとなる。࣐ップ㸦ᆅᅗ）は、౛えࡤ㑇ఏ子情報㸦生

࿨ᆅᅗ）で✵間㍈上にᗈがり、センࢧ情報は㛗時間の┘どカ࣓ラの情報とかで時間㍈上に୪࣐。ࡪップ

㸦ᆅᅗ）はᗈ⩏の「ᆅᅗ」ᴫ念である。 

あらゆる་⒪行Ⅽが「センࢧと࣐ップ㸦ᆅᅗ）からసられるࣅッグデータ」によって㠉࿨を㏕られて

いる。๰⸆プロセス㸦MOT）において࣐ップ㸦ᆅᅗ）はࣇロント、センࢧはエンドになる。࣐ップはࣔ

ジࣗールがセンࢧはᨵၿがキーワードである。 

㸲㸬ࣅッグデータと௻業⤌⧊  

✵間㍈・時間㍈上で⣭ᩘ的に増大するࣅッグデータにおいて、時間㍈データの代⾲は㹂㹌㸿である。

ウンでᨻ἞的・ᡓ␎的に฼用しようというḢ⡿ᆺ⤌⧊の᭷ࢲッグデータをトップࣅ ・ྡ少ᩘエリートと、

ジネスの現場において฼活用する日本ᆺ⤌⧊の↓ྡ・↓ᩘの௻業ேࣅ・アップでୡ⏺の社会生活࣒ト࣎

たࡕの➇தの中でୡ⏺の未来が㛤かれる。 



― 611―

２㹄㸮２ 

 

䝡䝑䜾䝕ー䝍ά用⤫ྜ་⒪䝡䝆䝛ス䛻䛚䛡䜛䝬䝑プ䠄ᆅᅗ䠅䛸 

䝉ンサ䛻䜘䜛䜲䝜䝧ー䝅䝵ン 
 （Ύᐙᙲᩄ㸦ᐩ山大学ۑ

 

 
㸯㸬⥴ゝ 

ᮏ研究は、䝡䝑䜾䝕ー䝍ά用⤫ྜ་⒪䝡䝆䝛ス䛻䛚䛡䜛、䝬䝑プ䠄ᆅᅗ䠅䛸䝉ンサ䛻䜘䜛䜲䝜䝧ー䝅䝵ン䛻䛴䛔

䛶ㄽ䛨䜛䚹ㄽⅬは、䐟䝡䝑䜾䝕ー䝍䛻は䝀䝜䝮䛺䛹の䝬䝑プ䠄ᆅᅗ䠅䜢సᡂ䛩䜛䝕ー䝍䛸、䝉ンサ䛛䜙ྲྀ䜚㎸䜎䜜た

動⏬・ಙྕ䛺䛹の᫬間㍈上でᙧᡂ䛥䜜䜛䝕ー䝍の 2 ✀㢮䛻኱ู䛥䜜䜛䚹䐠䝡䝆䝛スプ䝻䝉スの୰で、䝡䝑䜾䝕ー

䝍䛛䜙の䝬䝑プ䠄ᆅᅗ䠅はᡓ␎、䝉ンサ䛛䜙⏕ᡂ䛥䜜䜛䝡䝑䜾䝕ー䝍は䝪䝖䝮䜰䝑プⓗ䛺䜲䝜䝧ー䝅䝵ン䛻㛵䜟䜛䚹䠏

䛴のどⅬ、䐟⤌⧊⌮ㄽ、䐠䝅ミ䝳䝺ー䝅䝵ンのྍ⬟性䛻䛴䛔䛶ㄽ䛨䜛䚹䜻ー䝽ードは、䝡䝑䜾䝕ー䝍、⤫ྜ་⒪、

䝡䝆䝛スプ䝻䝉ス、䝬䝑プ䠄ᆅᅗ䠅、䝉ンサ、䝅ミ䝳䝺ー䝅䝵ン、ෆ㛶ᗓ⎔ቃᮍ᮶㒔ᕷᨻ⟇で䛒䜛䚹 

 
㸰㸬ࣅッグデータと内外ᨻ策課題 

 ႚ⥭の課題として、ࣅッグデータがಶே、社会、⤒῭、ᨻ἞、法ᚊ、⏘業、ᢏ⾡、文化に与える影響

とᨻ策課題について⥙⨶的かつ⤫合的に論じる場がᚲ要である。ࣅッグデータとはインターネット上な

どでᕧ大かつ⣭ᩘ的に増ຍするデータを指している。ࣅッグデータは未来のᕼ望であるがᜍᛧでもある。

ಶேの全ࢤノ࣒ゎ析は 2013年には 100ドル 1時間௨内で可能となる。ࢩークエンࢧーも㸯機 1000ドル

である。ࢤノ࣒を知り⑓Ẽをண見することはᕼ望でもありᜍᛧでもある。これはパンドラの⟽㸦ᮾி大

学་科学研究ᡤᐑ㔝ᝅᩍᤵ）である。 

 ಶேࢤノ࣒ゎ析のᣑ大はୡ⏺の་学・་⒪ᨻ策の㌿᥮からデータセンター、スーパーコンࣗࣆータに

よる࣑ࣗࢩレーࣙࢩン、ྛ種ᢞ資Ỵ定にまでኚ化が要ồされる。また生≀資源のࢤノ࣒ゎ析がもたらす

ゎ析からだけな࣒ノࢤ≀ッグデータは生ࣅ。ッグデータは㎰業、㣗ရでの㹇㹑㹍ᶆ‽సりの㘽であるࣅ

く、全分㔝にᗈがろうとしており、この動向分析はႚ⥭の課題となる。 

 また情報࣋ンチャー㉳業ではアップル、グーグル、࢙ࣇースࣈックなどの情報⿦ഛの༟ᢤした「ಶே」

の機能をᛴ⃭にᣑ大させたのもࣅッグデータで、これは未来のᕼ望でもある。ྛ┬庁でもࣅッグデータ

のၥ題はྲྀり上ࡆられ、㔝ᮧ⥲合研究ᡤなどẸ間機関でも研究は行ࢃれている。ୡ⏺にඛ㥑けてࣅッグ

データの動向をᢕᥱし、ᨻ策課題をᥦ᱌できる場を日本がసる࡭きである。 

 

㸱㸬ࣅッグデータ㠉࿨ 

あらゆるၟရが「センࢧと࣐ップ㸦ᆅᅗ）からసられるࣅッグデータ」によって㠉࿨を㏕られている。

ၟရ㛤発プロセス㸦MOT）において࣐ップ㸦ᆅᅗ）はࣇロント、センࢧはエンドに఩⨨௜けられる。࣐

ップ㸦ᆅᅗ）はトップࢲウンでၟရをኚ㠉させ、センࢧは࣎ト࣒アップでၟရをኚ㠉させる。࣐ップ㸦ᆅ

ᅗ）は✵間㍈上で、センࢧは時間㍈上でࣅッグデータとなる。࣐ップ㸦ᆅᅗ）は、౛えࡤ㑇ఏ子情報㸦生

࿨ᆅᅗ）で✵間㍈上にᗈがり、センࢧ情報は㛗時間の┘どカ࣓ラの情報とかで時間㍈上に୪࣐。ࡪップ

㸦ᆅᅗ）はᗈ⩏の「ᆅᅗ」ᴫ念である。 

あらゆる་⒪行Ⅽが「センࢧと࣐ップ㸦ᆅᅗ）からసられるࣅッグデータ」によって㠉࿨を㏕られて

いる。๰⸆プロセス㸦MOT）において࣐ップ㸦ᆅᅗ）はࣇロント、センࢧはエンドになる。࣐ップはࣔ

ジࣗールがセンࢧはᨵၿがキーワードである。 

㸲㸬ࣅッグデータと௻業⤌⧊  

✵間㍈・時間㍈上で⣭ᩘ的に増大するࣅッグデータにおいて、時間㍈データの代⾲は㹂㹌㸿である。

ウンでᨻ἞的・ᡓ␎的に฼用しようというḢ⡿ᆺ⤌⧊の᭷ࢲッグデータをトップࣅ ・ྡ少ᩘエリートと、

ジネスの現場において฼活用する日本ᆺ⤌⧊の↓ྡ・↓ᩘの௻業ேࣅ・アップでୡ⏺の社会生活࣒ト࣎

たࡕの➇தの中でୡ⏺の未来が㛤かれる。 

日本の⤒Ⴀ学者のୡ⏺࡬の㈉献は、ただ㸯Ⅼであるとᛮࢃれる。それは日本ᆺ⤌⧊の↓ྡ・↓ᩘの௻

業のᚑ業ဨたࡕがḢ⡿の᭷ྡ・少ᩘのエリートのᨻ἞的・ᡓ␎的な計画による➇தඃ఩によって≛≅に

ならないため、↓ྡのᚑ業ဨの㈉献・ດຊが正ᙜに評価されるための仕⤌ࡳ・理論の構築である。 

㸳㸬ࣅッグデータ時代の⤒Ⴀ 

 

ン）̿௻画̿研究㛤発̿パイプライン̿ヨసー生⏘ᢏࣙࢩレー࣑ࣗࢩップ㸦ᆅᅗ）̿ᡓ␎̿計画㸦࣐

⾡̿἞験ー工場̿⸆ရ㸩センྛ̿ࢧ種ࢧーࣅス̿コンࢧルティング(་⒪関ಀ�̿金⼥̿保㝤̿≀流̿

ᑠ኎̿ᝈ者 

 

 ་⒪ᢏ⾡⤒Ⴀでは࣐ップ㸦ᆅᅗ）̿ᡓ␎̿計画のプロセスで、コンࣗࣆータの中の࣐ップ㸦ᆅᅗ）上

で、⸆ရ仕様を㡰にኚえて࣑ࣗࢩレーࣙࢩンをᩘ୓ᅇ行い、そのᚋ⸆ရを㈍኎する。 

 

㸴㸬㸰種㢮のࣅッグデータ  

 

㸯）✵間㍈上のࣅッグデータと࣐ップ㸦ᆅᅗ） 

 ゎㄞされたࢤノ࣒のࣅッグデータはゎ析され、デ᩿・἞⒪・ணᚋの࢞イドライン、἞⒪の࣐ップ㸦ᆅ

ᅗ）となる。この࣐ップ㸦ᆅᅗ）はே㢮 70൨ேの上にᗈがる✵間㍈上のࣅッグデータである。 

 

㸰）時間㍈上のࣅッグデータとセンࢧ 

 高㱋者の見Ᏺりࢩステ࣒などのセンࢧがྲྀるデータ、┘どカ࣓ラの連続動画などは時間㍈上でࣅッグ

データとなる。 

 

ᩚ理すると、࣐ップ㸦ᆅᅗ）は✵間㍈上で、センࢧは時間㍈上でࣅッグデータとなる。 

 

 ࢧップとセン࣐

 

情報は㛗時間の┘どࢧ㑇ఏ子情報㸦生࿨ᆅᅗ）で✵間㍈上にᗈがり、センࡤップ㸦ᆅᅗ）は、౛え࣐

カ࣓ラの情報とかで時間㍈上に୪ࡪものである。  

 

㸵㸬ࣅッグデータ活用࣐ネジ࣓ント 

 

・アップで⾰㣗住の場・་⒪現場࣒ト࣎はࢧウンで⸆ရをኚ㠉させ、センࢲップ㸦ᆅᅗ）はトップ࣐

⸆ရをᨵၿさせる。日本のୡ⏺に対する➇தຊはセンࢧからのᨵၿ能ຊの高さにある。 

 

 （ップ㸦ᆅᅗ࣐

、の分㔝なら高㱋者の㑇ఏ子、年㱋構ᡂ࢜ップ㸦ᆅᅗ）とは、ᕷ場をಠ▔して、ᡓ␎を❧てる。バイ࣐ 

೺ᗣ状態の科学ᆅᅗがある。௒ᚋどࢇな⑓Ẽが増えるかなどが࣑ࣗࢩレーࣙࢩンでき、どこでどࢇな⸆

がồめられるかをண᝿できる。Ḣ⡿はᆅᅗసりがඃれる。Ḣ⡿はᡓ␎づくりがᕦࡳである.ᡂຌした事

౛がアストロࢮネカなどである。 

 

センࢧ 

 もう一つのキーワードが「センࢧ」である。౛えࡤ建タ機Ე࣓ーカーのコࢶ࣐は、建機に㹅㹎㹑と連

動させたセンࢧを௜けて㈍኎した。これにより、ୡ⏺のどこに自社の建機があり✌働状ἣまでᢕᥱでき

る。このデータを㢳ᐈや代理ᗑにᥦ౪できる。㢳ᐈは、✌働⋡の高いᆅ域࡬仕事をྲྀりに行くことがで

き、コࢶ࣐も✌働⋡の高いᆅ域での㈍኎ᙉ化ができた。  

 ௒、ୡ⏺のエンジࢽアたࡕは、ᚲṚに自社のၟရにセンࢧを௜けると、どࢇなࢧーࣅスができるかを

考えている。་⒪関ಀ者、〇⸆会社のセンࢧがồめられている。 

 

౛えࡤ་⒪と೺ᗣ๰造クラスターにおいては 

㸯）࣐ップ㸦ᆅᅗ）と現場の『関ಀ』について考えてࡳよう。   
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㸰）࣐ップ㸦ᆅᅗ）が↓く現場でᆅ㐨にດຊする日本の་⒪現場。 

 

 ⸆ရ㛤発の“◁₍”で乾きにⱞしࡳながら、ᐇは山の向こうには川があるのにẼづいていない。   

 

㸱）࣐ップ㸦ᆅᅗ）は㸱ẁ㝵 

ձ་ᖌ/ᢏ⾡者の⤒験による࣐ップ㸦ᆅᅗ）、 

ղᅜ㝿つ᱁㸦㹇㹑㹍）、 

ճ科学࣐ップ㸦ᆅᅗ）㸦ࢤノ࣒・᭷機化学）  

 

㸲）Ḣ⡿の〇⸆会社は ་⒪/ᢏ⾡者の⤒験による࣐ップ㸦ᆅᅗ）ではなくもっと上఩の࣐ップで຾負し

ているから大きな฼┈を上ࡆることができる。 

 

㸳）࣐ップで຾負して䬁かった日本の〇⸆会社は少ない㸽 

 

㸶㸬ࣅッグデータ時代の知的๰造 

 

現ᅾのே㢮・௻業は集中ᆺがඃ఩㸦ᕧ大化㸸࣐ップ主ᑟ・Ỉᖹ⤫合・ᆶ┤⤫合）。未来のே㢮・௻業

はネットワークᆺ㸦タコ足・センࢧ主ᑟ）がඃ఩。タコは足に㢌⬻の一部がある。新しいୡ代のネティ

 。ンチャーはその⛣行㏵上にあると考えられる࣋リコンバレーࢩ、ンや、௻業におけるグループ⤒Ⴀࢬ

ḟୡ代のキーワードは࣐ップ「ᆅᅗ」と「センࢧ」౑いでඃれたᢏ⾡者のᏑᅾが➇தඃ఩の᰿ᖿとな

る。日本のエンジࢽアの現状は目の๓のᢏ⾡ࡤかりに目がいき、ษり᭰えがୗ手である。 

もࡕろࢇ㢳ᐈのḧồを見ているが、㢳ᐈは時代とともに䭚ኚする。ᐈがኚࢃれၟࡤရ・ࢧーࣅスもኚ

る。時代のኚ化にᛂじ、ᐈはㄡなのかを෌定⩏、多ᩘの事業の中からどこに重Ⅼを⨨きどこを┬くかࢃ

をุ᩿、㛤発をᛴຍ㏿する能ຊ、これがࣅッグデータ時代の࣐ネジ࣓ントである。それにᡂຌした事౛

が࣒ࢧスンである。 

 ௒ᚋの࣐ネジ࣓ントのキーワードは、「ᆅᅗ」と「センࢧ」である。ᆅᅗとは、ᕷ場をಠ▔して、ᡓ

␎を❧てる。౛えࡤバイ࢜の分㔝なら高㱋者の㑇ఏ子、年㱋構ᡂ、೺ᗣ状態の科学ᆅᅗがある。௒ᚋど

な⸆がồめられるかをண᝿できる。Ḣ⡿ࢇンでき、どこでどࣙࢩレー࣑ࣗࢩな⑓Ẽが増えるかなどがࢇ

はᆅᅗసりがとてもᕦࡳである。ᡂຌしたのがアップル社である。スティーࣈ・ジࣙࣈスは未来のデジ

タル社会とே間行動をಠ▔できるᆅᅗを持ࡕ、iPod、iPhone、iPadをୡ⏺でࣄットさせた。未来のᆅᅗ

をジࣙࣈスはࢮロックスのパロアルト研究ᡤで見つけた 1。 

 もう一つのキーワードが「センࢧ」である。౛えࡤ建タ機Ე࣓ーカーのコࢶ࣐は、建機に㹅㹎㹑と連

動させたセンࢧを௜けて㈍኎した。これにより、ୡ⏺のどこに自社の建機があり✌働状ἣまでᢕᥱでき

る。このデータを㢳ᐈや代理ᗑにᥦ౪できる。㢳ᐈは、✌働⋡の高いᆅ域࡬仕事をྲྀりに行くことがで

き、コࢶ࣐も✌働⋡の高いᆅ域での㈍኎ᙉ化ができた。 

 ௒、ୡ⏺のエンジࢽアたࡕは、ᚲṚに自社のၟရにセンࢧを௜けると、どࢇなࢧーࣅスができるかを

考えている。 

 

㸷㸬ࣅッグデータ時代の⤒Ⴀは短⦰・ຍ㏿化 

 

⤒Ⴀ者̿ᆅᅗ㸦࣐ーケティング）̿㹋㹍㹒̿センࢧ̿ࢧーࣅス̿ࢯリࣗーࣙࢩン 

 

イ࣏てやろうとするとコストと時間がかかるので、どこを┬くかが࡭ッグデータの時代、これをすࣅ

ントとなる。 

 

࠙ᡂຌ౛ 㡑ᅜ࣒ࢧスン㟁子ࠚ 

                                                   
1事業のኻᩋからಠ▔のテクࢽックをయ得した。ᆅᅗだけではだめだということをジࣙࣈスのኻᩋはᩍえてくれた。ࡕな

に⤒Ⴀ学のᕧேドラッカーはኻᩋをしないே間をಙ用してはいけないというྡゝをṧしている。さて、アップルは一つࡳ

のၟရが㸯඙෇௨上を✌ࡄ。ᩘ 多くのၟရを㈍኎して 100൨෇の኎り上ࡆを✚ࡳ上ࡆる日本௻業にẚ࡭、⤒費は᱁ẁにᑠ

さく฼┈ははるかに大きい。 
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㸰）࣐ップ㸦ᆅᅗ）が↓く現場でᆅ㐨にດຊする日本の་⒪現場。 

 

 ⸆ရ㛤発の“◁₍”で乾きにⱞしࡳながら、ᐇは山の向こうには川があるのにẼづいていない。   

 

㸱）࣐ップ㸦ᆅᅗ）は㸱ẁ㝵 

ձ་ᖌ/ᢏ⾡者の⤒験による࣐ップ㸦ᆅᅗ）、 

ղᅜ㝿つ᱁㸦㹇㹑㹍）、 

ճ科学࣐ップ㸦ᆅᅗ）㸦ࢤノ࣒・᭷機化学）  

 

㸲）Ḣ⡿の〇⸆会社は ་⒪/ᢏ⾡者の⤒験による࣐ップ㸦ᆅᅗ）ではなくもっと上఩の࣐ップで຾負し

ているから大きな฼┈を上ࡆることができる。 

 

㸳）࣐ップで຾負して䬁かった日本の〇⸆会社は少ない㸽 

 

㸶㸬ࣅッグデータ時代の知的๰造 
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ḟୡ代のキーワードは࣐ップ「ᆅᅗ」と「センࢧ」౑いでඃれたᢏ⾡者のᏑᅾが➇தඃ఩の᰿ᖿとな

る。日本のエンジࢽアの現状は目の๓のᢏ⾡ࡤかりに目がいき、ษり᭰えがୗ手である。 

もࡕろࢇ㢳ᐈのḧồを見ているが、㢳ᐈは時代とともに䭚ኚする。ᐈがኚࢃれၟࡤရ・ࢧーࣅスもኚ

る。時代のኚ化にᛂじ、ᐈはㄡなのかを෌定⩏、多ᩘの事業の中からどこに重Ⅼを⨨きどこを┬くかࢃ

をุ᩿、㛤発をᛴຍ㏿する能ຊ、これがࣅッグデータ時代の࣐ネジ࣓ントである。それにᡂຌした事౛

が࣒ࢧスンである。 

 ௒ᚋの࣐ネジ࣓ントのキーワードは、「ᆅᅗ」と「センࢧ」である。ᆅᅗとは、ᕷ場をಠ▔して、ᡓ

␎を❧てる。౛えࡤバイ࢜の分㔝なら高㱋者の㑇ఏ子、年㱋構ᡂ、೺ᗣ状態の科学ᆅᅗがある。௒ᚋど

な⸆がồめられるかをண᝿できる。Ḣ⡿ࢇンでき、どこでどࣙࢩレー࣑ࣗࢩな⑓Ẽが増えるかなどがࢇ

はᆅᅗసりがとてもᕦࡳである。ᡂຌしたのがアップル社である。スティーࣈ・ジࣙࣈスは未来のデジ

タル社会とே間行動をಠ▔できるᆅᅗを持ࡕ、iPod、iPhone、iPadをୡ⏺でࣄットさせた。未来のᆅᅗ

をジࣙࣈスはࢮロックスのパロアルト研究ᡤで見つけた 1。 

 もう一つのキーワードが「センࢧ」である。౛えࡤ建タ機Ე࣓ーカーのコࢶ࣐は、建機に㹅㹎㹑と連

動させたセンࢧを௜けて㈍኎した。これにより、ୡ⏺のどこに自社の建機があり✌働状ἣまでᢕᥱでき

る。このデータを㢳ᐈや代理ᗑにᥦ౪できる。㢳ᐈは、✌働⋡の高いᆅ域࡬仕事をྲྀりに行くことがで

き、コࢶ࣐も✌働⋡の高いᆅ域での㈍኎ᙉ化ができた。 

 ௒、ୡ⏺のエンジࢽアたࡕは、ᚲṚに自社のၟရにセンࢧを௜けると、どࢇなࢧーࣅスができるかを

考えている。 

 

㸷㸬ࣅッグデータ時代の⤒Ⴀは短⦰・ຍ㏿化 

 

⤒Ⴀ者̿ᆅᅗ㸦࣐ーケティング）̿㹋㹍㹒̿センࢧ̿ࢧーࣅス̿ࢯリࣗーࣙࢩン 

 

イ࣏てやろうとするとコストと時間がかかるので、どこを┬くかが࡭ッグデータの時代、これをすࣅ

ントとなる。 

 

࠙ᡂຌ౛ 㡑ᅜ࣒ࢧスン㟁子ࠚ 

                                                   
1事業のኻᩋからಠ▔のテクࢽックをయ得した。ᆅᅗだけではだめだということをジࣙࣈスのኻᩋはᩍえてくれた。ࡕな

に⤒Ⴀ学のᕧேドラッカーはኻᩋをしないே間をಙ用してはいけないというྡゝをṧしている。さて、アップルは一つࡳ

のၟရが㸯඙෇௨上を✌ࡄ。ᩘ 多くのၟရを㈍኎して 100൨෇の኎り上ࡆを✚ࡳ上ࡆる日本௻業にẚ࡭、⤒費は᱁ẁにᑠ

さく฼┈ははるかに大きい。 

 

㛗大な㹋㹍㹒のステップを大⫹に┬き、࣐ーケティング、工場生⏘、ⱞ情ฎ理ࢧーࣅスの 3ステップの

ンスカーを⾤中に㉮らせࢼに重Ⅼ、事業を低コストにしຍ㏿しᡂຌした。ၟရを大㔞生⏘し、࣓ンテࡳ

る。㢳ᐈからᨾ㞀の連⤡がධったらすࡄにಟ理に向かうࢧーࣅスをᚭᗏ。すࡄにಟ理するため、ᐈに୙

‶がṧらない。㢳ᐈのኌをᗈく聞き、ၟရ㛤発にࣇィードバックできる。 

 一方、日本のᐙ㟁࣓ーカーは MOTのステップᩘが多くプロセスが㛗くスࣆードが㠀ᖖに㐜い。〇ရが

ቯれないため、ࢧーࣅスయไは㏫にᙅయ。ಟ理が㐜くᐈの୙‶が大きい。ఱⓒⅬというၟရは⤒費増の

原因で、事業⦰ᑠをవ൤なくされている。 

 

ジネスにおけるࣅッグデータࣅ 3つのᡓ␎ 

 㸯）スࣆード化 

 㸰）௬᝿化㸦インターネット㸩クラウド㸩センࢧ）センࢧがキーワード 

 㸱）࣑ドル化㸦トステ࣒の社㛗はかつては社㛗だった。௒は住生活グループの࣑ドル） 

 

 の要ồ࡬ジネスプロセスࣅ

 㸯）ᙉࡳ 㹌㹍㸯௨外はୡ⏺で受けධれられない 

 㸰）ᆅᅗ࡬のḧồ 

 㹗㹉㹉㸿㹎は「㸯㸮㸮年間ኚࢃらない生活イ࣓ージ」のᆅᅗがあると事業活動がඃ఩になる。 

 （ンࣙࢩレー࣑ࣗࢩは生࿨ᆅᅗ、化学⏘業・原⇿は࢜ップ㸦バイ࣐ 

௬᝿化㸦センࢧ） 

コࢶ࣐  

建機のロ࣎ット化 建機のセンࢧと㹅㹎㹑 㟂要ண ・パーࢶ౪給・中古ᕷ場 

 㸰）トヨタ  

ձワイパーኳẼண報㸦センࢧとしてのワイパーが動いているところが㞵が㝆っている） ղタイࣖ῰⁫

情報㸦タイࣖのᅇ㌿ᩘがセンࢧ） 

 

㸯㸮㸬これからのࣅッグデータࣅジネス 

 㸯）ᆅᅗと現場 

 㸰）ᆅᅗが↓く現場でᆅ㐨にດຊする日本のᢏ⾡者。 

◁₍でⱞしࡳながら、ᐇは山の向こうには川があるのにẼづいていない。 

 㸱）ᆅᅗは㸱ẁ㝵 

ձ社㛗のᆅᅗ、ղᅜ㝿つ᱁㸦㹇㹑㹍）、ճ科学ᆅᅗ㸦ࢤノ࣒・᭷機化学・原子᰾཯ᛂ）㸻ࣅッグデータ 

 

㸲）ᮧ田〇సᡤはトヨタのᆅᅗ㸦社㛗のᆅᅗ）ではなくもっと上఩のᆅᅗで຾負しているから䬁かる。 

トヨタ、パࢽࢯࢼックといったぶ会社のᆅᅗで຾負して䬁かった௻業は少ない㸽 

 

 ネジ࣓ントのプロセス࣐ッグデータࣅ

 ᆅᅗ̿ᡓ␎̿計画 

̿௻画̿研究㛤発̿ヨస̿生⏘ᢏ⾡̿工場̿≀流̿ᑠ኎̿㢳ᐈ 

           ̿〇ရ̿センࢧ̿ࢧーࣅス̿コンࢧル(相ㄯ�̿金⼥̿保㝤̿ 

 ̿௻画̿研究㛤発̿ヨస̿生⏘ᢏ⾡̿工場̿≀流̿ᑠ኎̿㢳ᐈはᪧ来の MOT 

 ᆅᅗ̿ᡓ␎̿計画は࣐ッププル 

̿〇ရ̿センࢧ̿ࢧーࣅス̿コンࢧル(相ㄯ�̿金⼥̿保㝤̿はࢯリࣗーࣙࢩンࣅジネス       

 

㸯㸯㸬結語 

ータの中のᆅᅗ上で、〇ရ仕様ࣗࣆジネスではᆅᅗ̿ᡓ␎̿計画のプロセスで、コンࣅッグデータࣅ

を㡰にኚえて࣑ࣗࢩレーࣙࢩンをᩘ୓ᅇ行い、そのᚋ〇ရを㈍኎する。ᮏ研究は、䝡䝑䜾䝕ー䝍ά用⤫ྜ

་⒪䝡䝆䝛ス䛻䛚䛡䜛、䝬䝑プ䠄ᆅᅗ䠅䛸䝉ンサ䛻䜘䜛䜲䝜䝧ー䝅䝵ン䛻䛴䛔䛶ㄽ䛨、䐟䝡䝑䜾䝕ー䝍䛻は䝀䝜䝮䛺

䛹の䝬䝑プ䠄ᆅᅗ䠅䜢సᡂ䛩䜛䝕ー䝍䛸、䝉ンサ䛛䜙ྲྀ䜚㎸䜎䜜た動⏬・ಙྕ䛺䛹の᫬間㍈上でᙧᡂ䛥䜜䜛䝕ー䝍

の 2 ✀㢮䛻኱ู䛥䜜䜛䚹䐠䝡䝆䝛スプ䝻䝉スの୰で、䝡䝑䜾䝕ー䝍䛛䜙の䝬䝑プ䠄ᆅᅗ䠅はᡓ␎、䝉ンサ䛛䜙⏕ᡂ䛥

䜜䜛䝡䝑䜾䝕ー䝍は䝪䝖䝮䜰䝑プⓗ䛺䜲䝜䝧ー䝅䝵ン䛻㛵䜟䜛、⤌⧊⌮ㄽ、䝅ミ䝳䝺ー䝅䝵ンのྍ⬟性䛻䛴䛔䛶もㄽ

䛨た䚹 




