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㸰㹅㸯㸴�

地域イノベーション࢚コシステムの 

社会実装フレームワークと戦略的マネジメント 
 

 財�福岡┴産業・科学技術᣺興財ᅋ）�大ὠ␃ ᴿబஂ（ۑ

 

㸯．地域イノベーション戦略支援プログラムの 

提᱌ᴫ要と当該課題・対ᛂ策 

ᖹ成 �� 年度地域イノベーション戦略支援プ

ログラムにおいて、福岡イノベーション推進༠

㆟会（産学官金構成機関：�� 機関）が提᱌した

「社会ニーズ主導型開発推進による地域新成

長産業の発ᒎಁ進」のテーマが᥇択された。 
㧗度᝟ሗ社会、低Ⅳ素社会、೺ᗣ・長ᑑ社会等

の世界が┤㠃している課題に対ᛂし、イノベー

ションを連続的に創出するために、ᮏ地域では、

課題解決を目的としたከ様な次世代社会シス

テムの開発を✚極的に実施するとともに、ୗグ

①㹼③に取り組ࢇでいる。

①「社会主導型研究開発モデル」の確立と開発

成果の国際ᶆ‽化の強力な推進 
②アジアをリードする世界トップクラスのイ

ノベーション・ハࣈ拠点「福岡次世代社会シス

テム創出推進拠点」のᙧ成 
③省࢚ネルࢠー社会等の実現に必要な「グリー

ン半導体をᛂ用した社会システム創出」の開発

に資する研究⪅集✚、人材育成、知のネットワ

ーク構⠏及び研究設ഛのඹ用化等の実施モデ

ルの構想 

またᮏ地域で進めてきたシリコンシーベルト

（㏻⛠：66%）プロジェクトは、先端半導体分

㔝において成果が得ࡽれ、╔実な進ᒎがみࡽれ

るが、プロジェクトの進ᒎにより、新たな課題

もぢいࡔされてきた。当該課題と今後の対ᛂ策

を、⾲㸯に♧す。 

 
 

㸰．新たな地域発イノベーションシステムの課題

提㉳と解決策 

 産業界における࢜ープンイノベーションによ

る࢚コシステムᙧ成には、ከ様な産学連携・企業

間連携がᶍ索されている。但し、民間研究資金を

大学ഃに㑏ὶさせる産学連携スキームによる成

果は、国際的な水‽に⮳っていない。それは᪥ᮏ

企業が有ྡなᾏእ研究機関・大学࡬の世界ࣈラン

ドに౫Ꮡし、࠿なりの研究㈝をᾏእに拠出してい

る現状によるものであり、᪥ᮏの産学連携活動の

ᮏ質的課題となっている。今後地域イノベーショ

ン戦略支援プログラムにおいて、地域の自立的な

イノベーションシステムを構⠏し、㦵ኴの産業連

携にಁ進する課題解決策を実行する必要がある。 

 

国内の研究機関である大学・研究拠点は自ᚊ的ۑ

なロードマッピング（次世代社会ニーズ㍈、学際

的研究࣏テンシャル、ከ様な研究⪅集✚等インセ

ンティࣈ等）を産業界・対㇟企業࡬提♧す࡭きで

ある。 

産業連携構造を大企業・中小企業・大学発ベンۑ

チャーの㝵ᒙูに分割し、グローバル㈍㊰開ᣅは

大企業と、実用化事業の加速は中小企業と、そし

て学際的・業際的イノベーション創発は大学発ベ

ンチャーで活性させることが不可欠である。 

 ᇶ♏研究・ᛂ用研究・実用化開発ステージ毎にۑ

技術マーケティング（技術も࠿ࢃり、市場も理解

できる）をᒎ開・定╔させる必要があり、新技術

確立・新技術認知・技術評価ࡽ࠿ビジネスモデル

開発に⮳るᶓ᩿的な技術マネジメントを実行す

 。きである࡭

研究成果は、大学発ベンチャー創成や連携企業ۑ

ニーズによる新規事業開発・ビジネスモデル（収

益化構造）を担ಖす࡭きであり、実用化・事業化

できた᫬点での投資ᅇ収のあり方を事๓検ウす

ることが⫢要である。そのព࿡で、㹆24 年度 �᭶

より実施されている「大学発新産業創出拠点プロ

ジェクト」では、事業プロモータであるベンチャ

ーキャピタルと産学連携࢚キスパートが、大学発

ベンチャー創出をコ࣑ットす࡭きである。 

 長期的ビジョンに立った財政支援政策と、国際ۑ

競争力及び地域産業᣺興࡬の経῭効果を明♧し、 

重点イノベーション推進拠点࡬の持続的投資に 

よる国際競争力の強化をᅗる࡭きである。 
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㸱．イノベーションを推進する地域連携コーディ

ネータと戦略ディレクターの役割と資質 

࣏スト地域クラスターステージにおいて、地域

が自立化し、持続的に発ᒎするためには、地域の

経῭効果・㞠用効果につながるイノベーションの

連㙐が必要である。ᮏ地域では、当該効果を生み

出すイノベーション戦略の㸰ᮏᰕとして「社会ニ

ーズ主導型研究開発モデルの確立」、「␗分㔝のク

ラスターとの融合」をᥖࡆている。 
イノベーションの連㙐を創り出すために、コー

ディネータが果たす重要な役割は、社会ニーズ࡬

の対ᛂや␗分㔝クラスターとの融合に可能性が

あるシーズをいࡕ᪩く発掘し、᪩期ẁ㝵（アーリ

ーステージ）ࡽ࠿、知的財産戦略や事業化戦略を

ぢᤣえて、研究⪅や企業関ಀ⪅等と༠同でプロジ

ェクトᒎ開࡬と進めていく「ハンズ࢜ン支援」で

あると⪃えている。 
�‐�．地域連携コーディネータの役割 
今後、ᮏ地域が必要とするコーディネータの役割

について、ᚑ来ࡽ࠿行ってきた地域企業ニーズの

収集や大学シーズとのマッチングは໚ㄽのこと、

これまでの知的クラスター創成事業等のプロジ

ェクトで生み出した研究成果を実用化に╔実に

つなࡆることもྵめ、ୗグのとおり設定した。 
①研究⪅の集✚で取り組ࡴ研究テーマに関する

研究開発マネジメントおよび事業化の推進 
②知的クラスター創成事業等で創出した研究成

果の╔実な事業化推進  
③␗分㔝のクラスター（バイ࢜、水素࢚ネルࢠー、

ナノテク、ロボット、᝟ሗ・コンテンࢶ、自動車、

環境・低Ⅳ素）との先端融合プロジェクトのプロ

デュースと、次世代社会システム構⠏にྥけた、

新たな㧗௜加価値成果の創出  
④先端半導体開発拠点化推進につながる新規競

争的資金や民間資金の獲得ྥ࡬けたプロモーシ

ョン活動  
⑤地域の先端半導体関連企業のニーズ、事業化等

の᝟ሗ収集とඹ有化  
⑥地域の㞠用効果、経῭効果࡬つなࡆるため、有

望シーズの᪩期ẁ㝵（アーリーステージ）ࡽ࠿の

手取り足取りきめ⣽や࠿なハンズ࢜ン支援  
௨上の࣑ッションを可ど化し、成果進ᤖマネジメ

ントを推進するために地域連携コーディネータ

毎にアクションプランリストを作成し、ྛアクシ

ョン⣔⤫に課題バラシ・課題解決を地域イノベ研

究推進会㆟で実施し、活動成果を加速させている。 
�‐�� 戦略ディレクターにồめࡽれる人財ീ 
新たな地域発課題解決型イノベーションシス

テムを構⠏する中᰾的な役割を果たす戦略ディ

レクター（(3'：([HFWLYH 3URMHFW 'LUHFWRU）に 
ồめࡽれる能力は௨ୗの㏻りである。 
地域内企業や大学研究⪅との㇏ᐩな人的ネッۑ

トワークをಖ有し、産学官連携ス࣌ースでの経験

を有していること 
民間企業において、༑分な製品開発・事業化経ۑ

験があり、技術経営の実㊶⪅であること 
市場評価・分析による新規事業開発をプロデュۑ

ースできること 
技術・知財評価によるビジネスモデル開発がでۑ

きること。そしてリスク評価によるプロジェクト

マネジメントを実行できること 
国際的人⬦を有し、ᗈ域連携的バリューチェーۑ

ンが構⠏できること 
そしてồめࡽれる資質として、௨ୗがᣲࡽࡆれる。 
将来の社会システムീ及びその実現に必要とۑ

なる技術に関する先ぢ性・Ὕᐹ力 
先端半導体と␗分㔝との融合による新たな௜ۑ

加価値創造に果ᩒにᣮ戦する✚極性（ᑓ㛛分㔝の

Ẇに㛢ࡌこもࡽないチャレンジ⢭⚄） 
分㔝融合・⦪᩿ᶓ᩿ㄪᩚ能力に長け、イノベ␗ۑ

ーションをႏ㉳する機会創出力 
研究開発シーズ有効性と将来市場₯ᅾ性を連ۑ

結させ新市場創出と事業ハンズ࢜ンの実行力 
�‐�．戦略的マネジメントの導ධとステージング 

イノベーションの源Ἠとなる企業戦略と研究

開発戦略の連関を理解し、革新的な新市場創出・

グローバル市場獲得をᅗるには、企業マネジメン

ト最๓⥺のノウハウと技術経営実㊶でᇵった知

㆑・知ぢ・知性による戦略的な技術マネジメント

が不可欠である。 

ステージ㸯）技術マーケティングによる市場評価

と価値提᱌を構⠏し、㈍㊰ࡽ࠿企画する研究成果

の出ཱྀ・([LW 戦略を明♧する。 
ステージ㸰）持続的な事業アーキテクチャによる

ビジネスモデル（業ែ・収益構造等）を設計し、

研究成果の収益化を探究する。 
ステージ㸱）先進的技術を⤫合パッケージ化して

世界市場にインパクトを୚えるシステムセリン
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グ（（市場獲得・顧客のロックイン・価格コント

ロール等）によるグローバル市場獲得をᒎ開する。 
ステージ �）地域イノベーション戦略拠点で㔊成

された知的ネットワーク資産（知財・人財・シス

テム財等）を、該当ビジネス࢚コシステムに組込

み、グローバル市場での競争優位性を実証する。 
ステージ �）企業における中期事業計画・ロード

マッピングによる市場獲得戦略・成長ドライバー

をコ࣑ットし、研究成果ࡽ࠿社会実装までを୍Ẽ

㏻㈏させ、持続的な成長㌶㐨を実現する。 

 
4．知の社会実装化を推進する「地域イノベーシ

ョン࢚コシステムのᙧ成」 

グローバル化する社会の中で、Ᏻ඲・Ᏻᚰ、ᑡ

Ꮚ㧗㱋化、4OL、生活利౽や経῭格ᕪ解ᾘな࡝社

会的なニーズに対ᛂする科学技術政策がồめࡽ

れている。そしてグローバル市場にྥき合いイノ

ベーションをႏ㉳する産業界において、企業グル

ープ・財界・経ᅋ連との㦵ኴな「産学官金」連携

を࡝のように実現する࠿が、ၥࢃれている。つま

り「学」ど点での、大学㝔ᩍ育との結びつき、「産」

ど点での産業界の役割とཧ画、「官」ど点での国・

地方自治体の支援スキームの明確化な࡝がᣲࡆ

に「金融」ど点では、ሀ∼なビジネスࡽれ、さࡽ

モデル構⠏（普及の௙組み・成長性・持続性・生

産性等）に資する科学技術の収益化や事業計画・

成果コ࣑ットが担ಖされなければなࡽない。 

また඲国科学技術プラット࣍ームの役割を担

う JST（科学技術᣺興機構）においては、イノベ

ーション・ハࣈとしての有機的なᗈ域的産学官連

携ネットワーク（地方自治体の᣺興財ᅋ、බ設

試・ᕤ技センター、地域連携コーディネータ等）

をい࠿に構⠏していく࠿もၥࢃれている。その為

に、地域イノベーション ࢚コシステムᙧ成によ

る社会実装フレームで⪃ᐹすると、サプライチェ

ーン（資財・供⤥構造）のኚ革をಁす技術革新、

そしてデマンドチェーン（商財・需要構造）ኚ革

をಁす業際革新が重要であるとゝえる。 

 
 

4‐1．新市場創出を牽引する技術革新ドライバー 

我が国における地域科学技術᣺興プログラム

で創出された研究シーズ⩌が地域の中に⵳✚さ

れているが、㐣度に⣽分化されており、要素技術

のシステム化や技術の市場化が೵⁫している。 

この状況を打破するには、研究テーマ設定を社

会的な課題解決にᩚ合させ、新市場創出やグロー

バル市場獲得に連結させることが必㡲である。 

例えば、先端半導体分㔝における将来市場として

認知される、Ᏻ඲・Ᏻᚰ、生活利౽、஺㏻、環境

な࡝をキーワードとするセンサーネットワーク

社会インフラ開発に関連するM2Mデバイスアプリ

（ከ様な↓⥺㏻ಙ機ჾ、ྛ✀センサー・アクチュ

࢚ータ・組込システム等）の用途開発が有望どさ

れている。༶ࡕ電Ꮚ機ჾアプリの㢮型は、ボック

ス型（᝟ሗᐙ電等）、組込システム型（自動車・

産業・スマグリ等）及びフィールドサービス型

（M2M、環境・グリーン、ライフ等）に区分され、

それࡒれ␗なる製品ライフサイクルで将来市場

がఙᒎするとᛮࢃれる。 

4‐2．課題解決イノベーションをಁ進する業際 

革新ドライバー 

産業界における࢜ープンイノベーションは普

及ẁ㝵にあり、「技術開発の最速化」と「組合せ・

ᦾ合せによる⤫合・」合技術」、そしてサービス・

࢜࣌レーションレイヤを組込ࡴ「ビジネスモデル

革新」がಁ進され「新たな成長プラット࣍ームの

構⠏」が進ᒎしている。さࡽに技術提供価値を市

場・顧客価値࡬置᥮する業際的な新製品開発・シ

ステム⤫合により、グローバル市場にྥけて国際

システムセリング（インフラ㍺出ྵࡴ）や国際ᶆ

‽化推進を目指し、市場獲得にྥけた国際競争力

が強化される࡭きである。例えば、᪥ᮏの先進技

術を͆アジアの都市࣏ータル͇ྥけに「コンテン

、及び技術シーズの⤫合パッケージ」を売り込みࢶ

さࡽに社会᝟ሗᇶ┙技術、࢚ネルࢠー管理システ
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ム、生活支援型ロボット、ネットワーク自動車、

環境・水処理システム等が想定される。また新興

諸国におけるリバースイノベーションを牽引す

る企業プレイヤーとの現地 JV 事業開発や都市間

連携（インターリージョン）プログラム推進は、

極めて効果的な国際連携スキームである。 

4‐3．社会実装アーキテクチャによる新産業創成 

産業界における製品用途やサービス開発の技

術検証・実証実験は、企業コンソシア主体で実施

されてきたが、新たな研究開発の実用化を加速さ

せるためには、サービスの市場ニーズを取り込み、

新たな市場を獲得していくことが、不可欠である。 

但し、研究プロジェクト成果を、検証・評価・

実証までを総合的に支援する施策が必要であり、

資金や人的資源に乏しくノウハウが不足する大

学発ベンチャー・中小企業が独自で社会インフラ

に関連する実証実験を行うことは困難である為、

総合特区制度を活用した社会実証プランやグロ

ーバル拠点人材（戦略ディレクタ等）の配置が望

まれている。文科省施策である「地域イノベーシ

ョン戦略支援プログラム」等で優れた成果を選

択・集中し、グローバル新市場創出・獲得まで構

想する「課題解決型社会実装プログラム」は、我

が国の国際競争力の強化に不可欠となっている。

例えば、福岡クラスターでは、グリーンイノベー

ションを主導する「グリーン・アジア国際戦略総

合特区」と重点施策として、先端半導体（商品ア

プリやサービスを市場で実証結果を利活用する

「社会主導型研究開発」モデル推進）、有機 EL 拠

点 COI（TADF 研究の世界市場インパクト）、次世

代自動車（燃料電池・水素社会ドライバー）、そ

してセンサーネットワーク社会に実装するロボ

ットソルーション・M2M ヘルスケア・マイクロパ

ワー・グリット等の地域発イノベーション創出を

目指している。 

4‐4．技術投資インテリジェンスによる戦略的 

ファイナンス 

 今後の地域イノベーションシステムを推進

する産学官金連携における「大学等研究機関の

役割」「産業界の役割」「政府、地方自治体の役

割「プラクティショナ―（戦略ディレクター及

びコーディネータ）の役割」に加え、大学の技

術と企業の現場をつなぐ「金融機関の役割」は

非常に重要である。そして最先端技術や知的財

産の事業化における課題は、欧米も同様であり

が、国内では毎年 10 億円程度のライセンスア

ウトに終始し、惨憺たる状況となっている。 

この状況を打破するために「大学発新産業創出

拠点プロジェクト（START）」は、民間の事業化

ノウハウを活用した地域イノベーション政策

として重要である。例えば、事業プロモータユ

ニットも DBJ キャピタルでは、事業プロモータ

のネットワークを活用し、有望シーズを発掘・

探索し、デマンド・プル型の「インキュベーシ

ョンモデル」「インテグレーションモデル」「知

財プールモデル」による大学発ベンチャー創

成・育成を知財開発ファンドに連結させる担い

手として今後の活動成果が期待されている。 

 
産学官金連携における金融政策は、研究成果に

対する戦略的ファイナンスを実施することで

あり、それを技術投融資のワークフローとして、

技術評価・知財評価・市場評価で構成する「事

業デューデリジェンス①②③」と経営品質・収

益構造・企業価値で構成する「事業インキュベ

ーション④⑤⑥」を実行することで、社会・市

場ニーズの課題解決型イノベーションの「技術

の事業化」と「技術の収益化」を達成する。 

① 技術評価：技術マップ、技術認知度、プロ

トタイピング（設計品質・試作検証等）等

技術確立度を評価する。 

② 知財評価：パテントスコアによる特許マッ

プ、技術深耕度、アライアンス分析、課題

解決分析等、知財の競争優位を評価する。 

③ 市場評価：将来需要の証明、業界相関分析、 

顧客提供価値、売上成長性、ビジネスモデ

ル開発等、該当市場の魅力度を評価する。 

④ 経営品質：経営方針、組織能力（実用化技

術、プロジェクト管理）、リスク評価力、事

業計画開発等、事業推進能力を支援する。 

⑤ 収益構造：事業コンセプト、製品企画力、

価格政策、デザイン・イン、需要普及能力

等、技術の事業化・収益力を支援する。 

⑥ 企業価値：新規事業開発、製品サイクルマ

ネジメント、事業連携力、コスト低減力、

持続革新力等、持続的成長を支援する。 




