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Leydesdorff & Hellstein 2005, 2006)などを参考としつつ、またライデン大学 Ludo Waltman らがసᡂ

した Vosviewer なども฼用している㸦e.g. Eck and Waltman 2009, 2010）。また、సᡂした࣐ップをも

とにプログラࣇ࢜・࣒ィࢧーをはじめとして、࢓ࣇンディングに関ࢃるᐇ務者にとって、このようなᅗ

的⾲現が持つ意⩏などについてのࣄアリングなどを௒ᚋ行っていくண定である。 
 
結果 
現ᅾまでのணഛ分析の結果の一部をᥦ♧する㸦現ᅾデータの精査をさらに㐍めている） 
 

 

 
 
 
᭦に精査を行ったデータをඖに、ᐇ務者࡬のࣄアリングを行う。 
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 ⡿克඾、⸨ཎᏕ⏨（㇏ᶫᢏ⾡⛉Ꮫ大Ꮫ）ஂۑ

 

 

 

㹉㹕�飲料஦業、需要変動、ﾘｱﾙ・ｵﾌﾟｼｮﾝ 

 
1. はじめに 

㣗ရ䛾㟂せ䛿䚸⏕ά䛻ᐦ╔䛧䛯ᾘ㈝㈈䛷䛒䜛䛣䛸䜒䛒䜚䚸ᖺ㛫䢉䢚䡬䡹䛷䛿኱䛝䛺ቑῶ䛿䛺䛟Ᏻᐃ䛧䛶䛔䜛䚹䛧䛛

䛧䚸ᅄ༙ᮇ䢉䢚䡬䡹䛷䛿Ꮨ⠇ኚື䛜ぢ䜙䜜䜛䚹䛣䛾䛣䛸䛿䚸⏕⏘䛩䜛㣗ရ〇㐀ᴗ䛾኎䜚ୖ䛢䞉✌ാ⋡䞉タഛᢞ㈨䛻䜒

ᙳ㡪䛧䛶䛔䜛䚹 

ᡃ䚻䛜ㄪᰝᑐ㇟䛸䛧䛯୰ᑠつᶍ㣗ရ〇㐀ᴗ䛾㣧ᩱ㒊㛛䠄Ύᾴ㣧ᩱ䚸Ⲕ⣔㣧ᩱ䠅䛾኎䜚ୖ䛢䛿䚸ᖺ㛫䢉䢚䡬䡹䛾

ኚ໬䛿ᑡ䛺䛔䛜䚸ᅄ༙ᮇ䢉䢚䡬䡹䛻䛺䜛䛸኱䛝䛟䛺䛳䛶䛔䜛䚹䛭䛾ኚ໬䛿䚸ኟᏘ䛻኎䜚ୖ䛢䛜኱䛝䛟䚸෤Ꮨ䛻ᑠ䛥䛟䛺

䜛 㻝 ᖺ࿘ᮇ䜢⧞䜚㏉䛧䛶䛔䜛䚹ᑗ᮶䛾኎䜚ୖ䛢䜢ண 䛩䜛䛸䚸▷ᮇⓗ䛻䛿 㻝 ᖺ࿘ᮇᛶ䜢క䛳䛶䛔䜛䛜䚸㛗ᮇⓗ䛻

䛿኱䛝䛟ศ䛡䛶ᣑ኱䛩䜛ሙྜ䛸⦰ᑠ䛩䜛ሙྜ䛜⪃䛘䜙䜜䜛䚹㟂せኚື䜈䛾ᑐᛂ䛻ຍ䛘䛶䚸〇㐀ཷクዎ⣙䛾ᡴ䛱

ษ䜚䝸䝇䜽䛾୰䛷䚸ᑐ➇ྜ䛾䛯䜑䛾㝞⭉ୗ㜵Ṇ䛾ᢞ㈨Ỵᐃ䜒䛩䜛ᚲせ䛜䛒䜛䚹 

ᑗ᮶䛾≧ἣ䛜䛹䛾䜘䛖䛻䛺䜛䛛䛜䛿䛳䛝䜚䛧䛺䛟䛶䜒䚸௻ᴗ䛿኎䜚ୖ䛢䠄฼┈䜒ྵ䜐䠅䜢☜ಖ䛩䜛άື䜢䛧䛺䛡

䜜䜀䛺䜙䛺䛔䚹䛣䜜䛿㔜せ䛺⤒Ⴀㄢ㢟䛷䛒䜚䚸▷ᮇⓗ䛺኎䜚ୖ䛢䜢☜ᐇ䛻ᚓ䜛䛯䜑䛾⤒Ⴀ㈨※䛾ᢞ㈨䛸䛸䜒䛻䚸

㛗ᮇⓗ䛺኎䜚ୖ䛢䜒ど㔝䛻ධ䜜䜛ᚲせ䛜䛒䜛䚹䛭䛾䛯䜑䛻䛿ᑗ᮶䛻ᚲせ䛸䛩䜛ᢞ㈨䛾ᵝ䚻䛺䡸䢁䢔䡱䜢⏝ព䛧䛶䚸

㐺᫬䛻㑅ᢥ䞉⾜౑䛧䚸᭱㐺໬䜢ᅗ䜛ᚲせ䛜䛒䜛䚹 

ᢞ㈨ุ᩿䛻䛴䛔䛶䛿䢔䡭䢕䞉䡱䢈䢛䡸䡪䢙䞉䡭䢈䢛䢗䡬䡽䠄㻾㻻㻭䠅䛸䛔䛖ᴫᛕ䛜䛒䜛䚹ᮏ◊✲䛷䛿䚸䛣䛾 㻾㻻㻭 䛻䜘䜛▷ᮇⓗ䛺

䜙䜃䛻㛗ᮇⓗ䛺኎䜚ୖ䛢䛻ᑐ䛩䜛ᙳ㡪䜢୰ᚰ䛻䚸㈨ᮏไ⣙䜢ཷ䛡䜔䛩䛔୰ᑠ௻ᴗ䛷䜒ᑟධ䛩䜛ព⩏䛜䛒䜛䛛

ྰ䛛䜢ホ౯᳨ウ䛧䛯䚹 

 

㻞㻚䢔䡭䢕䞉䡱䢈䢛䡸䡪䢙䞉䡭䢈䢛䢗䡬䡽 

 㣧ᩱᕤሙ䛻䛚䛡䜛኱䛝䛺⤒Ⴀㄢ㢟䛾 㻝 䛴䛿䚸タഛᢞ㈨䛷䛒䜛䚹ᚑ᮶䚸タഛᢞ㈨䛿䚸๭ᘬ䡳䡨䡫䡸䡩䢈䢗䡬䠄㻰㻯㻲䠅ἲ

䛾䛖䛱䚸⌧ᅾ⾜䛺䛖ពᛮỴᐃ䛛䜙ᑗ᮶⏕䛨䜛䡳䡨䡫䡸䡩䢈䢗䡬䜢㈨ᮏ䡶䡹䢀䛷⌧ᅾ౯್䛻๭ᘬ䛧䚸ึᮇᢞ㈨㢠䜢ᕪ䛧ᘬ䛟

ṇ࿡⌧ᅾ౯್䠄䠪䠬䠲䠅ἲ䛷ホ౯䛩䜛䛣䛸䛜ከ䛔䚹㻺㻼㼂 䛿䚸ḟ䛾ᘧ䛷♧䛥䜜䜛䚹 

 

¦�-=
W

W
WU

)&)W,139
1 1  

䠥㻦ึᮇᢞ㈨ 

䡐䠖䡹䡿䡫䢈䢛 

䡎䠖䢔䡹䡴䢈䢔䡬䢖䡬䢀 

㻲㻯㻲䠖䢈䢔䡬䡳䡨䡫䡸䡩䢈䢗䡬 

 

㻺㻼㼂 䛜䚸䢈䢛䢓䡹䛾್䛺䜙䜀ᢞ㈨䛩䜛౯್䛜䛒䜚䚸䢋䡮䢁䡹䛺䜙䜀౯್䛜䛺䛔䛸ุ᩿䛥䜜䜛䚹䛣䛾ホ౯䛿䚸䡳䡨䡫䡸䡩䢈䢗

䡬䜢ᇶ‽䛸䛧䛶䚸ẚ㍑ⓗ⡆༢䛺ィ⟬䛻䜘䜚ᢞ㈨䜢ホ౯䛷䛝䜛䚹䛧䛛䛧䚸䡸䢁䢔䡱䛿 㻝 䛴䛰䛡䛷䛒䜚䚸」ᩘ䛾䡸䢁䢔䡱䜢ホ

౯䛩䜛䜒䛾䛷䛿䛺䛔ḞⅬ䜢ྜ䜟䛫ᣢ䛴䚹䜎䛯䚸㻺㻼㼂 䛷䛿ᑗ᮶䛻䛹䛾䜘䛖䛺ุ᩿䛜䛷䛝䜛䛛䜢⌧᫬Ⅼ䛷Ỵ䜑䛺䛡

䜜䜀䛺䜙䛺䛔䛣䛸䛻䜒㝈⏺䛜䛒䜛䚹ᑗ᮶䛾ពᛮỴᐃ䛾ጇᙜᛶ䛿䚸᫬㛫䛾⤒㐣䛸䛸䜒䛻ኚ໬䛩䜛䛯䜑䛷䛒䜛䚹䛣䜜

䜙䛾ḞⅬ䜢⿵䛖᪉ἲ䛜 㻾㻻㻭 䛷䛒䜛䚹 

㻾㻻㻭 䛿䚸ᑗ᮶䛾୙☜ᐇᛶ䠄䛒䜛஦㇟䛾䛸䜛್䛾ኚື䛜୙᫂䛺≧ែ䠅䛻ᑐ䛧䛶䚸≧ἣ䛜᫂䜙䛛䛻䛺䜛䜎䛷ᵝ䚻

䛺䡸䢁䢔䡱䜢⏝ព䛧䚸᫂䜙䛛䛻䛺䛳䛯᫬Ⅼ䛷᭱㐺䛺䡸䢁䢔䡱䜢㑅ᢥ䛩䜛䛸䛔䛖ᰂ㌾ᛶ䛻䜘䛳䛶⤒Ⴀㄢ㢟䛻ᑐᛂ䛩䜛䛣䛸

䜢ྍ⬟䛻䛩䜛䚹䛭䛾㝿䚸」ᩘ䛾䡸䢁䢔䡱㛫䛷䚸౯್䛾┦㐪䜢ホ౯䛷䛝䜛䚹䜎䛯䚸䛩䛠䛻ᢞ㈨䛫䛪䚸᭱㐺䛺᫬ᮇ䜎䛷

ពᛮỴᐃ䜢ᘏᮇ䛩䜛䛣䛸䜒䛷䛝䜛䚹㻾㻻㻭 䛿䚸ᢞ㈨つᶍ䛾኱䛝䛺㖔ᒣ䜔Ἔ⏣䛾Ⓨ᥀䚸⯟✵ᶵ䛾ཷὀ䚸໬Ꮫ䢈䢛䢓䢙䢀
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䛾᪋ᕤ䛷⏕䛨䜛୙☜ᐇᛶ䜈䛾ᛂ⏝஦౛䜢ぢ䜛䛣䛸䛜䛷䛝䜛䛊㻝䛋䚹౛䛘䜀䚸䛭䛾୙☜ᐇᛶ䛾㻝 䛴䛿䚸㛗ᮇⓗ䛺ᑗ᮶

䛾኎䜚ୖ䛢䛷䛒䜛䚹ᑗ᮶䛾኎䜚ୖ䛢ண 䛿䚸୙☜ᐇᛶ䜢䢊䢚䢓䡿䡤䢔䡿䡤䛸䛧䛶 㻾㻻㻭 䛷ᤊ䛘䜛䚹䡶䡬䢕䞉䡱䢈䢛䡸䡪䢙䛷䛾䠪䠬䠲

䢕䡬䢕䛸 㻾㻻㻭 䢕䡬䢕䛿䚸ḟ䛾ᘧ䛷♧䛥䜜䜛䚹 
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䠡㻜㻦๭ᘬಀᩘ 

䡐䠖䡹䡿䡫䢈䢛䠄㻜䠗ึᮇ䚸䠰䠗⾜౑᫬ᮇ䠅 

䠲䡐䠖䡹䡿䡫䢈䢛䡐䛻䛚䛡䜛⌧ᅾ౯್ 

䠴䠖⾜౑౯᱁ 

䡱䢈䢛䡸䡪䢙䛸䛧䛶䛿䚸ᘏᮇ䡱䢈䢛䡸䡪䢙䠄ᶒ฼䜢⾜౑䛩䜛᫬ᮇ䜢㐜䜙䛫䜛ᶒ฼䠅䚸ᣑ኱䡱䢈䢛䡸䡪䢙䠄஦ᴗ䜢኱䛝䛟䛩䜛ᶒ฼䠅䚸

⦰ᑠ䡱䢈䢛䡸䡪䢙䠄஦ᴗ䜢ᑠ䛥䛟䛩䜛ᶒ฼䠅䚸୰Ṇ䡱䢈䢛䡸䡪䢙䠄஦ᴗ䜢୍ᗘṆ䜑䚸᫬ᮇ䜢ぢ䛶෌㛤䛷䛝䜛ᶒ฼䠅䚸ᗫᲠ䡱䢈䢛䡸

䡪䢙䠄஦ᴗ䜢Ṇ䜑䜛䛸䛸䜒䛻㈨⏘䜢ฎศ䛩䜛ᶒ฼䠅䚸ᘏ㛗䡱䢈䢛䡸䡪䢙䠄஦ᴗ䛾⤊஢䜢ඛ䛻ᘏ䜀䛩ᶒ฼䠅䛺䛹䛾༢⣧䡱䢈䢛䡸

䡪䢙䛜䛒䜛〔2〕䚹䛭䛾௚䚸䛣䜜䜙䛾䡱䢈䢛䡸䡪䢙䜢⤌䜏ྜ䜟䛫䜛䡽䡩䡬䡷䢚䡬䡡䡱䢈䢛䡸䡪䢙䚸䢆䢛䢓䢖䢕䛒䜛䛔䛿䡸䡬䡴䡰䢙䡸䡨䢕䞉䡶䢙䢆䢛䡯

䢙䢀䢚䞉䡱䢈䢛䡸䡪䢙䜔䚸䡹䡮䡫䡽䢙䡴䢚䡱䢈䢛䡸䡪䢙䠄஦ᴗ䛾䢏䡬䢀䢚䜢ኚ䛘䜛ᶒ฼䠅䛺䛹䜒䛒䜛〔1〕䚹 

  

㻟㻚ㄪᰝᡭἲ䛸⤖ᯝ 

㻟㻚㻝㻚ᑐ㇟䛸ᡭἲ 

 ୰ᑠつᶍ䛾㣗ရ〇㐀఍♫䛾㣧ᩱ㒊㛛䠄㒊㛛ᚑᴗဨ 㻞㻞 ྡ䠅㻝 ᕤሙ䜢ㄪᰝᑐ㇟䛸䛧䛯䚹㣧ᩱ㒊㛛䛾㈈ົ≧ἣ䜢

ᢕᥱ䛩䜛䛸䛸䜒䛻䚸᭷㆑⪅䛾䡮䢙䡼䢇䢚䡩䡬㈨ᩱ䛻䜘䛳䛶䚸タഛᢞ㈨䛾⣲᱌䜢ᢳฟ䛧䚸䛣䜜䛻ᑐ䛩䜛ពぢ䜢㞟䜑䛶䚸᳨

ウ䛧䛯䚹 

 ኎䜚ୖ䛢ண 䚸㻰㻯㻲 䛺䜙䜃䛻 㻾㻻㻭 䛾ィ⟬䛿䚸䢋䡮䡴䢗䡻䢈䢀♫䛾䡰䡴䡺䢕 㻞㻜㻜㻞 䛸 㻻㼞㼍㼏㼘㼑 ♫䛾 㻯㼞㼥㼟㼠㼍㼘 㻮㼍㼘㼘 㻲㼡㼟㼕㼛㼚 

㻱㼐㼕㼠㼕㼛㼚 䛾⤌䜏ྜ䜟䛫䜢౑⏝䛧䛯㼇㻟㼉䚹 

㻟㻚㻞㻚኎䜚ୖ䛢ண  

 ▷ᮇⓗ䛺㣧ᩱ䛾኎䜚ୖ䛢䛿䚸Ꮨ⠇䛻ᛂ䛨䛶ኚ໬䛧䛶䛚䜚䚸෤Ꮨ䛿᭱䜒ప䛟䚸ኟᏘ䛻᭱䜒㧗䛟䛺䜛䚹㛗ᮇⓗ䛺ഴ

ྥ䛿䚸኎䜚ୖ䛢䛾䠔๭䜢༨䜑䜛௚♫䝤䝷䞁䝗〇ရ䛾〇㐀ጤク䛷ቑຍഴྥ䜢♧䛧䛶䛔䜛䚹䛭䛾୰䛷䜒 㻭 ♫䛾ᙳ㡪

䛜኱䛝䛔䚹㐣ཤ 㻝㻝 ᖺ䛾኎䜚ୖ䛢⤖ᯝ䜘䜚䚸ᑗ᮶ 㻝㻜 ᖺ䛾䜒䛾䛿䚸㻴㼛㼘㼠㻙㼃㼕㼚㼠㼑㼞㼟㻓 㻹㼡㼘㼠㼕㼜㼘㼕㼏㼍㼠㼕㼢㼑 ἲ䛻䜘䜚኎䜚ୖ䛢䜢

ண 䛧䛯䚹 

 ᅗ 㻝㻚䛿䚸ᅄ༙ᮇ䢉䢚䡬䡹䛾㣧ᩱ㒊㛛඲య䛾኎䜚ୖ䛢ᐇ⦼䠄㻞㻜㻜㻜䡚㻞㻜㻝㻜 ᖺ䠅䛸ண 䠄㻞㻜㻝㻝䡚㻞㻜㻞㻜ᖺ䠅䜢♧䛧䛶䛔䜛䚹

㣧ᩱ㒊㛛඲య䛷䛾኎䜚ୖ䛢䛿䚸኱䛝䛟ቑຍ䛩䜛ぢ㎸䜏䛿ண 䛥䜜䛺䛛䛳䛯䚹䛧䛛䛧䚸ᅗ 㻞㻚䛿䚸ᅗ 㻝㻚䛸ྠ䛨ᮇ㛫䛾

㣧ᩱ㒊㛛䛷䛾 㻭 ♫䛾䜏䛾⤖ᯝ䜢♧䛧䛶䛔䜛䚹㻭 ♫༢⊂䛾኎䜚ୖ䛢䛷䛿䚸ቑຍ䛜ண 䛥䜜䛯䛾䛷䚸㣧ᩱ㒊㛛඲య

䜈䛾኎䜚ୖ䛢ቑ䛾㈉⊩䛜ᮇᚅ䛷䛝䛯䚹ᨾ䛻䚸㣧ᩱ㒊㛛඲䛶䜢ᑐ㇟䛸䛩䜛䜘䜚䜒䚸ඛ䛪 㻭 ♫䛻≉໬䛧䛯ពᛮỴᐃ

䛾᪉䛜䚸኎䜚ୖ䛢ቑ䛾䡹䢇䢛䡬䢀䢚䛻㈉⊩䛧䜔䛩䛔ྍ⬟ᛶ䛜䛒䜛䛸䛔䛘䜛䚹 

 

 
 

 

 

ᅗ 㻝㻚 ᅄ༙ᮇ䛤䛸䛾኎䜚ୖ䛢ᐇ⦼䛸ண  

    䠄㣧ᩱ㒊㛛඲య䠅 

ᅗ 㻞㻚 ᅄ༙ᮇ䛤䛸䛾኎䜚ୖ䛢ᐇ⦼䛸ண  

    䠄㣧ᩱ㒊㛛䛾 㻭 ♫༢⊂䠅 
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㻟㻚㻟㻚䢉䢚䡬䡹䡵䡬䡹䛻䛚䛡䜛 㻰㻯㻲 䛾ィ⟬ 

 ᚓ䜙䜜䛯ᑗ᮶ 㻝㻜 ᖺ䛾኎䜚ୖ䛢ண 䛛䜙䚸㣧ᩱ㒊㛛඲య䛸 㻭 ♫ศ䛾 㻰㻯㻲 䢏䡿䢚䢕䠄ᮇ㛫 㻝㻜 ᖺ䠅䜢సᡂ䛧䛯䚹 䡰䡴

䡺䢕䛾䡹䢈䢛䢖䡫䢀䢚䡸䡬䢀䛷 㻝 ᖺ䛒䛯䜚䛾䡹䡿䡫䢈䢛ᩘ䜢ᅄ༙ᮇ䛻ྜ䜟䛫 㻠 䛸䛧䚸ᮇ㛫䛿 㻝㻜 ᖺ‶ᮇ䛸䛧䛯䚹ᅗ 㻟㻚䛿䚸䛭䛾 㻰㻯㻲

ィ⟬䡹䢈䢛䢖䡫䢀䢚䡸䡬䢀䛾୍㒊䜢♧䛧䛶䛔䜛䚹 

 

 
ᅗ 㻟㻚 䡰䡴䡺䢕ୖ䛷䛾 㻰㻯㻲 ィ⟬⏝䡹䢈䢛䢖䡫䢀䢚䡸䡬䢀䠄୍㒊ศ䠅 

 

 ኎ୖཎ౯䠄㻯㻻㻳㻿䠅䛿኎ୖ㧗䠄㻳㻿䠅䛾㻣㻜䠂䚸㈍኎㈝䛚䜘䜃୍⯡⟶⌮㈝䠄㻿㻳㻭䠅䛿኎ୖ⥲฼┈䠄㻳㻹䠅䛾㻢㻜䠂䛸䛧䛯䚹

ᙜヱᮇ㛫䛻ึᮇᢞ㈨䛿↓䛟䚸᪤Ꮡタഛ䛾ῶ౯ൾ༷㈝䠄㻰㻱䠅䛜ึᮇ䛻 㻞 ൨෇䛒䜚䚸䛣䜜䜢ᖺᐃ⋡ 㻞㻡䠂䠄ᅄ༙ᮇ䛷

㻢㻚㻞㻡䠂䠅䛷䡹䡿䡫䢈䢛䛤䛸䛻ฎ⌮䛧䚸ᢞ㈨䠄㻵䠅䜢ᖺ 㻝㻜㻜㻜 ୓෇䠄ᅄ༙ᮇ䛷 㻞㻡㻜 ୓෇䠅䛸䛧䛯䚹⛯⋡䜢ᖺ 㻠㻜䠂䠄ᅄ༙ᮇ䛷

㻝㻜䠂䠅䛸䛧䚸㐠㌿㈨ᮏ䛾ኚ໬䠄㼃㻯䠅䛿ᖺ 㻝㻜㻜㻜 ୓෇䠄ᅄ༙ᮇ䛷 㻞㻡㻜 ୓෇䠅䛾ቑຍ䛸௬ᐃ䛧䛯䚹䜎䛯䚸๭ᘬ⋡䛿ᖺ

㻝㻚㻤㻢䠂䠄ᅄ༙ᮇ䛷 㻜㻚㻠㻣䠂䠅䛸䛧䛯䚹ణ䛧䚸㼃㻯 䛾๭ᘬ⋡䛿䚸䢔䡹䡴䢈䢔䡬䢖䡬䢀䛾ᖺ 㻝㻚㻟㻜䠂䠄ᅄ༙ᮇ䛷 㻜㻚㻟㻟䠂䠅䛸䛧䛯䚹㣧

ᩱ㒊㛛඲య䛸 㻭 ♫༢⊂ศ䛾༨䜑䜛 㻳㻿 䛿␗䛺䜛䛜䚸㻰㻱䚸㻵 䛚䜘䜃 㼃㻯 䛻䛴䛔䛶䛿୍ᐃ㢠䛷ኚ໬䛥䛫䛪䛻⏝䛔

䛯䚹 

 㻲㻯㻲 䛛䜙䢊䢚䢓䡿䡤䢔䡿䡤䛸 㻺㻼㼂 䜢ồ䜑䚸䛭䛾⤖ᯝ䜢⾲ 㻝㻚䛻♧䛧䛯䚹䢊䢚䢓䡿䡤䢔䡿䡤䛜䚸㣧ᩱ㒊㛛඲య䛷 㻝㻡㻚㻡㻤䠂䚸㻭 ♫༢

⊂ศ䛷 㻤㻚㻥㻟䠂䛸䚸୙☜ᐇᛶ䛿㣧ᩱ㒊㛛඲య䛾᪉䛜㧗䛔䚹௚᪉䚸㻺㻼㼂 䛿䚸㣧ᩱ㒊㛛඲య䛷 㻣㻥㻢㻘㻥㻣㻡 ༓෇䚸㻭 ♫

༢⊂ศ䛷 㻤㻢㻥㻚㻤㻞㻥 ༓෇䛷䛒䜚䚸㻭 ♫༢⊂ศ䛾䜏䛾᪉䛜㧗䛔䚹䛣䜜䜙䛾䛣䛸䜘䜚䚸௒ᚋ 㻭 ♫䛸䛾ྲྀ䜚⤌䜏䛿䚸኎䜚ୖ

䛢䜢ᘬ䛝ୖ䛢䜛ྍ⬟ᛶ䛜㧗䛔䛸⪃䛘䜙䜜䜛䚹 

 

⾲ 㻝㻚㻰㻯㻲 䢏䡿䢚䢕䛻䜘䜛䢊䢚䢓䡿䡤䢔䡿䡤䛸 㻺㻼㼂 䛾᥎ィ್ 

 䢊䢚䢓䡿䡤䢔䡿䡤䠄䠂㻛ᅄ༙ᮇ䠅 㻺㻼㼂䠄༓෇㻛㻝㻜 ᖺ䠅 

㣧ᩱ㒊㛛඲య 㻝㻡㻚㻡㻤 㻣㻥㻢㻘㻥㻣㻡 

㣧ᩱ㒊㛛䛾 㻭 ♫༢⊂ศ 㻤㻚㻥㻟 㻤㻢㻥㻘㻤㻞㻥 

 

㻟㻚㻠㻚〇ရᡓ␎䛸 㻺㻼㼂 

 㻭 ♫〇ရ䛾Ύᾴ㣧ᩱ䛿䚸ᇶᮏ㓄ྜ䛿ྠ䛨䛷䚸ᯝỒ䛻䜘䜛䢈䢖䡬䢆䢚䡬䜢ኚ䛘䜛䛣䛸䛻䜘䜚䚸▷ᮇ㛫䛷〇ရ䜢ษ䜚᭰䛘

䜛ᡓ␎䜢䛸䛳䛶䛔䜛䚹䛭䛾〇ရ䛾✀㢮䛿䚸」ᩘ䜢ྠ᫬䛻〇㐀㈍኎䛧䛶䛔䜛䚹䛧䛛䛧䚸➇ྜ௚♫䜒ྠ䛨䜘䛖䛻䢈䢖䡬䢆䢚

䡬䜢ኚ᭦䛧䛶䚸ྠ䛨ᕷሙ䛻ᢞධ䛧䛶䛔䜛䚹ᅗ 㻠㻚䛿䚸䛒䜛᭶䛾୺せ〇ရ䛾 㻝 ᪥ᙜ䛯䜚䛾〇㐀㔞䜢♧䛧䛯䚹䛣䛾᭶䛿䚸

౛ᖺ䛻ẚ㍑䛧䢋䡹䡲䡫䢀䛸᱈䛾〇㐀㔞䜘䜚䜒࿴᲍䛾〇㐀㔞䛜ከ䛟䛺䛳䛶䛔䛯䚹⌮⏤䛾 㻝䛴䛿䚸䛣䛾ᖺ䛾ᕷሙ䛷䢋䡹䡲䡫䢀

䛸᱈䛿➇ྜရ䜢᭷䛧䚸࿴᲍䛿᭷䛧䛶䛔䛺䛔䛣䛸䛜ᣲ䛢䜙䜜䜛䚹ᨾ䛻䚸䛯䛸䛘㐣ཤ䛻䚸┠❧䛳䛯➇ྜရ䛜䛺䛟䛸䜒䚸

௒ᚋ䚸✺↛䛾➇ྜရ䛻䜘䛳䛶ᑗ᮶䛾኎䜚ୖ䛢䛸䚸㻺㻼㼂 䜒ኚ໬䛩䜛䛣䛸䜢♧၀䛩䜛䚹 

 ᅗ㻡㻚䛿䚸㻹㻚䢊䢛䡬䡼䡬䛾䢈䡣䡮䢈䢚䢈䡧䡬䡹⌮ㄽ䜢୍㒊ᨵኚ䛧䛶♧䛧䛯㼇㻠㼉䚹䛣䜜䛻䜘䜛䛸䚸➇ྜ⪅䛿䚸䛭䜜䜙ྠኈ䛾➇ྜ䛰

䛡䛷䛺䛟䚸ྲྀ䜚ᕳ䛟⎔ቃ䛻䜘䜛᪂つཧධ䚸௦᭰ရ䚸౪⤥⪅䚸㉎ධ⪅䛾ᙳ㡪䜢䛭䜜䛮䜜ཷ䛡䜛䚹ㄪᰝᑐ㇟䛾㣧ᩱ

㒊㛛䛿䚸㻭 ♫䛸䛸䜒䛻䚸䛣䜜䜙 㻡 䛴䛾ຊ䜢䛛䜟䛧Ⰻ䛔᪉ྥ䛻ྥ䛡䜛ᚲせ䛜䛒䜛䚹≉䛻䚸〇ရ䛻➇ྜရ䛜᭷䜛䛛↓

䛔䛛䛿䚸ᴟ䜑䛶㔜せ䛻䛺䜛䚹 
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➇ྜ┦ᡭ䛜䚸㻭 ♫䛸ྠ䛨䢈䢖䡬䢆䢚䡬䛾〇ရ䜢

㈍኎䛩䜜䜀䚸ᕷሙ䛿ᐻ༨䛻䛺䜛䚹䛭䛾ሙྜ䚸

㻭 ♫䛛䜙䛾ጤク〇ရ䛿䚸⊂༨䛩䜛ሙྜ䜘䜚䜒䚸

㟂せ䛜ᑡ䛺䛟䛺䜚䚸ㄪᰝᑐ㇟䛾㣧ᩱ㒊㛛䛾

኎䜚ୖ䛢䜒ప䛟䛺䜛䚹䛣䛾䜘䛖䛻➇ྜ䛿䚸ᑗ᮶

䛾኎䜚ୖ䛢ண 䛻ᑐ䛩䜛⬣ጾ䛻䛺䜛䚹 

 ᨾ䛻䚸➇ྜ䜢㑊䛡䚸䛷䛝䜛䛰䛡㟂せ䜢⊂༨

䛷䛝䜛䜘䛖䛻䛩䜜䜀䚸኎䜚ୖ䛢䛾ቑຍ䛜ᮇᚅ

䛷䛝䜛䚹 

䛭䛾䛯䜑䛾 㻝 䛴᪉ἲ䛸䛧䛶䚸᪂〇ရ䜢㈍኎

䛩䜛䛻䛿䚸௚䛾➇ྜ䜘䜚䜒᪩䛟ᕷሙ䛻ฟ䛧䚸

㏣㝶⪅䛜ᶍೌရ䜢ฟ䛩䜎䛷䛻ඛ㥑⪅฼┈

䜢ᚓ䜛䛣䛸䛷䛒䜛䚹 

 ᅗ 㻢㻚䛿䚸ᕪู໬䛾䡸䢚䢖䢙䢋䜢♧䛧䛯䚹ᕷሙ䛷

䛿䚸኎䜚ୖ䛢䜢ᚓ䜘䛖䛸䛧䛶➇ྜ䜢ᅇ㑊䛷䛝

䜛䜘䛖䚸〇ရ䛾ᕪู໬䜢䛩䜛䚹ᕪู໬䛿䚸䢈䢖

䡬䢆䢚䡬䛰䛡䛷䛺䛟䚸〇㐀タഛ䛷䜒ᙜ䛶䛿䜎䜛䚹

ᕪู໬䜢ព㆑䛧䛶άື䛩䜛䛜䚸ᢞධ䛩䜛᫬

㛫䛸㈝⏝䛻ẚ㍑䛧䛶䚸᭷ຠ䛺ᕪู໬䛾᱌䛿

ᐜ᫆䛻䛿⏕䛨䛻䛟䛔䚹䛭䛾⤖ᯝ䚸኎䜜䛶䛔䜛

௚䛾〇ရ䛾ᶍೌ䜢䛧䛶䚸᫬㛫䛸㈝⏝䜢⠇⣙

䛩䜛ㄏᅉ䛜Ⓨ⏕䛩䜛䚹䛣䛖䛧䛶䚸ྠ䛨௙ᵝ䛷

ᕪู໬䛾䛺䛔㢮ఝ〇ရ䛜ᕷሙ䛻୪䜆䚹ᾘ

㈝⪅䛿ྠ䛨〇ရ䛺䜙౯᱁䛾Ᏻ䛔≀䜢㑅䜆䛯

䜑䚸ᕷሙ䛻౯᱁➇த䛜⏕䛨䜛䚹౯᱁➇த䛛

䜙⬺༷䛧䜘䛖䛸䛧䛶䚸ᕪู໬䜢ヨ䜏䜛䛜䚸䜔

䛿䜚᫬㛫䛸㈝⏝䛾ᢞධ䛻ẚ㍑䛧ᕪู໬䛾⤖

ᯝ䛿ᚲ䛪䛧䜒ᡂຌ䛧䛺䛔䚹䛣䜜௨㝆䛿䚸䛂ᕪ

ู໬䊻௚䛾ᶍೌ䊻ྠ䛨௙ᵝᕪู໬䛺䛧䊻

౯᱁➇த䊻ᕪู໬䛃䛸ྠ䛨䛣䛸䛾⧞䜚㏉䛧䛷䚸

〇ရ䛿ྠ୍ど䛥䜜䜛䜒䛾䛜㞟䜎䜚䚸䜎䛩䜎䛩

౯᱁➇த䛻䛺䜛䚹                        

 䛣䛾㈇䛾䡹䢆䢛䡮䢓䢕䜢ᢤ䛡ฟ䛩䜎䛷䛻䛿⾜䛛

䛺䛟䛶䜒䚸௬䛻ᕪู໬䢈䢛䢗䡸䢚䡦䡴䢀䛜ᡂຌ䛧䛯䛺

䜙䜀䚸䛭䜜䜢᪩䛟ᕷሙ䛻ฟ䛧䚸ඛ㥑⪅฼┈䜢

ᚓ䜛䛣䛸䛜㔜せ䛷䛒䜛䚹䛭䛖䛩䜜䜀䚸௚䛾㢮

ఝ〇ရ䛜ᕷሙ䛻ฟ䜛䜎䛷䛿䚸⊂༨≧ែ䜢⥔

ᣢ䛷䛝䜛䛛䜙䛷䛒䜛䚹 

 㻭 ♫〇ရ䛿▷ᮇ㛫䛷䢈䢖䡬䢆䢚䡬䜢ኚ᭦䛩䜛

䛯䜑䚸〇ရ䛾䢓䡮䢈䡷䡮䡴䢕䛿▷䛔䚹䛣䛾䛣䛸䛿䚸

〇ရᕷሙ䛷䛾㟂せ䛻ᙜ䛯䜚እ䜜䛜䛒䜛䛸䛩

䜜䜀䚸ᖺ䢉䢚䡬䡹䛷䛺䛟ᅄ༙ᮇ䢉䢚䡬䡹䛾኎䜚ୖ䛢

䛻ᙳ㡪䛧䜔䛩䛔䚹㟂せ䛾㧗䛔ኟᏘ䛻䛚䛔䛶䚸

〇ရ䛾ᙜ䛯䜚እ䜜䛿≉䛻኱䛝䛺኎䜚ୖ䛢䛾

ኚ໬䛻䛺䜛䚹䛣䛾㟂せ䛾ኚື䜢ண 䛧䚸㛗

ᮇⓗ䛰䛡䛷䛺䛟▷ᮇⓗ䛺㟂せ䜢‶䛯䛫䜛タഛᢞ㈨䛜ᚲせ䛺䜙䜀䚸㻾㻻㻭 䛷ホ౯䛩䜛䛣䛸䛜䛷䛝䜛䚹  

 㟂せ䛜䛒䜚䚸䛭䛾䜎䜎኎䜚ୖ䛢䛜ఙ䜃䜛ᶵ఍䛜䛒䛳䛶䜒䚸➇ྜ䛸䛾ẚ㍑䛻䛚䛔䛶㛗ᮇⓗ䛻䛿タഛ䛾㝞⭉໬䛜

⏕䛨䚸䛔䛪䜜䛿⌧᭷䛾〇㐀タഛ䛾ရ㉁䞉⬟ຊ䛷䛿ከᵝ䛺㣧ᩱ䛾㟂せ䜢‶䛯䛫䛺䛔ྍ⬟ᛶ䛜䛒䜛䚹䛭䛾ሙྜ䚸䢔

䡹䡴䛾క䛖ᢞ㈨䜢䛩䜜䜀䚸〇㐀䢈䢛䢗䡺䡹䛻䛶௚♫䛸䛾ᕪู໬䛜䛷䛝䚸ᮇᚅ䛩䜛኎䜚ୖ䛢䜢⥔ᣢ䛷䛝䜛䛸ᮇᚅ䛷䛝䜛䚹

௚᪉䚸〇㐀ጤク䛿Ọ⥆ⓗ䛺䜒䛾䛷䛺䛟䚸㣧ᩱ㒊㛛䛸 㻭 ♫䛾ዎ⣙䜒䛔䛪䜜䛿⤊஢䛩䜛䚹䛣䛾䜘䛖䛺୰䛷䚸㣧ᩱ㒊㛛

䛿䚸タഛᢞ㈨䛧䛯䛺䜙䚸ᢞ㈨㢠䜢ᅇ཰䛧䚸䛺䛚䛛䛴వ䜚䛒䜛฼┈䜢ฟ䛩ᚲせ䛜䛒䜛䚹䛣䛖䛧䛶䚸ㄪᰝᑐ㇟䛾㣧ᩱ

ᅗ 㻠㻚 䢈䢖䡬䢆䢚䡬䛤䛸䛾〇㐀ᮏᩘ 

 

 
ᅗ 㻡㻚 㻹㻚䢊䢛䡬䡼䡬䛾 㻡 䢈䡧䡬䡹⌮ㄽ䠄୍㒊ᨵኚ䠅 

 

 
ᅗ 㻢㻚 ᕪู໬䛾䡸䢚䢖䢙䢋 
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㒊㛛䛷䛿䚸▷ᮇⓗ䞉㛗ᮇⓗ䛺኎䜚ୖ䛢䛾ኚ໬䛻ᑐᛂ䛩䜛㝞⭉໬㜵Ṇ䛾᭱㐺䛺ᢞ㈨䡼䡮䢌䢙䡴䢚䛾Ỵᐃᡭἲ䜢ᚲせ䛸

䛧䛶䛔䜛䚹 

 

㻠㻚㻾㻻㻭 䛻䜘䜛ホ౯ 

㻠㻚㻝㻚 㛗ᮇⓗ䛺 㻲㻯㻲 䛻ᑐ䛩䜛 㻾㻻㻭 䛾ィ⟬  

 㻞㻚㻟 䢉䢚䡬䡹䡵䡬䡹䛻䛚䛡䜛 㻰㻯㻲 䛾ィ⟬䜘䜚䚸⾲ 㻞㻚䛻㣧ᩱ㒊㛛䛾 㻭 ♫༢⊂ศ䛾 㻺㻼㼂 䛾ィ⟬ኚᩘ䜢♧䛧䛯䚹 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

䛣䜜䜙䛾ᩘ್䜢౑⏝䛧䛯஧㡯䢏䡿䢚䢕䛻䜘䜚䚸㻾㻻㻭 䛻䛚䛡䜛༢⣧䡱䢈䢛䡸䡪䢙䛸䛧䛶䚸㛗ᮇⓗ䛺タഛᢞ㈨䜢᝿ᐃ䛧䛯ᣑᙇ

䡱䢈䢛䡸䡪䢙䚸኎䜚ୖ䛢䛜ᝏ䛟䛺䛳䛯䛸䛝䛾୰Ṇ䡱䢈䢛䡸䡪䢙䜢⪃䛘䛯䚹ᢞ㈨㢠䜢ᅇ཰䛷䛝䚸䛺䛚䛛䛴኎䜚ୖ䛢䜢㧗䜑䜛䛸ண

 䛥䜜䜛ሙྜ䛿ရ㉁䞉⬟ຊ䜢㧗䜑䜛タഛᢞ㈨䜢⾜䛖୍᪉䚸኎䜚ୖ䛢䛜ᇶ‽䜘䜚䜒ప䛟䛺䜛䛸ண᝿䛥䜜䜛ሙྜ䛿タ

ഛᢞ㈨䛺䛧䛻⏕⏘୰Ṇ䛩䜛䚹䛭䜜䜙䜢ุ᩿䛩䜛᮲௳䛿䚸ḟ䛾㏻䜚䛸䛧䛯䚹 

 䐟᪤Ꮡタഛ䛾⏕⏘⬟ຊ䛻వ⿱䛿䛒䜛䛜䚸ရ㉁ྥୖ䛾䛯䜑䛾タഛᢞ㈨䜢⪃䛘䜛䚹䛭䛾㢠䛿䚸㻝㻞 ൨෇䛷䚸ពᛮ

Ỵᐃ䜢䛧䛯ḟᅇ䛾䡹䡿䡫䢈䢛䛻ᨭᡶ䛔䛥䜜䜛䚹 

 䐠ᢞ㈨䛧䛯ຠᯝ䛿䚸ḟᅇ䛾䡹䡿䡫䢈䢛䛛䜙཯ᫎ䛥䜜䚸኎䜚ୖ䛢䛺䜙䜃䛻 㻰㻱 䛾ቑຍ䛻䜘䜚䚸㻝 䡹䡿䡫䢈䢛䛒䛯䜚 㻣䠂䛾 㻲㻯㻲

䛾ቑຍ䛜䛒䜛䛸䛩䜛䚹 

 䐡኎䜚ୖ䛢䛜ప㏞䛧䚸㻺㻼㼂 䛜㻔㻰㻱㻗㻵㻙㼃㻯㻕ศ䜘䜚䜒ప䛟䛺䜛ሙྜ䚸ពᛮỴᐃ䜢䛧䛯ḟᅇ䛾䡹䡿䡫䢈䢛䛷⏕⏘䜢୰Ṇ䛩

䜛䚹䛯䛰䛧䚸᪋タタഛ䛾኎༷䛿⾜䜟䛺䛔䛸䛩䜛䚹 

 

 䛣䛾⤖ᯝ䛿䚸ᅗ 㻣㻚䛻♧䛧䛯䚹⣬㠃䛾౽ᐅୖ䚸㻝 䡹䡿䡫䢈䢛䜢ᅄ༙ᮇ䛷䛺䛟䚸㻝 ᖺ䛻ኚ᭦䛧䛶♧䛧䛯䚹䡹䡿䡫䢈䢛䛻䛚䛡䜛

䛂ᢞ㈨䛃䛿タഛᢞ㈨䛩䜛䛣䛸䛜䚸

䛂୰Ṇ䛃䛿⏕⏘୰Ṇ䛩䜛䛣䛸䛜䚸䛭

䛧䛶䛂⥅⥆䛃䛿タഛᢞ㈨䜒⏕⏘୰

Ṇ䛾䛔䛪䜜䜒䛧䛺䛔䛣䛸䛜䚸䛭䜜䛮

䜜䛾ሙྜ䛷 㻺㻼㼂 䜢㧗䜑䜛䛣䛸䜢♧

䛧䛯䚹タഛᢞ㈨䛿䚸䡹䡿䡫䢈䢛 㻝 䛷䛿ぢ

䜙䜜䛺䛔䛣䛸䛛䜙䚸䛩䛠䛻ᢞ㈨䛧䛺

䛔䛣䛸䛜Ⰻ䛔䛸䛩䜛ពᛮỴᐃ䜢୚

䛘䜛䚹ᚑ᮶䛾 㻺㻼㼂 䛾⪃䛘᪉䛷䛒䜜

䜀䚸ᮇ㤳䛷タഛᢞ㈨䜢ㄆ䜑䜙䜜䛺

䛔䛯䜑䚸䛣䛾ᢞ㈨᱌䛿Რ༷䛥䜜䜛䚹

䛧䛛䛧䚸㻾㻻㻭 䛻䜘䜛⪃䛘᪉䛷䛿䚸

ᮇ㤳䛾⤖ᯝ䛰䛡䛷䛺䛟䚸タഛᢞ㈨

䛸୰Ṇ䛾᫬ᮇ䛸≧ἣ䛻䛴䛔䛶ゐ䜜䚸

タഛᢞ㈨䛿ᘏᮇ䛧䛶䚸≧ἣ䛜Ⰻ䛡䜜䜀᪩䛟䛶䡹䡿䡫䢈䢛 㻢䠄㻢 ᖺ┠䠅䛷⾜䛖䛣䛸䛜Ⰻ䛔䛸♧䛧䛶䛔䜛䚹䜎䛯䚸⏕⏘୰Ṇ䛻

䛴䛔䛶䜒䚸䛩䛠䛻⾜䛖䜉䛝䛷䛺䛟䚸≧ἣ䛜ᝏ䛡䜜䜀᪩䛟䛶䡹䡿䡫䢈䢛 㻣䠄㻣 ᖺ┠䠅䛷⾜䛖䛣䛸䛜Ⰻ䛔䛣䛸䜢♧䛧䛶䛔䜛䚹᭱

⤊䡹䡿䡫䢈䢛 㻝㻜䠄㻝㻜 ᖺ┠䠅䛷䛿䚸㻝㻜 䛒䜛䢅䡬䢀䢚䛾䛖䛱䚸㻠 䛴䛜䛂タഛᢞ㈨䛩䜛ពᛮỴᐃ䛃䚸㻡 䛴䛜䛂タഛᢞ㈨䜢䛫䛪⏕⏘

୰Ṇ䜒䛧䛺䛔ពᛮỴᐃ䛃䚸㻞 䛴䛜䛂⏕⏘୰Ṇ䛩䜛ពᛮỴᐃ䛃䛻⮳䜚䚸ᮇ㤳䛷䛿タഛᢞ㈨䛩䜛䜉䛝䛷䛿䛺䛔䛜䚸௒

ᚋ 㻝㻜 ᖺ䛾㛫䛻タഛᢞ㈨䜢ᐇ᪋䛩䜛ྍ⬟ᛶ䛾㧗䛔䛣䛸䜢♧䛧䛯䚹 

 䜎䛯䚸ᣑᙇ䡱䢈䢛䡸䡪䢙䜢᪩䛟ᐇ᪋䛷䛝䜛䜘䛖䛻䛩䜛䛯䜑䚸䜎䛯୰Ṇ䡱䢈䢛䡸䡪䢙䛾⾜౑䜢ᅇ㑊䛩䜛䛯䜑䛻䛿䚸ᢞ㈨㢠䜢ᑡ

⾲ 㻞㻚 㻝 ᖺ 㻠 䡹䡿䡫䢈䢛䛻䜘䜛 㻺㻼㼂 䛾ィ⟬ኚᩘ 

㻼㼂䠄㻯㻲㻕             㻥㻢㻟㻘㻠㻡㻥 ༓෇ 

㻼㼂䠄㼃㻯㻕             㻙㻥㻟㻘㻢㻟㻜 ༓෇ 

㻺㻼㼂               㻤㻢㻥㻘㻤㻞㻥 ༓෇ 

㻝 ᖺᙜ䛯䜚ᮇ㛫ᩘ      㻠 

㻝 䡹䡿䡫䢈䢛ᙜ䛯䜚䛾䢊䢚䢓䡿䡤䢔䡿䡤 㻤㻚㻥㻟䠂 

㻝 䡹䡿䡫䢈䢛ᙜ䛯䜚䛾ቑຍ⋡㻔㼡㻕 㼡䠙㻝㻚㻜㻟㻥㻣 

㻝 䡹䡿䡫䢈䢛ᙜ䛯䜚䛾ῶᑡ⋡㻔㼐㻕 䡀䠙㻝㻛㼡䠙㻝㻛㻝㻚㻜㻟㻥㻣䠙㻜㻚㻥㻢㻝㻤 

㻝 䡹䡿䡫䢈䢛ᙜ䛯䜚䛾䢔䡹䡴䢈䢔䡬䢖䡬䢀 䡎䡂䠙㻜㻚㻟㻟䠂 

ཎ㈨⏘ቑຍ䛾䢔䡹䡴୰❧☜⋡ 䡌䠙㻜㻚㻡㻜㻜㻣 

ཎ㈨⏘ῶᑡ䛾䢔䡹䡴୰❧䛾☜⋡ 㻝㻙䡌䠙㻜㻚㻠㻥㻥㻟 

 
ᅗ 㻣㻚 㛗ᮇⓗ䛺 㻲㻯㻲 䛻ᑐ䛩䜛 㻾㻻㻭 ホ౯䛾⤖ᯝ 
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䛺䛟䛩䜛䚸䢔䡼䡬䢙䛸䛧䛶኎䜚ୖ䛢䛜ቑ䛘 㻲㻯㻲䛜ቑ䛘䜛䛣䛸䛜⪃䛘䜙䜜䜛䚹䛭䛾௚䚸㻾㻻㻭 䛾ᡭἲ䛷䛿䚸䡱䢈䢛䡸䡪䢙䜢」ᩘ

ᅇ䛻ศ䛡䚸≧ἣ䛻ᛂ䛨䛶ẁ㝵ⓗ䛻ᐇ᪋䛩䜛䡸䡬䡴䡰䢙䡸䡨䢕䞉䡶䢙䢆䢛䡯䢙䢀䢚䞉䡱䢈䢛䡸䡪䢙䛾ά⏝䛜⪃䛘䜙䜜䛯䛜䚸䛣䜜䛻䛴䛔

䛶䛿௒ᚋ䛾ㄢ㢟䛻䛧䛯䛔䚹 

 

㻠㻚㻞㻚 ▷ᮇⓗ䛺 㻲㻯㻲 䛻ᑐ䛩䜛 㻾㻻㻭 

 㻝 ᖺ㻔㻠 䡹䡿䡫䢈䢛㻕௨ෆ䛾኎䜚ୖ䛢䛻ᑐ䛩䜛 㻾㻻㻭 䛿䚸ᅗ 㻝㻘㻞㻘䛚䜘䜃 㻣 䜘䜚䚸ᣑ኱䡱䢈䢛䡸䡪䢙䛺䜙䜃䛻୰Ṇ䡱䢈䢛䡸䡪䢙䜢౑⏝

䛩䜛≧ἣ䛷䛺䛔䛣䛸䛿䚸᫂䜙䛛䛷䛒䜛䚹ᅗ 㻣 䛻䛚䛔䛶䚸タഛᢞ㈨䛿᭱▷䛷 㻟 䡹䡿䡫䢈䢛䛷⏕䛨䚸⏕⏘୰Ṇ䛿 㻝㻜 䡹䡿䡫䢈䢛

䛷⏕䛨䜛ྍ⬟ᛶ䛜䛒䜛䛛䜙䛷䛒䜛䚹 

 㛗ᮇⓗ䛻䛿ᣑᙇ䡱䢈䢛䡸䡪䢙䛺䜙䜃䛻୰Ṇ䡱䢈䢛䡸䡪䢙䜢⾜౑䛩䜛ྍ⬟ᛶ䛜䛒䜛䛜䚸Ꮨ⠇ኚື䛻ᑐ䛩䜛▷ᮇⓗ䛻⪃䛘䜙

䜜䜛䡱䢈䢛䡸䡪䢙䛿䛺䛔䛾䛷䛒䜝䛖䛛䚹≉䛻䚸ᢞ㈨䛻క䛖ᇙἐ䡶䡹䢀䜢↓ど䛷䛝䜜䜀䚸ᖺ㛫࿘ᮇෆ䛷ᚓ䜙䜜䜛 㻺㻼㼂 䜢㧗

䜑䜛䛯䜑䛻䛿䚸≧ἣ䛜ዲ䜎䛧䛡䜜䜀ᑡ䛧䛷䜒᪩䛟ᣑ኱䡱䢈䢛䡸䡪䢙䜢ά⏝䛧䚸䛥䜙䛻≧ἣ䛜ዲ䜎䛧䛟䛺䛡䜜䜀ᑡ䛧䛷䜒

᪩䛟⦰ᑠ䡱䢈䢛䡸䡪䢙䜢⾜౑䛩䜛ᚲせ䛜䛒䜛䚹 

 㣧ᩱ䛾኎䜚ୖ䛢䛿䚸ኟᏘ䛻኱䛝䛟䚸෤Ꮨ䛻ᑠ䛥䛟䛺䜛ኚື䜢♧䛩䚹䜎䛯䚸〇ရ䛾ᙜ䛯䜚እ䜜䛻䜘䜛㟂せ䛾ኚ໬䛜

䛒䜛ྍ⬟ᛶ䛿䚸㻞㻚㻠 䛷♧䛧䛯䚹䛣䛾䛣䛸䜢䡱䢈䢛䡸䡪䢙䛷⪃䛘䜜䜀䚸኎䜚ୖ䛢䛜኱䛝䛟䛺䜛䛸䛝䛻䛿ᣑ኱䡱䢈䢛䡸䡪䢙䚸ᑠ䛥䛟

䛺䜛䛸䛝䛻䛿⦰ᑠ䡱䢈䢛䡸䡪䢙䛜⪃䛘䜙䜜䜛䚹 

 ▷ᮇⓗ䛻〇㐀タഛ䛿඘ศ䛻኎䜚ୖ䛢䛻ᛂ䛨䜙䜜䜛⬟ຊ䛜䛒䜛䛸䛩䜛ሙྜ䚸኎䜚ୖ䛢䛜ቑຍ䛩䜛ሙྜ䛿䚸〇㐀

᫬㛫䜢ᘏ㛗䛩䜛䜘䛖䛻〇㐀タഛ䛾✌ື᫬㛫䜢ᘏ㛗䛧䚸ᚑᴗဨ䛾ᩘ䛾ቑຍ䛚䜘䜃䠄䜒䛧䛟䛿䠅ᑵᴗ᫬㛫䜢ᘏ㛗䛩䜛

䛣䛸䛻䜘䜚䚸኎䜚ୖ䛢䛾ቑຍ䛻ᑐᛂ䛷䛝䜛䚹䛣䜜䛿ᣑ኱䡱䢈䢛䡸䡪䢙䛸䜏䛺䛫䜛䛛䜒䛧䜜䛺䛔䚹 

 ୍᪉䚸኎䜚ୖ䛢䛜పୗ䛩䜛ሙྜ䛿䚸〇㐀᫬㛫䜢▷䛟䛩䜛䜘䛖䛻〇㐀タഛ䛾✌ാ᫬㛫䜢▷⦰䛧䚸ᚑᴗဨ䛾ᩘ䛾

ῶᑡ䛚䜘䜃䠄䜒䛧䛟䛿䠅ᑵᴗ᫬㛫䛾▷⦰䛻䜘䜚䚸኎䜚ୖ䛢పୗ䛻ᑐᛂ䛷䛝䜛䚹䛣䜜䛿䚸⦰ᑠ䡱䢈䢛䡸䡪䢙䛸䜏䛺䛫䜛䛛䜒

䛧䜜䛺䛔䚹 

 ⏕⏘⬟ຊ䛿䚸ᖺ㛫䛷᭱䜒ᑡ䛺䛔෤Ꮨ䜢ᇶ‽䛸䛩䜛䚹〇㐀タഛ䛿䚸ኟᏘ䛻䜒඘ศ䛻ᣑ኱⬟ຊ䛾䛒䜛䜒䛾䜢ᑟධ

䛩䜛䚹ᚑᴗဨ䛿䚸෤Ꮨ䛻᭱పᩘ䜢☜ᐇ䛻☜ಖ䛷䛝䜛䜘䛖䛻ṇ♫ဨ䛧䚸ኟᏘ䛻ᣑ኱䛩䜛䛸䛝䛻䛿ὴ㐵♫ဨ䜔䡭䢕䢆䢚

䡮䢀䜢㞠⏝䛧䛶ṇ♫ဨ䛜ᢏ⾡䜢ఏᢎ䛧䛶ᑐᛂ䛩䜛䚹䛣䛾䜘䛖䛻䛩䜜䜀䚸▷ᮇⓗ䛺 㻺㻼㼂 䜢ᨵၿ䛷䛝䜛䚹䛧䛛䛧䛺䛜䜙䚸

௒ᅇ䛻䛚䛔䛶䛿䚸ᣑ኱䡱䢈䢛䡸䡪䢙䛺䜙䜃䛻⦰ᑠ䡱䢈䢛䡸䡪䢙䛻䛴䛔䛶䚸ලయⓗ䛺 㻾㻻㻭 䜈䛾཯ᫎ䜎䛷䛻䛿⮳䜙䛺䛛䛳䛯䚹

䛭䛾䛯䜑䚸▷ᮇⓗ䛺䡱䢈䢛䡸䡪䢙䛾ά⏝䛜䚸㛗ᮇⓗ䡱䢈䢛䡸䡪䢙䛾ά⏝䛻䛿Ⰻ䛔ពᛮỴᐃ䜢♧䛥䛪䚸ྜᡂ䛾誤謬である

かもしれない。長期的なｵﾌﾟｼｮﾝと短期的なｵﾌﾟｼｮﾝの合成䛻䛴䛔䛶䛿䚸௒ᚋ䛾ㄢ㢟䛻䛧䛯䛔䚹 

 

㻡㻚䛚䜟䜚䛻 

ㄪᰝ⤖ᯝ䛛䜙㣧ᩱ㒊㛛䛻䛚䛡䜛㟂せኚື䛸タഛᢞ㈨䛾≉ᚩ䛿䚸௨ୗ䛾 㻠 Ⅼ䛻䜎䛸䜑䜙䜜䛯䚹 

（1）飲料分野の食品製造業においては、四半期ごとの需要の変化が大きく、これを踏まえた投資が必

要であること。 

（2）飲料は競合が有る場合と無い場合で需要に差が生じ、先駆者利益を得ることが望ましく、そのた

めに ROA を使用する余地があること。 

（3）長期的には ROAの計算を適用できるが、短期的には ROA の計算は更に検討が必要であること。 

（4）短期的な結果に基づく意思決定が長期的な結果としては良く結果をもたらさないかもしれない。

合成の誤謬であるかの判断は、今後の課題としたい。 

 (5) また、単なる需要変動に対する供給量の柔軟性の維持だけでなく、製造受託契約の打ち切りﾘｽｸの

中での競合対抗上の陳腐化防止の最適投資決定の指針も今後の検討課題である。 
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