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㸰,㸯㸱�

ᆶ┤⤫合と国際Ỉ平分業のᡓ␎㑅ᢥと⤫合㸸 

シࣕープと㬨ᾏの提ᦠの事౛研究 

 
 ୰田行ᙪ（立࿨㤋アジアኴ平ὒ大学）ۑ

 

㸯．࡟ࡵࡌࡣ�

㻞㻜㻝㻞 ᖺ 㻟 ᭶ᮇ䛻䚸䝅䝱䞊䝥䛿䠏䠔䠌䠌൨෇䚸䝋䝙䞊䛿䠑䠎䠌䠌൨෇䚸䝟䝘䝋䝙䝑䜽䛿䠓䠔䠌䠌൨෇䛸䠏♫䛸䜒䚸㐣ཤ᭱大の㉥

Ꮠ䜢ィୖ䛧䛯㼇㻝㼉䚹䛭のཎᅉ䛿ⷧᆺ䝔䝺䝡஦ᴗの୙᣺䛷䛒䛳䛯䚹䛣の䛯䜑䚸䝅䝱䞊䝥䛿䚸㟁Ꮚᶵჾཷク〇㐀䝃䞊䝡䝇

（䠡䠩䠯）ୡ⏺䝖䝑䝥のྎ‴䞉㬨ᾏ（䝩䞁䝝䜲）䛸䚸㻞㻜㻝㻞 ᖺ 㻟 ᭶ 㻞㻣 日䛻ᥦᦠ䛧䛯䠷㻞䠹䚹䛧䛛䛧䚸䝅䝱䞊䝥䛿䚸㻞㻜㻝㻞 ᖺᗘ㏻ᮇ

䛷䚸⣙ 㻞㻡㻜㻜 ൨෇の᭱⤊㉥Ꮠ䛻䛺䜛ぢ㏻䛧䛰䛸䚸㻞㻜㻝㻞 ᖺ 㻤 ᭶ 㻞 日䛻発表䛧䛯䠷㻟䠈㻠䠹䚹 

䛣の䝅䝱䞊䝥䛸㬨ᾏのᥦᦠ䛿䚸䛹のᵝ䛺఩⨨䛵䛡䛻䛒䜛の䛛䠛䚸䜎䛯䚸日本の〇㐀ᴗ䛻䛹のᵝ䛺♧၀䛜୚䛘䜙䜜䜛

の䛛䠛䛸䛔䛖ၥ㢟ព㆑䜢䜒䛳䛯䚹 

䛣の䛯䜑䚸䝅䝱䞊䝥䛸㬨ᾏのᥦᦠ䜢䚸䝡䝆䝛䝇䝰䝕䝹の㌿᥮䛸䛔䛖どⅬ䛷஦౛◊✲䛧䚸ᥦᦠの఩⨨䛵䛡᫂☜䛻䛩䜛

䛸ඹ䛻䚸日本の〇㐀ᴗ䜈♧၀䛩䜛䛣䛸䜢┠ⓗ䛸䛩䜛䚹 

 

㸰．ඛ⾜◊✲�

䬟原はࠊ᫬計産業の事౛研究から୍⯡化しࠊ㺀⤫合型௻業のジレンマ㺁という因果連㙐を指摘している[5]。
日本のඃⰋな᏶成ရ࣓ーカーはࠊᆶ┤⤫合型の௻業࡬と変化していき࢟ࠊ―デバイス（㔜要部ရ）のෆ〇化

をᅗる。ࡑしてࢥࠊストダウンのためタഛ投資を行い部ရ量産つᶍを拡大する。しかしࠊ部ရ⏕産の経済つ

ᶍ㸼♫ෆ㟂要のつᶍ の᮲௳になると࢟ࠊーデバイスの部ရእ㈍に㋃み㎸まࡊるをᚓずࠊ㺀⤫合型௻業のジレ

ンマ㺁に㝗るとの指摘である。このど点からࠊ䝡䝆䝛䝇䝰䝕䝹の㌿᥮䜢ศᯒ䛩䜛䚹 
�

㸱．ศᯒ᪉ἲ�

� ศᯒᑐ㇟䛸䛧䛶䚸䝅䝱䞊䝥のᾮᬗ஦ᴗ䜢ྲྀ䜚ୖ䛢䚸≉䛻䝅䝱䞊䝥䛸㬨ᾏのᥦᦠ䛻ὀ┠䛧䛶ศᯒ䛧䛯䚹ศᯒ᪉ἲ䛸䛧

䛶䛿䚸஦౛◊✲の䜰䝥䝻䞊䝏䜢⏝䛔䛯䚹ⴭ⪅䛿䚸䝅䝱䞊䝥䛻䛚䛔䛶ᾮᬗの◊✲開発䜢⣙ 㻝㻞 ᖺ⾜䛳䛯⤒㦂䜢ᇶ䛻䚸஦

౛䜢ศᯒ䛩䜛䚹ศᯒ᪉ἲ䛸䛧䛶䛿䚸டᒣᕤ場䛷の䜲䞁䝍䝡䝳䞊䛚䜘䜃௻ᴗの䝙䝳䞊䝇䝸䝸䞊䝇䚸ᢏ⾡᭶หㄅ䚸䝡䝆䝛䝇

᭶หㄅ䚸᪂⪺䚸㐌หㄅ➼の᝟ሗ䜢ศᯒ䛧䛯䚹 

�

㸲．ࣉ࣮ࣕࢩᾮᬗ஦ᴗࡢ஦౛◊✲�

���� ᆶ┤⤫ྜࡢᡂຌ஦౛㸸டᒣᕤሙ�

㡑国ྎࠊ‴はࠊ第㸳ࠊ第㸴世代のᾮᬗ⏕産ラインに✚ᴟ的に投資したがࠊシࣕープ以እの日本のᾮᬗ࣓ー

カーは投資ࡏずࠊ日本のᾮᬗ⏕産シ࢙アはᛴ激にపୗした㹙6㹛。日本ではシࣕープのみが2002ࠊ 年にடᒣᕤ

ሙの第㸴世代のᾮᬗ⏕産ラインに投資を行った。このடᒣᕤሙはᾮᬗパࢿルを⏕産する第 1 ᕤሙと第㸰ᕤሙ

とࠊᾮᬗࣔジࣗールとᾮᬗテレビの⤌立ᕤሙからなる[7]。このᕤሙの大きな≉長はࠊᾮᬗパࢿルᕤሙとᾮᬗ

テレビᕤሙをྠ୍ᩜᆅෆにᘓタしࠊᾮᬗパࢿルの⏕産からᾮᬗテレビの⤌立までを୍㈏して⏕産するࠊᆶ┤

⤫合ࣔデルを採用したことである。�

第㸯ᕤሙはࠊ第 6 世代と࿧ばれる 1500mm�1800mm の࢞ラスᇶᯈを用い2004ࠊ 年 1 月に⏕産を開ጞし

た。またࠊ投資㢠は2ࠊ の第ࡘ 6 世代のᾮᬗ⏕産ラインをᣢったᾮᬗパࢿルᕤሙとᾮᬗテレビᕤሙの඲体と

してࠊᅵᆅࠊᘓ物をྵめ⣙ 1000 ൨෇を投資した。1 ᯛの࢞ラスᇶᯈからテレビ用࣡イドᾮᬗパࢿルを26ࠊ
インチで 12 面37ࠊ インチで 6 面ྲྀることができる。࢞ラスᇶᯈを月 27000 ᯛ投入できるため26ࠊ インチ

で月 32.4 ୓ྎ37ࠊ インチで月 16.2 ୓ྎのᾮᬗパࢿル⏕産⬟ຊをᣢࡘ。 
またࠊடᒣ第 2 ᕤሙはࠊ第 8 世代マࢨー࢞ラス（2160㹫㹫�2460㹫㹫）を採用し50ࠊ 型40ࠊ 型クラスの

テレビ用パࢿルの⏕産がྍ⬟である。第 2 ᕤሙは2006ࠊ 年 8 月よりマࢨー࢞ラスの投入を開ጞした。ࡑしてࠊ

第 2 ᕤሙで⏕産されたᾮᬗパࢿルᦚ載の大型ᾮᬗテレビは2006ࠊ 年 9 月に世界に向け⏕産を開ጞした。 
これらの最新ᾮᬗ技術はࠊ「ࣈラック࣎ックス化」としてࠊ技術流ฟ㜵Ṇがᅗられた。 
シࣕープのᾮᬗテレビ㺀アク࢜ス㺁はࠊ「டᒣᕤሙ⏕産ࣔデル」として㈍኎された。この「டᒣᕤሙ⏕産ࣔデ

ル」というࠊᕤሙྡがࣈランドを指し示す指ᶆとなったᕼ少な౛である。このサイࢬのᾮᬗテレビに౑える

大型ᾮᬗデ࢕スプレイを⏕産できるᕤሙがࠊ日本に௚に↓かったためࠊ「டᒣᕤሙ⏕産ࣔデル」が日本〇をព

࿡していた。 
ᾮᬗパࢿルではなくᾮᬗテレビの 2006 年᫬点の世界シ࢙アを見ると2006ࠊ 年第 3ᅄ༙期のᆅ域別ࣈラ

ンドシ࢙ア�㔠㢠�はࠊサムスン 16㸣ࢽࢯࠊー15㸣ࠊシࣕープ 12㸣の㡰になっていた。日本ࣈランドのシ࢙ア
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はࢽࢯࠊー15㸣ࠊシࣕープ 12㸣ࠊᮾⰪ 5㸣ࠊᯇୗ 4㸣➼でࠊ合計すると⣙ 40㸣のシ࢙アをᣢࠊࡕᾮᬗパࢿル

の日本シ࢙ア⣙ 15㸣とは異なりࠊᾮᬗテレビでは日本ࣈランドがᙉかった[8]。またࠊシࣕープはࠊ世界シ

アは࢙ 12㸣とపいがࠊ日本で 48㸣のᅽಽ的なシ࢙アをᣢっていた。 

シࣕープはࠊᾮᬗテレビの国際シ࢙アがపいという問題のゎỴのためࠊグローバルᡓ␎の㌿᥮をᅗった。

டᒣᕤሙでのᾮᬗパࢿルの⏕産をࢥアにࠊ世界ᕷሙをターࢤットにとしてࠊᾮᬗテレビの⤌み立てを行う日

本ࠊ୰国ࠊマレーシア࣓࢟ࠊシࠊࢥポーランドと世界の㸳ᣐ点をࠊ自๓でᘓタした[9]。 
このᵝにࠊடᒣᕤሙはࠊᆶ┤⤫合型ビジࢿスࣔデルの成ຌ事౛であった。 

�

���� ᆶ┤⤫ྜࡢ㐍໬஦౛㸸ሜᕤሙ�

㸯㸧ᆶ┤⤫ྜࡢ㐍໬㸸࣮ࠖࢽࣃࣥ࢝ࣥ࣡ࣝࣕࢳ࣮ࣂࠕ�

シࣕープはࠊ大㜰ᗓሜᕷにᾮᬗパࢿルᕤሙとⷧ⭷ኴ㝧電ụを量産するኴ㝧電ụᕤሙをేタする「21 世紀型

2007ࠊート（ᚋにグࣜーンフロントሜと改⛠）（㸻ሜᕤሙ）」をᘓタすることをࢼンビࢥ 年 7 月に発表した[10]。 
このࢥンビࢼートではྠࠊじᩜᆅෆにᾮᬗパࢿルᕤሙに㞄᥋してࠊ関連するインフラ関連施タࡸ⿦置࣓ー

カーのᕤሙに加えࠊマࢨー࢞ラスࡸカラー・フ࢕ルタなど」数の部材࣓ーカーのᕤሙをㄏ⮴し19ࠊ♫が連ᦠ

している。関連19♫を「バーチࣕル࣡ンカンパࢽー」としてࠊあたかもࡦとࡘの会♫のように㐠Ⴀしている

[11]。ල体的にはࠊ関連会♫のᕤ⛬㛫をࣁードおよびࢯフトでシームレスに連結した。ࡘまりࠊடᒣᕤሙの

ᆶ┤⤫合のビジࢿスࣔデルを᭦に୍Ṍ㐍めࠊ㐍化さࡏたも

のである。 
ᾮᬗパࢿルᕤሙにࡘいてはࠊ投資㢠⣙ 3,800 ൨෇でࠊ世

界最大の 2,850㹫㹫×3,050㹫㹫の第 10 世代の࢞ラスᇶᯈを

用いたᾮᬗ⏕産ラインをᘓタした。この大型࢞ラスᇶᯈを

用いる事により60ࠊ 型クラス 6 面ྲྀり50ࠊ 型クラス 8 面ྲྀ

り40ࠊ 型クラス 15 面ྲྀりがྍ⬟となりࠊ⏕産性と競争ຊ

が向ୖする。 
ኴ㝧電ụᕤሙはࠊ 量産するⷧ⭷ኴ㝧電ụの⏕産量はࠊ年

㛫 1,000㹋㹕（100 ୓㹩㹕）つᶍを計⏬した。  
またࠊシࣕープのᾮᬗᕤሙとኴ㝧電ụᕤሙࡑࠊれに関連

するインフラ関連施タࡸ⿦置࣓ーカーのᕤሙを合わࡏた投

資㢠はࠊ⣙㸯඙෇となった。 
ᅗ㸯ࣉ࣮ࣕࢩሜᕤሙ㸦���� ᖺ � ᭶ �� ᪥ⴭ⪅᧜ᙳ㸧�

㸰㸧ࣜࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐ࢡࢫ㸸㒊ရእ㈍ࡢᏳᐃ౪⤥ඛࡢ☜ಖ�

ᕧ㢠の投資に対するࣜスクマࢿジ࣓ントとしてࠊ大量に⏕産される大型ᾮᬗパࢿルのᏳ定౪⤥ඛを確ಖす

る必要があった。このためࠊシࣕープはࢽࢯーと提ᦠし2008ࠊ 年 2 月 26 日にテレビ用大型ᾮᬗパࢿルをඹ

ྠ⏕産することでᇶ本合ពした [12]。シࣕープがሜᾮᬗᕤሙを分♫化しࠊシࣕープが ��㸣ࢽࢯࠊーが ��㸣
（⣙ 1000 ൨෇）をฟ資して合ᘚ会♫をタ立しࠊฟ資比⋡に応じたᾮᬗパࢿルのᘬきྲྀり⩏ົをタけた。 

しかしࢽࢯࠊーは2009ࠊ 年末に 100 ൨෇をฟ資してࠊ合ᘚ会♫の 7.04㸣のᰴᘧをྲྀᚓしたがࡑࠊのᚋฟ

資比⋡をୖࡆることは↓く2012ࠊ 年に合ᘚ会♫のᰴをシࣕープに኎༷した[13]。 
ࣜスクマࢿジ࣓ントとして必要なࠊ部ရእ㈍のᏳ定౪⤥ඛであるࢽࢯーを確ಖできなった。 

�

���� �࡬ᅜ㝿Ỉᖹศᴗࡽ࠿ྜ⤫┤㌿᥮㸸ᆶࡢࣝࢹࣔࢫࢿࢪࣅ

㸯㸧⤒Ⴀᡓ␎ࡢ㌿᥮�

シࣕープは2009ࠊ 年 4 月 8 日の経Ⴀᡓ␎ㄝ明会において2008ࠊ 年業⦼ண᝿のಟṇとሜᕤሙを 2009 年 10
月に✌動開ጞண定と発表するとともにࠊ新しいビジࢿスࣔデルによる事業展開を発表した[14]。 
このビジࢿスࣔデルのࢥンࢭプトはࡘ୍ࠊはᾘ費ᆅ⏕産でのバࣜࣗーチ࢙ーンの確立ࡘࠊまり๓༙ᕤ⛬の

現ᆅ化とࠊもう୍ࡘは現ᆅ᭷ຊ௻業とのアライアンスである。ࡑの┠的はࠊ投資㢠の最ᑠ化による投資ຠ⋡

の最大化とࣕ࢟シࣗフローの改善である。この事業を࢚ࠊンジࢽアࣜング事業と఩置࡙けࠊ最ඛ端技術は国

ෆのマࢨーᕤሙにಖᣢしてࠊ新しい技術のᑟ入࣓ࠊンテࢼンスࠊトータルサポート➼の⏕産ノウࣁウをᾏእ

に౪⤥するビジࢿスによる事業展開である。 
の࡬ᆶ┤⤫合から国際Ỉ平分業ࠊᕧ㢠投資のࣜスクに対する཯省からࠊሜᕤሙが✌ാする๓からࠊまりࡘ

ビジࢿスࣔデルの㌿᥮をᅗった。 
㸰㸧ᅜ㝿Ỉᖹศᴗࡢᐇ㊶�

このビジࢿスࣔデルの㌿᥮はࠊまずኴ㝧電ụから実㊶された。シࣕープはࢿ࢚ࠊル・グࣜーン・パ࣡ー♫

（EGP）ࠊST マイクロ࢚レクトロࢽクス♫（STM）とⷧ⭷ኴ㝧電ụの⏕産事業に関する 3 ♫合ᘚዎ⣙をࠊま
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た EGP と⊂立発電事業に関する 2 ♫合ᘚዎ⣙を 1 月 4 日に⥾結した[15]。ࡑして 2011 年 7 月 8 日にࠊイタ

ࣜア最大のኴ㝧電ụᕤሙの開所ᘧが行われた[16]。 
�

���� ᅜ㝿Ỉᖹศᴗ࡬㸸࡜ࣉ࣮ࣕࢩ㬨ᾏࡢᥦᦠ�

シࣕープはࠊ電子機ჾのཷク〇造サービスの世界最大ᡭ௻業である㬨ᾏ（࣍ンࣁイࠊFOXCONN）グルー

プと業ົ提ᦠすることを2012ࠊ 年 3 月 27 日に発表した[2]。 
㬨ᾏグループの୰᰾௻業である㬨ᾏ⢭ᐦᕤ業はࠊ「࣡ンカンパࢽー」としてྠᕤሙをඹྠで事業㐠Ⴀしてい

くこととした。加えてࠊ୧♫は本業ົ提ᦠにᇶ࡙きࠊシࣕープの࢜ンࣜー࣡ンデバイス・ၟရの開発ຊとࠊ

㬨ᾏ⢭ᐦᕤ業が᭷する㧗い実⿦⏕産ຊ・ࢥスト競争ຊなどࠊ୧♫のᙉみを活かしたグローバルレベルの新た

なビジࢿスࣔデルを構⠏しࠊᕷሙࢽーࢬにマッチしたࢥスト競争ຊのあるデバイス・ၟရのタイムࣜーなᕷ

ሙ投入を実現する。 
提ᦠの概要はḟの㸰ࡘである。 
1. 㬨ᾏ⢭ᐦᕤ業の㉎㈙ຊを活用したሜᕤሙの᧯業Ᏻ定化とࢥスト競争ຊᙉ化 
㬨ᾏ⢭ᐦᕤ業はࠊSDP（シࣕープデ࢕スプレイプロダクトᰴᘧ会♫）が⏕産するᾮᬗパࢿルࣔࠊジࣗール

を最⤊的に 50㸣までᘬきྲྀりࠊ୧♫は「࣡ンカンパࢽー」としてඹྠで事業㐠Ⴀを行うことによりࠊሜᕤሙ

の᧯業Ᏻ定化を実現する。またࠊᾮᬗパࢿルࡸᾮᬗテレビ分野においてࠊ୧♫合わࡏた⏕産つᶍによるスࢣ

ール࣓ࣜットࡸ部材調㐩ຊを活かしࠊグローバルレベルでのࢥスト競争ຊᙉ化を実現する。 
ͤ SDP（シࣕープデ࢕スプレイプロダクトᰴᘧ会♫）࡬のฟ資比⋡㸸 

  （現状）   シࣕープ ⣙ 93㸣ࢽࢯࠊー⣙ 7㸣 
  （本提ᦠᚋ） シࣕープ⣙ 46.5㸣ࠊ㒌ྎ㖭及び௚の投資ἲ人➼ ⣙ 46.5㸣ࢽࢯࠊー⣙ 7% 
（ὀ㸸ࡑのᚋࢽࢯーはᰴをシࣕープに኎༷するとともにࠊ関連会♫がᕤሙ・タഛを現物ฟ資しࠊシࣕープ

は㬨ᾏと対➼の 40㸣以ୗとしࠊ連結からษり離した。） 
2. 㬨ᾏグループ࡬の第୕者๭ᙜ増資 
シࣕープはࠊ㬨ᾏグループを๭ᙜඛとした第୕者๭ᙜによる新ᰴᘧの発行を行う。これによりࠊ㬨ᾏグル

ープはシࣕープᰴᘧ会♫本体のᰴᘧ⣙ 10㸣ᮍ‶をಖ᭷することになる。 
このシࣕープと㬨ᾏの提ᦠはࠊᆶ┤⤫合から国際Ỉ平分業࡬の方㔪㌿᥮を実㊶したことになる。 

 
�考ᐹࡢ⛬Ⓨᒎ㐣ࡢࣝࢹࣔࢫࢿࢪࣅ．５

��� ᆶ┤⤫ྜ࡜Ỉᖹศᴗࡢᚓኻ�

シࣕープのடᒣᕤሙとሜᕤሙの事౛をᇶにࠊᆶ┤⤫合型の▷所ࠊ長所を考ᐹしࠊ表㸯に示す。ᆶ┤⤫合型

の▷所はࠊ大きな投資と技術ຊが必要になることであるがࠊ長所は新技術ၟࡸရの㎿㏿な開発とᑟ入ができࠊ

ーデ࢟ࠊࡴ差別化要⣲をデバイスにᇙめ㎸ࠊーデバイスをෆ〇化できる。このため࢟の結果差別化できるࡑ

バイスᡓ␎をྲྀることができる。またࠊ技術をクローࢬドにし技術流ฟを㜵ぐᡓ␎ࠊシࣕープでは「ࣈラッ

ク࣎ックスᡓ␎」とྡ付けたࠊ技術流ฟ㜵Ṇᡓ␎がྍ⬟となる。 
 
⾲㸯� ᆶ┤⤫ྜ࡜Ỉᖹศᴗࡢᚓኻ㸸ᾮᬗࡢࣅࣞࢸ஦౛ࢆᇶ࡟�

஦䚷౛ ྜᘚ஦ᴗ ▷䚷䚷䚷ᡤ 㛗䚷䚷䚷ᡤ
䝅䝱䞊䝥 䠍）大䛝䛺ᢞ㈨䛜ᚲせ 䠍）᪂ᢏ⾡䞉ၟရの㎿㏿䛺開発䞉
䚷டᒣᕤሙ 䚷䚷1000൨෇䡚 ᑟධ䛜䛷䛝䚸ᕪ別໬䛷䛝䜛

䚷㻩 䜻䞊䝕䝞䜲䝇ᡓ␎
ᆶ┤⤫ྜ 䚷ሜᕤሙ 䚷䚷㻟800൨෇（ᾮᬗ） 䚷㻚㻩 䝤䝷䝑䜽䝪䝑䜽䝇ᡓ␎䛜ྍ

䠎）ᢏ⾡ຊ䛜ᚲせ

䠍）㟂⤥䛜䝍䜲䝖䛰䛸䜻䇷䝕䝞䜲䝇 䠍）ᢞ㈨䜢ᚲせ䛸䛧䛺䛔䚹
↓䛧 䚷（ᾮᬗ䝟䝛䝹）䛜ධᡭ䛷䛝䛺䛔䚹 䠎）㟂⤥䛜⦆䜐䛸Ᏻ౯䛺

䚷ᾮᬗ䝟䝛䝹䜢㉎ධ䛷䛝䜛䚹
Ỉᖹศᴗ 䝋䝙䞊 䠏）᪂ᢏ⾡䛻⣲᪩䛟ᑐᛂ䛷䛝䛺䛔䚹

᭷䜚 䠍）䛒䜛⛬ᗘのᢞ㈨䛜ᚲせ 䠍）䜻䇷䝕䝞䜲䝇（ᾮᬗ䝟䝛䝹）
（䝃䝮䝇䞁䛸 䚷䚷䜢Ᏻᐃ☜ಖ

㻿-㻸㻯㻰㻕 䠎）ྜᘚ会♫䛛䜙の㉎ධ⩏ົ発⏕
䚷䋻㧗౯䛺ᾮᬗ䝟䝛䝹䜢㉎ධ  

表ࠊ合ᘚ事業の᭷↓に分けて考ᐹしࠊ長所をࠊỈ平分業の▷所ࠊーの事౛をᇶにࢽࢯ 1 に示す。長所は投

資を必要としないことであるがࠊ▷所として㟂⤥がタイトであると࢟ーデバイスのᾮᬗパࢿルが入ᡭできずࠊ

テレビを⏕産・㈍኎できなくなる。このためⷧࠊ型デ࢕スプレイのෆ〇化ができないࢽࢯーはࠊテレビのシ
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♫サムスンと合ᘚ会ࠊルをᏳ定確ಖするためࢿ᪩期にᾮᬗパࠊアを⥔ᣢするため࢙ S-LCD をタ立した[17]。
ࠊーとサムスンはࢽࢯࠊンとの提ᦠは成ຌであった。ただࢯサムࠊアを⥔ᣢでき࢙ーは世界シࢽࢯࠊの結果ࡑ

最⤊〇ရのテレビで別ࠎのࣈランドで競争するライバル関係にあった。ࡑのᚋࠊᕷሙの㟂⤥が⦆ࢇでもࠊ合

ᘚ会♫からの㧗౯なᾮᬗパࢿルを㉎入する⩏ົが発⏕する。このためにࢽࢯࠊーはࠊテレビで㧗い世界シ࢙

アをᣢっているにも関わらずࠊ฼┈がฟなかった。このためࠊᾮᬗパࢿルの㟂⤥が⦆みᏳ౯なᾮᬗパࢿルが

Ᏻ定的に㉎入できるᕷሙ⎔ቃになったためࢽࢯࠊーは S-LCD をゎᾘし[18]ࠊඖの状態にᡠった。もࡕろࠊࢇ

ᾮᬗパࢿルの㟂⤥がタイトになるとࠊᾮᬗパࢿルが入ᡭできないࣜスクがある。 
 
࣐ࣥࣞࢪࡢᆺ௻ᴗྜ⤫ࠕ��� 㸸ࠖሜᕤሙ࡜ࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐ࢡࢫࣜࡢ㒊ရእ㈍�

ሜᕤ場䛿䚸டᒣᕤ場䛛䜙㐍໬䛧䛯ᆶ┤⤫ྜ䝰䝕䝹䛷䛒䜛䛸㏙䜉䛯䚹䛰䛜䚸ᢞ㈨㢠䛿䚸表㻝䛻♧䛩ᵝ䛻䚸டᒣᕤ場の

㻢ୡ௦䝷䜲䞁の⣙㻝㻜㻜㻜᠈෇䛛䜙䚸ሜのᾮᬗᕤ場の⣙㻟㻤㻜㻜൨෇䛸䚸⣙䠐ಸ㏆䛟䛻ᣑ大䛧䛯䚹䛣のᢞ㈨㢠のᣑ大䛻ᑐᛂ䛧

䛯䚸䝸䝇䜽䝬䝛䝆䝯䞁䝖䛜ᚲせ䛷䛒䜛䚹 

∦ᒣᖿ㞝♫㛗（ᙜ᫬） 䛂ᆶ┤⤫ྜ䝰䝕䝹䛻䛿大䛝䛺ᢞ㈨䜢క䛖䝸䝇䜽の大䛝䛔䝡䝆䝛䝇䛷䛒䜛䛣䛸䛿☜䛛䛷䛩䚹䛧䛛

䛧䝸䝇䜽䜢ྲྀ䜙䛺䛡䜜䜀会♫のᡂ㛗䛿ᮃ䜑䜎䛫䜣䚹（ሜᕤ場ᘓタ䞉✌ാ䛸䛔䛖）ᣮᡓのᡭ䜢⦆䜑䜜䜀会♫のᡂ㛗䛿Ṇ䜎

䛳䛶䛧䜎䛖䚹䛃 䛣の䜘䛖䛻䚸ሜᕤ場ᘓタ䛻䛴䛔䛶䚸䝸䝇䜽䜢ྲྀ䛳䛶ᢞ㈨Ỵ᩿䛧䛯䛣䛸䛜㏙䜉䜙䜜䛶䛔䜛㼇㻝㻥㼉䚹 

䝅䝱䞊䝥の∦ᒣᖿ㞝♫㛗（ᙜ᫬）䛿䚸䛣䛖䜒㏙䜉䛶䛔䜛䠷㻝㻟䠹䚹䛂（டᒣ➨㻞➼）᪤Ꮡの䝟䝛䝹ᕤ場䛰䛡䛷ᖺ㛫㻞㻜㻜㻜୓

ྎ（㻟㻞䜲䞁䝏᥮⟬）௨ୖの⏕⏘⬟ຊ䛜䛒䜛䚹䛖䛱のᾮᬗ䝔䝺䝡の㈍኎ྎ数䜢⪃䛘䛯䜙䚸䛭䜜䛷௒䛿㊊䜚䜛䚹䛃 䛭䜜䛻䜒

㛵䜙䛪䚸㻝㻟㻜㻜୓ྎ（㻠㻞䜲䞁䝏᥮⟬）の⏕⏘⬟ຊ䜢䜒䛴ሜᕤ場᪂タ䜢Ỵ᩿䛧䛯䛣䛸䛻䛺䜛䚹�

䛣䜜䛿䚸䬟原が指摘する㺀⤫合型௻業のジレンマ㺁でありࠊ部ရ⏕産の経済つᶍ㸼♫ෆ㟂要のつᶍ の᮲௳に

合⮴する。ࡘまりࠊ部ရእ㈍を行わࡊるをᚓない状況になったということである。டᒣᕤሙではࠊᆶ┤⤫合

でᙉみをᇙめ㎸ࢇだ࢟ーデバイスを⏕産しࠊこの࢟ーデバイスを用いた最⤊〇ရを自♫ࣈランド「アク࢜ス」

で㈍኎するࠊビジࢿスࣔデルであった。しかしࠊሜᕤሙをᘓタしたことはࠊᆶ┤⤫合ࣔデルを㐍化さࡏただ

けでなく࢟ࠊーデバイスをእ㈍ࡊࡏるをᚓないジレンマにⴠࡕいったと言える。 
このためにࠊ部ရእ㈍によるᏳ定㢳ᐈを確ಖするためࠊඛに㏙べたようにࠊシࣕープが ��㸣ࢽࢯࠊーが ��㸣

（⣙ 1000 ൨෇）をฟ資しする合ᘚ会♫としてࠊฟ資比⋡に応じたᾮᬗパࢿルのᘬきྲྀり⩏ົをタけたが[12]ࠊ
結果としてࠊ部ရእ㈍のᏳ定౪⤥ඛࢽࢯーを確ಖできなかった[13]。 
ሜᕤሙの᧯業に部ရእ㈍が必㡲᮲௳で合ったのにࠊなࡐኻᩋしたのか㸽ሜᕤሙが✌ാした 2009 年⛅はࠊ

国ෆではࢥ࢚ポイントไᑟ入によりࠊᾮᬗテレビの㟂要が拡大した。この᫬期にࠊシࣕープはアク࢜ス用の

ᾮᬗパࢿルの⏕産をඃඛしࢽࢯࠊー࡬の⣡入㐜ᘏをたびたび起こしたと言われている㹙13㹛。 
これはṇに「⤫合型௻業のジレンマ」の状況のなかでࠊ部ရእ㈍と♫ෆ㟂要のඃඛ㡰఩のジレンマが起こ

りࠊ結果としてࠊ部ရእ㈍のᏳ定౪⤥ඛを確ಖできなかったと言える。 
௚の᭷ຊ㢳ᐈに対してもࠊᾮᬗパࢿルの㟂⤥が䭤迫していた᫬にࠊシࣕープは⣡入㐜ᘏを起こしࠊከくの

㢳ᐈを確ಖできなかった㹙13㹛。この結果ࠊሜᕤሙのእ㈍は年を㏣うࡈとにῶ少し2012ࠊ 年 3 月でእ㈍比⋡

は⣙ 1 ๭となっている㹙13, 20㹛。 
シࣕープはࠊ部ရእ㈍と♫ෆ㟂要のバランスの⟶⌮という「⤫合型௻業のジレンマ」の⨜にはまったと言

える。 
�

��� �ぶ࿴ᛶࡢ�ࣕࢳࢡࢸ࣮࢟࢔࡜ࣝࢹࣔࢫࢿࢪࣅ

Baldwin と Clark（2000）はࠊ「ࣔジࣗールとはࡑࠊのෆ部では構造的要⣲がᙉく結びࡘきࠊ௚のࣘࢽッ

トの要⣲と比較的弱く結びࡘいているࡦࠊとࡘの༢఩である。」と定⩏している㹙21㹛。 ⸨本・Ṋ▼・㟷ᓥ(2001)
➼はࠊビジࢿスにも㐺用⠊ᅖをᗈࠊࡆビジࢿス・アー࢟テクチࣕという定⩏を用いた㹙22㹛。 ࡑして⸨本(2004)
はࠊ「᧿り合ࡏ型（㸻インテグラル型）」の概念を用いてࠊ日本に㐺するアー࢟テクチࣕとしてࠊサࣈシステ

ム୰の調整を必要とする「᧿り合ࡏ型（㸻インテグラル型）」を指摘した㹙23㹛 。 
䛣の䝡䝆䝛䝇䞉䜰䞊䜻䝔䜽䝏䝱㻙のᴫᛕ䛸䚸ᆶ┤⤫ྜᆺ䛸Ỉᖹศᴗᆺの䝡䝆䝛䝇䝰䝕䝹䛸のぶ࿴ᛶ䛻䛴䛔䛶⪃ᐹ䛩

䜛䚹 

ᾮᬗ䝟䝛䝹のᵝ䛻䚸䝰䝆䝳䞊䝹䛻ศ᩿䛥䜜䛯㒊ရ䜢እ㒊ㄪ㐩䛧䚸䛭䜜䜙䜢⤌䜏❧䛶䛶᭱⤊〇ရ䛷䛒䜛ᾮᬗ䝔䝺䝡

䜢⏕⏘䛩䜛䝆䝛䝇䝰䝕䝹䛿䚸䝋䝙䞊䜢䛿䛨䜑ከ䛟の௻ᴗ䛜ྲྀ䛳䛶䛔䜛䚹䛣の䛣䛸䛛䜙䚸䝰䝆䝳䝷䞊ᆺ䛿Ỉᖹศᴗ䛸ぶ࿴

ᛶ䛜Ⰻ䛔䛸ゝ䛘䜛䚹≉䛻䚸䜾䝻䞊䝞䝹໬䛻ᑐᛂ䛧䛶䚸౯᱁のᏳ䛔᭱㐺の場所䛛䜙㒊ရ䜢ㄪ㐩䛧䚸䝁䝇䝖のᏳ䛔᭱㐺の

場所䛷⏕⏘䛩䜛䚸国際Ỉᖹศᴗ䛜㐍䜑䜙䜜䛶䛔䜛䚹 

㏫䛻䚸䝰䝆䝳䞊䝹䛻ศ᩿䛷䛝䛺䛔䜲䞁䝔䜾䝷䝹ᆺ䛷䛿䚸䛹のᵝ䛺䝡䝆䝛䝇䝰䝕䝹䛸ぶ࿴ᛶ䛜䛔䛔の䛛䠛中⏣䛿䚸ᾮ

ᬗ䜢䚸䝡䝆䝛䝇䞉䜰䞊䜻䝔䜽䝏䝱のᴫᛕ䛷ศᯒ䛧䛯䚹ᾮᬗ䛿䚸䝕䜱䝇䝥䝺䜲䛷䛒䜛䛯䜑大䛝䛺⏬ീ䜋䛹౯್䜢ᣢ䛳䛶䛔䜛

䛯䜑䚸௚♫䜘䜚大䛝䛺䜺䝷䝇ᇶᯈ䜢⏝䛔䜘䛖䛸䛧䛶ᶆ‽⿦⨨䛿↓䛔䚹䛣の䛯䜑䚸ྛᕤ⛬䛿䝰䝆䝳䞊䝹䛻ศ᩿䛥䜜䛪䛻ศ

ᴗ䛜䛷䛝䛪䚸 ྛᕤ⛬䛿┦஫౫Ꮡ㛵ಀ䛜䛒䜛䛣䛸䛛䜙䚸ᾮᬗᕤ⛬の䜰䞊䜻䝔䜽䝏䝱䛿䜲䞁䝔䜾䝷䝹ᆺᕤ⛬䛷䛒䜛䛸䛧䛯

㼇㻞㻠㼉䚹䜎䛯䚸ᾮᬗ⏘ᴗのᵝ䛺䜲䞁䝔䜾䝷䝹ᆺ⏘ᴗ䛷䛿䚸ྛ⤌⧊䛿ᙉ䛔┦஫౫Ꮡ㛵ಀの䛺䛛䛷┦஫䛻ᙳ㡪䜢୚䛘䛺䛜
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䜙⤌⧊㛫▱㆑๰㐀䜢⾜䛖䛸䛧䛶䛔䜛㼇㻞㻡㼉䚹        ⾲㸰�  ぶ࿴ᛶࡢ�ࣕࢳࢡࢸ࣮࢟࢔࡜ࣝࢹࣔࢫࢿࢪࣅ

䛴䜎䜚䚸䜲䞁䝔䜾䝷䝹ᆺ䛷䛿䚸䝰䝆䝳䞊䝹䜢⤌䜏❧

䛶䜛の䛷䛿䛺䛟䚸ྛ⤌⧊䛜ᙉ䛔┦஫౫Ꮡ䛛䜙⤌⧊

㛫▱㆑๰㐀䛩䜛䜒の䛷䛒䜚䚸䛭の▱㆑๰㐀䛜䜻䞊

䝕䝞䜲䝇䜔䝁䜰䝔䜽䝜䝻䝆䞊䚸䝁䜰䝘䝺䝑䝆䛻⤖䜃

䛴䛟䚹䛣の䛣䛸䛛䜙䜲䞁䝔䜾䝷䝹ᆺ䛿䚸ᆶ┤⤫ྜᆺ

䛸ぶ࿴ᛶ䛜Ⰻ䛔䛸⪃䛘䜙䜜䜛䚹 

�

���� �㆑๰㐀▱࡜᏶㛵ಀ⿵ࡢ�㬨ᾏࣉ࣮ࣕࢩ

� 䝋䝙䞊䛸䝃䝮䝇䞁のᥦᦠ䛿䚸᭱⤊〇ရのᾮᬗ

䝔䝺䝡䛷䛿➇ྜ㛵ಀ䛻䛒䛳䛯䚹䛧䛛䛧䚸䝅䝱䞊䝥䛸

㬨ᾏの㛵ಀ䛿䚸䛣䜜䛸䛿␗䛺䜛䚹シࣕープの࢜ン

ࣜー࣡ンデバイス・ၟရの開発ຊとࠊ㬨ᾏが᭷

する㧗い実⿦⏕産ຊ・ࢥスト競争ຊなどࠊ୧♫

のᙉみを活かしたビジࢿスࣔデルの構⠏がࠊ提ᦠにもㅻわれている。このᵝにࠊシࣕープのᾮᬗパࢿルをは

じめとするデバイス・ၟရ開発ຊとࣈランド「アク࢜ス」ࠊおよび㬨ᾏが᭷する㧗い実⿦⏕産ຊとグローバル

に展開する⏕産ᣐ点も活用したࢥスト競争ຊはࠊ⿵᏶的関係にある。なおࠊ㬨ᾏは自♫ࣈランドでの㈍኎を

考えていない。またࠊこの⿵᏶関係を㉸えてࠊシࣕープと㬨ᾏの┦஫౫存の୰から▱識๰造ࡘࠊまりインテ

グラル型〇ရアー࢟テクチࣕ-のイノベーションを㉳䛣䛫䜛ྍ⬟ᛶ䛜䛒䜛。 

㬨ᾏの๰業者である㒌ྎ㖭CEO(最㧗経Ⴀ㈐௵者)වⴷ事長はࠊḟのᵝに㏙べている㹙26㹛。 「㬨ᾏは㔠ᒓ・

ᶞ⬡・࢞ラスの⟂体ではࠊトップクラスのタ計・〇造技術をಖ᭷している。「MacBookAir」➼が▱られてい

る。またᾮᬗテレビのバックライトに用いるᶞ⬡〇のᑟගᯈもᏳく㏿くసれる。㡑国の競合࣓ーカー以ୖに

㨩ຊ的な㉸ⷧ型テレビを⏕みฟすことができる。」 
㒌 CEO がල体的に言及しているᵝにࠊシࣕープと㬨ᾏの┦஫౫存の୰から౯್๰造できるྍ⬟性がある。

このࣔデルはࠊ表 2 に示すᵝにࠊインテグラル型の国際Ỉ平分業ࣔデルある。ࡘまりࠊ「インテグラル化」と

「グローバル化」を⤫合するࣔデルである。 
日本の〇造業はࠊインテグラル型が㐺するとの指摘があるが[23]ࠊ「グローバル化」࡬の対応が୙༑分であ

るࠊまたつᶍの経済が᭷ຠな領域でサムスンに対ᢠできない➼のㄢ題がある[19]。これらのㄢ題に対応する

本ࣔデルは示၀にᐩࣔࡴデルである。このࣔデルを「インテグラル・グローバル経Ⴀ」とྡ付けて提᱌する。 
 

㸴．ࣝࣂ࣮ࣟࢢ࣭ࣝࣛࢢࢸࣥ࢖ࠕ⤒Ⴀࠖࡢᥦ᱌ 
ྠじࣔデルは2008ࠊ 年にインテグラ

ル・ࢥアࢼレッジ経Ⴀとして発表している

㹙27㹛。௒ᅇࠊシࣕープ㸫㬨ᾏのᥦᦠの஦

౛䛛䜙෌⪃䛧ྡ⛠変᭦した。 
グローバルに࢜ープンに▱識཰㞟しࠊ提

ᦠする⤌⧊が近᥋したローカルはሙ所でࠊ

┦஫౫存のなかから▱識๰造する。このロ

ーカルなሙ所でのࠊクローࢬドな┦஫▱識

๰造ࡘࠊまり「インテグラル化」が࢟ーࢥ

ンࢭプトである。既にのべたᵝにࠊシࣕー

プと㬨ᾏ䛿┦஫౫存の୰から౯್๰造ࡘࠊ

まりインテグラル型〇ရアー࢟テクチࣕ-
のイノベーションを㉳䛣䛫䜛ྍ⬟ᛶ䛜䛒䜛。

このሜᕤሙがマࢨーᕤሙとして機⬟してࠊ

ここで๰造された᰾となる▱識（ࢥアࢼレ

ッジ）をࠊ世界に発ᩓしࠊ౯್๰造する。

ල体的にはࠊ現在シࣕープはࠊ日本以እに

世界の 4 カ所に自๓のᾮᬗテレビ⤌立ᕤ

ሙをᣢっているがࠊ㬨ᾏ࡬のㆡΏがヰにの

っている。これらࡰ 4 ᕤሙを㬨ᾏ࡬ㆡΏす

るとࠊよりᙺ๭分ᢸと⿵᏶関係が明確にな

るとุ᩿される。             ᅗ㸰�  ࢺࣉࢭࣥࢥࡢႠࠖ⤒ࣝࣂ࣮ࣟࢢ࣭ࣝࣛࢢࢸࣥ࢖ࠕ
          �

䜲䞁䝔䜾䝷䝹ᆺ 䝰䝆䝳䝷䞊ᆺ

䝅䝱䞊䝥
ᆶ┤⤫ྜ 䚷䚷டᒣᕤሙ ↓䛧

ሜᕤሙ

䜲䞁䝔䜾䝷䝹䞉
Ỉᖹศᴗ 䚷䚷䜾䝻䞊䝞䝹⤒Ⴀ 䝋䝙䞊

（䝅䝱䞊䝥-㬨ᾏᥦᦠ）
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䝆

䝛
䝇
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䝰

䝕
䝹
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▱ ㆑
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䜾䝻䞊䝞䝹

䝻䞊䜹䝹

䜾䝻䞊䝞䝹

䝬䝄䞊ᕤሙ

▱㆑発ᩓ

䡞䜲䞁䝔䜾䝷䝹໬䡟
䝁䜰䝘䝺䝑䝆๰㐀

▱㆑཰᮰

ᛂ⏝◊✲

⏕⏘ᢏ⾡
開 発

䜸䞊䝥䞁

䜽䝻䞊䝈

䜸䞊䝥䞁

䝅䝱䞊䝥�㬨ᾏ
のᥦᦠ

（⿵᏶㛵ಀ）
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䝅䝱䞊䝥䛸㬨ᾏのᥦᦠ䜢䚸䝡䝆䝛䝇䝰䝕䝹の㌿᥮䛸䛔䛖どⅬ䛷஦౛◊✲䛧䛯䚹 

䛭䛧䛶䚸䝡䝆䝛䝇䝰䝕䝹の発ᒎ㐣⛬䜢⪃ᐹ䛧䚸ᆶ┤⤫ྜ䛸Ỉᖹศᴗのᚓኻ䜢᫂☜䛻䛧䛯䚹 

またࠊடᒣᕤሙではࠊᆶ┤⤫合でᙉみをᇙめ㎸ࢇだ࢟ーデバイスを⏕産しࠊこの࢟ーデバイスを用いた最

⤊〇ရを自♫ࣈランド「アク࢜ス」で㈍኎するビジࢿスࣔデルであった。しかしࠊሜᕤሙをᘓタしたことはࠊ

ᆶ┤⤫合ࣔデルを㐍化さࡏただけでなくࠊ部ရ⏕産の経済つᶍ㸼♫ෆ㟂要のつᶍという᮲௳となり࢟ࠊーデ

バイスをእ㈍ࡊࡏるをᚓない䛂⤫ྜᆺ௻ᴗの䝆䝺䞁䝬䛃にⴠࡕいった。 
ࣔジࣗラー型はỈ平分業とぶ和性がⰋい。≉にࠊグローバル化に対応してࠊ౯᱁のᏳい最㐺のሙ所から部

ရを調㐩しࢥࠊストのᏳい最㐺のሙ所で⏕産するࠊ国際Ỉ平分業が㐍められている。䜲䞁䝔䜾䝷䝹ᆺ䛷䛿䚸ྛ

⤌⧊䛜ᙉ䛔┦஫౫Ꮡ䛛䜙⤌⧊㛫▱㆑๰㐀䛩䜛䜒の䛷䛒䜚䚸ᆶ┤⤫ྜᆺ䛸ぶ࿴ᛶ䛜Ⰻ䛔䛸⪃䛘䜙䜜䜛䚹 
シࣕープと㬨ᾏ䛿䚸⿵᏶的関係にある。またࠊ⿵᏶関係を㉸えてࠊシࣕープと㬨ᾏの┦஫౫存の୰から▱識

๰造ࡘࠊまりインテグラル型〇ရアー࢟テクチࣕ-のイノベーションを㉳䛣䛫䜛ྍ⬟ᛶ䛜䛒䜛。 

䛣のシࣕープと㬨ᾏの஦౛䛿䚸インテグラル型の国際Ỉ平分業ࣔデルある。 
日本の〇造業にはࠊインテグラル型が㐺するとの指摘があるがࠊ「グローバル化」࡬の対応が୙༑分であるࠊ

またつᶍの経済が᭷ຠな領域でサムスンに対ᢠできない➼のㄢ題がある。これらのㄢ題に対応する本ࣔデル

は示၀にᐩࣔࡴデルである。このࣔデルを「インテグラル・グローバル経Ⴀ」とྡ付けて提᱌する。 
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