
Japan Advanced Institute of Science and Technology

JAIST Repository
https://dspace.jaist.ac.jp/

Title
リスク危機マネジメントの方法論を使って日本の科学

技術力問題を考える

Author(s) 宮林, 正恭

Citation 年次学術大会講演要旨集, 33: 686-691

Issue Date 2018-10-27

Type Conference Paper

Text version publisher

URL http://hdl.handle.net/10119/15542

Rights

本著作物は研究・イノベーション学会の許可のもとに

掲載するものです。This material is posted here

with permission of the Japan Society for Research

Policy and Innovation Management.

Description 一般講演要旨



― 686―

�  

㸰㹄㸰㸳�

�࡚ࡗࢆ᪉ἲㄽࡢࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐༴ᶵࢡࢫࣜ

᪥ᮏࡢ⛉Ꮫᢏ⾡ຊၥ㢟ࡿ࠼⪄ࢆ�

�
�ᯇⶱᏛ㸧ࠊᐑᯘṇᜤ㸦ᮾி㒔ᕷᏛۑ

PPL\DEDV#WFX�DF�MS�

�

�
�ࡵࡌࡣ ��

᪥ᮏࡢ⛉Ꮫᢏ⾡ຊᑐࡿࡍᛕࠋࡿ࠸࡚ࡌ⏕ࡀᐇ㝿⛉Ꮫᢏ⾡ࡢ㠃ࡿࡅ࠾ᅜ㝿➇தຊ㝜ࡀࡾぢ࠼

ࢡࢫࣜࡣせᅉࡢࡑࠊࡾ࠶༴ᶵ࡛࡚ࡗᅜࡀࢃࠊࡿࡍࡿ࠶ᐇែ࡛ࡾ࠶ᐇ࡛┿ࡀࢀࡇࠋࡿ࠶࡛࠺ࡼࡿ

༴ᶵࡢࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐ᡭἲ࡛ศᯒ࡛ࠊࡁᑐᛂ⟇᳨ࡢウࢡࢫࣜࠊ࡛ࡇࡑࠋࡿࢀࡽ࠼⪄ࡎࡣ࡞⬟ྍࡶ༴ᶵ࣐

⟇᪉ࡁࡿࢀࡽࡵࡓࡿࡍゎᾘࢆせᅉࡢࡽࢀࡑࠊ࠸⾜ࢆせᅉศᯒࡢࡑ࡚ࡗࡼ᪉ἲㄽࡢࢺ࣓ࣥࢪࢿ

ᖜᗈࡾࡼࠊࡾ࠶࡛☜ࡣࡇࡿ࠸࡚ࡗṧࡀ㠃࡞௬ㄝⓗࠊ࡚ࡋᖖࡢ⛉Ꮫ♫ࠊࡋࡋࠋࡓࡋウ᳨࡚࠸ࡘ

�ࠋࡿ࠶࡛࠸ᖾࡤࢀ࡞ຓ୍ࡢ⯆ࡢதຊ➇ࡢ⾡ᢏࡧࡼ࠾Ꮫ⛉ࡢᅜࡀࢃࠊࢀࢃ⾜ࡀウ᳨࠸

�

�� ඛ⾜◊✲�

�✲◊⾜ඛࡢࡽሙ❧ࡿࡍᠱᛕࢆపୗࡢᏛᢏ⾡ຊ⛉ࡢᅜࡀࢃ ����

2008 ࠊࡣ࡚࠸ࡘపୗࡢᏛᢏ⾡ຊ⛉ࡢᅜࡀࢃ ᖺࡢ⛉Ꮫᢏ⾡ⓑ᭩ࡀᢏ⾡ࡢ➇தຊࡢపୗࡓࡆୖࡾྲྀࢆ

2018 ࠊࡓࡲࠋ࠺ࢁ࠶࡛ึ᭱ࡣ࡚ࡋࡢࡶ࡞බᘧⓗࡀࡢ ᖺࡢ⛉Ꮫᢏ⾡ⓑ᭩㸦2018 ᖺ 6 ᭶ 10 ᪥㛶㆟Ỵᐃ�

ᩥ㒊⛉Ꮫ┬㸧ࡀࢃࠊࡣᅜࡢᏛࢆ୰ᚰࡓࡋ◊✲ຊࡀపୗࡿ࠸࡚ࡋ≧ἣࢆศᯒࠋࡿ࠸࡚ࡋᡃࡀᅜࡢ◊✲

ຊࢀࡑࠊࡣ࡚࠸ࡘඛ❧ࡘ 2017 ᖺࡢ Nature ㄅࡢࡑࡀ Nature Index 2017 Japan ࠊ࠸⾜ࢆ୰࡛ศᯒࡢ

᪥ᮏࡢ◊✲ຊࡀపୗࡿ࠸࡚ࡋᣦࡢࡇࠊࡋࡋࠋࡿ࠸࡚ࡋၥ㢟ࢆᐇドⓗ࡞❧ሙ࡛ศᯒࡿ࠸࡚ࡋ◊✲ㄽ

2015 ࠊࡔࡓࠋ࠺ᛮ࠺ࡼ࠸࡞ࡽࡓぢᙜࢁࡇࡿぢࡢ⪅➹ࠊࡣᩥ ᖺ᪥ᮏ⥲◊ ࠊࡣResearch Focus 1
Ӑ᪥ᮏࡢᅜ㝿➇தຊ No.2ӑࠕᅜ㝿➇தຊࠖࣛࣥࡽࢢࣥ࢟ఱࢆᏛ࠺࠸ࡪㄪᰝࣞࢆࢺ࣮࣏ฟ࠸࡚ࡋ

ࡸ⪺᪂ࠊࡓࡲࠋࡿ WEB  ࠋࡿ࠸ฟ࡚⦾ẚ㍑ⓗ㢖ࡀࡢࡶࡓࡆୖࡾྲྀࢆၥ㢟ࡢࡇ࡚ࡋ✏ᢞࡸグࡣ➼
�✲◊⾜ඛࡿ✲◊ࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐༴ᶵࢡࢫࣜ ����

ࡣᅜ㝿ᶆ‽ᶵ㛵ࠊࡣ࡚࠸ࡘ᪉࠼⪄ࡢศᯒࢡࢫࣜࡿ࠸࡚ࡋ⏝࡚࠸࠾ሗ࿌ࡢࡇ ISO 31000:2009
㸦2018 ᨵゞ㸧, Risk management ± Guidelines, provides principles, framework and a process for 
managing risk ᪉ 㸰㸮࠼⪄ࡢࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐య⣔ⓗࡢࡑ̿⌮⟶༴ᶵࢡࢫࣜࠕࡣᐑᯘࠊࡓࡲࠋࡿ࠸࡚ࡋฟࢆ

㸮㸶㸬㸷� ၿ �ࡵࡍࡍࡢࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐༴ᶵࢡࢫࣜࠕࡧࡼ࠾ࠖ 㸰㸮㸯㸱㸬㸯� ၿฟ∧  ࠋࡿ࠸࡚ࡋฟࠖࢆ
���� ⛉Ꮫᢏ⾡ࡢᛶ᱁ࡿࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀࡧࡼ࠾ඛ⾜◊✲�

ᐑᯘࠕࠊࡣ⛉Ꮫࠊᢏ⾡ࠊ⛉Ꮫᢏ⾡➼ࡢᛶ᱁ࡽࢀࡑ㛵㐃ࡿࡍㄆ㆑ࡢࡑࡧࡼ࠾ࢫࣂࡢᙳ㡪㛵

�2016.11ࠖ✲◊ࡿࡍ ᪂ᢏ⾡⯆Ώ㎶グᛕሗ࿌᭩ࠋࡿ࠶ࡀ� �
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᪥ᮏࡢ⛉Ꮫࡧࡼ࠾ᢏ⾡㛵ࡿࢃ⬟ຊ࡛ࠊࡾ࠶

ࡢࡑࠋࡿ࠸࡚࠸⨨ᛕ㢌ࢆᅜ㝿➇தࡣ࡛ࡇࡇ

⠊ᅖࡣ⛉Ꮫ◊✲ࠊᢏ⾡◊✲ࡧࡼ࠾ᢏ⾡㛤Ⓨࠊ

ᢏ⾡ࢆ⏝ࡢࢫࣅ࣮ࢧࡧࡼ࠾ࣀࣔࡓࡋ⏘ฟࠊ

ࡢ⪅⏝ࠊࢫࣅ࣮ࢧ⾡ᢏࠊࢫࣥࢼࢸ࣓ࣥ

ᨭࠊᗫᲠ≀ฎ⌮ࡢࡽࢀࡑ࡞άື㸦ᅗ⾲㸯 
㸸⛉Ꮫᢏ⾡ຊࡢ㛵ࡿࢃάືࡢᶍᘧᅗ㸧ࡵࡓࡢ

ྵࢆ㡿ᇦࡿࡺࡽ࠶ࡿࢃ㛵⾡ᢏࡧࡼ࠾Ꮫ⛉ࡢ

ࢪࢿ࣐ࠊேⓗ⬟ຊࡢࡵࡓࡢάືࡢࡽࢀࡑࠊࡳ

⾜ᐇࢆࢀࡑࡧຊཬ⬟࡞ࢺࣇࢯ࡞ຊ⬟ࢺ࣓ࣥ

ໟᣓⓗࢆຊ⬟ࡢࢻ࣮ࣁ࡞᥋ⓗ┤ࡢࡵࡓࡿࡍ

 ࠋࡿ࠼⪄
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ᛶ㸦ࣜ⬟ྍࡿ࡞ែ≦࡞༴㝤㠀ᖖࠊࡕࢃ࡞ࡍࠊ༴ᶵࠊࡽࡀ࡞ࡅ⥆ࢆ㸧ࡿྲྀࢆࢡࢫ㸦ࣜࡳᴟⓗႠ✚ࠕ

࠸ࠊࡓࡲࠊࡾྲྀࢆ⨨ᥐ࡞ᚲせ࡚࠼ഛⓎ⌧㸧ࡣ࠸ࡿ࠶㢧ᅾࡢࢡࢫ༴ᶵ㸦ࣜࡶࡘಖࡃపࢆ㸧ࢡࢫ

ࡵపࢆ༴㝤ᗘࡿࡼࢀࡑࡶࡿࡍࡃ࡞ᑡࡾ㝈ࡿฟ᮶ࢆᐖࡿࡼࢀࡑࠊࡣࡁࡓࡋ㐼㐝༴ᶵࢇࡓࡗ

  ࠋࡿࡍ⩏ᐃࠖື⾜య⣔ⓗࡢ㐃୍ࡿྲྀࢆᑐᛂࡵࡓࡿ
ࢆࢡࢫࣜࡵࡓࡿࡍ㐩ᡂࢆ⩏Ꮡᅾពࡸᶆ┠ࠊࡢ⧊⤌ࡸಶேࠊࡃ࡞ࡣⓗ࡛┠ࡀࡇࡿࡍᑠ᭱ࢆࢡࢫࣜ

ୖᡭࡀࢡࢫࣜࠊࡋ࣮ࣝࣟࢺࣥࢥⓎ⌧࡚ࡋ༴ᶵࡢࡑࠊࡣࡁࡓࡗ࡞⿕ᐖ᭱ࢆᑠࡀ࠸≻ࡇࡿࡍ

 ࠋࡿ࠶
 
�᪉ἲㄽࡢࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐༴ᶵࢡࢫࣜ ��

ᑗ᮶ࠊ༴ᶵࢆࢡࢫࣜࡿ࠺ࡾ࡞ᐃࡢࡑ࡚ࡋෆᐜཬࡧ㉳ࢆࢫࣥࢣ࣮ࢩ࠺ࢁ࠶࡛ࡿࡇศᯒࡢࢡࢫࣜࠊࡋ

ෆᐜࢆホ౯ࡀࢡࢫࣜࡢࡑࠊ࡚ࡋⓎ⌧࡚ࡋ༴ᶵࡢࡁࡓࡗ࡞⿕ᐖࡅࡔࡿࡁ࡛ࢆᑡࡿࡍࡃ࡞ᑐᛂ⟇ࠊ࠼⪄ࢆ

ᑐᛂᥐ⨨ࡿྲྀࢆ㸦ࡢ࡛ࡲࡇࡇẁ㝵࠺࠸ࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐ࢡࢫࣜࢆ㸧ࠊࡇཬࠊࡧ༴ᶵࡑࠊࡣࡁࡓࡗ࡞

ࢆື⾜࡞ᚲせ࠺ࡼࡿ࠼ᢚᑠ㝈᭱ࢆ≅≛ࡸᐖ⿕࡚ࡋᯝ⤖ࠊࡋ⤊㛫࠸▷ࡅࡔࡿࡁ࡛ࡀ༴ᶵࡢ

ᢅࡾྲྀⓗྜ⥲ࢆࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐ࡢ⪅୧ࡽࢀࡇࠊࡇ㸧ࠋࡿࢀࡤࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐ࢫࢩࣛࢡࡣࢀࡇ㸦ࡿ

 ࠋࡿ࠶࡛ࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐༴ᶵࢡࢫࣜࡀࡢ࠺
ࡗࡲࡋ࡚ࡗ࡞༴ᶵ࡛ࡍࠊࡣࡢࡶࡿࡍ㛵࠸ᢅࡾྲྀࡢࢡࢫࣜ≉ࠊ᪉ἲㄽࡢࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐༴ᶵࢡࢫࣜ

ࡿࡍసᐃࢆ⟇ᑐᛂ࡞㐺ษࠊࡋ᫂☜ࢆせᅉࡢ༴ᶵࡿࡍ㠃┤ࠊࡶࡁ࠺ゝ༴ᶵᑍ๓ࡣ࠸ࡿ࠶ࠊࡿ࠸࡚

ࢀࡅ࡞ࡋゎᯒゎ᫂ࢆ᰿ᮏࡢࡑࡸᬒ⫼ࡢࡑࠊࡶ࡚ࡋࡓࡗࢃࡀせᅉࠊ㝿ࡢࡑࠋࡿ࠶ຠᯝⓗ࡛㠀ᖖࡢ

ྲྀࡢࢡࢫࣜࠊࡣ࡚࠸࠾ࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐༴ᶵࢡࢫࣜࠊ࡚ࡗࡀࡓࡋࠋ࠸࡞ᚓࡾ࡞⟇ᑐᛂࡿࡍᑐ༴ᶵࠊࡤ

 ࠋࡴ㋃ࢆࣉࢵࢸࢫ࡞࠺ࡼࡢḟࠊ࡚࠸࠾࠸ᢅࡾ
㸯㸧ࣜࢆࢡࢫෆໟࡿ࠸࡚ࡋάືࣥࣙࢩࢵ࣑ࡢཬࡢࡑࡧෆᐜ࡛ࡿ࠶┠ⓗࢆ᫂☜ࠋ 
㸰㸧ᣊ᮰ⓗ⎔ቃ᮲௳ࢆ᫂ࡢࡑࠋࡿࡍࡽ㝿ྍࠊኚᛶࡢ⛬ᗘ᳨࡚ࡵྵࢆウࠋ 
㸱㸧ࣜࢡࢫせᅉࠊࡕ࠺ࡢࡽࢀࡑࠊࣉࢵࢺࢫࣜࢆせࢆࡢࡶ࡞㡰᳨࡚ࡋࡅウᑐ㇟࡚ࡋタᐃࠋ 
㸲㸧㡰ࡀ㧗ᩘ࠸㡯┠㸦10 㡯┠ᮍ‶㸧ࢡࢫ࡚ࣜ࠸ࡘศᯒࠋ࠺⾜ࢆ 
㸳㸧άືࡢ┠ⓗࢆࢡࢫ࡚ࣜࡋࡽ↷ホ౯᭱ࡢ࠸ᢅࡾྲྀࡢࡑࠊࡋ㐺ീࢆᐃࠋ 
㸴㸧ࡢࢡࢫࣜࡢࡽࢀࡑపῶࡢࡵࡓࡢලయⓗ࡞᪉⟇ཬࢆࢀࡑࡧᐇ⾜ࢳ࣮ࣟࣉࡿࡍ᪉ἲࢆ᫂☜ࡑࠋ

 ࠋࡍ⛣⾜ᐇࢆࢀ
㸵㸧▷ᮇ㛫ࡢ࡚ࡍᡂᯝࢆᚓࡿࡣฟ᮶ࠊࡽ࠸࡞ẚ㍑ⓗ▷࠸ᮇ㛫ࢆỴࠊ࡚ࡵPDCA ࢆ᪉ἲㄽࡢ

ࣝࣛࣃࢫࠊ࠸ⓗⓎᒎྥୖࢆ┠ᣦࠋࡍ 
㸶㸧⥭ᛴᑐ⟇ࡀᚲせ࡞ሙྜࡢࡎ࠼࠶ࡾࠊࡣ⥭ᛴᑐ⟇㸦㏻ᖖࡵࡌࡽ࠶ࡣᐃ࡚ࡋᑐ⟇ࢆ⟇ᐃࡋ

᪉ࡍᣦ┠ࢆⓗⓎᒎྥୖࣝࣛࣃࢫࡢ㏙ୖࡣሙྜ࠸࡞࡛࠺ࡑࠊࡀࡿࡎㅮࢆ㸧ࠋ࠸ከࡀࡇࡃ࠾࡚

ἲㄽࠋࡿࢆ 
 

�� ᪥ᮏࡢ⛉Ꮫᢏ⾡ຊၥ㢟ࢡࢫࣜ༴ᶵࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐ᡭἲࡢ㐺⏝᳨ࡿࡼウ�

օ᪥ᮏࡢ⛉Ꮫᢏ⾡ຊ☜ಖࣥࣙࢩࢵ࣑ࡢཬࡧάື┠ⓗ 
� ➨ 5ᮇ⛉Ꮫᢏ⾡ᇶᮏィ⏬ࡢᐃࡿࡵᅜࡢ⛉

Ꮫᢏ⾡㛵ࡿࡍ┠ᶆ㸦ᅗ⾲ 2㸧ࠕࡽ᪥ᮏ

ேࡣ࠸ࡿ࠶ࡢ᪥ᮏᅜࡢᅜ㝿ⓗࠊࣝࣂࣂࢧ

➇தຊ☜ಖࠖࠋࡿ࠼⪄ 
ֆᣊ᮰ⓗ⎔ቃ᮲௳㸦ᐇែⓗ᮲௳࡛ࠊ࡚ࡗ࠶�  

�⬟ኚ᭦ྍࢇ  
 㑅ᐃ㸧ࢆࡢࡶࡿࢀࢃᛮ

࣭�ேཱྀῶᑡ 18 ṓேཱྀࡢῶᑡࡢ㊅ໃ 
࣭�᪥ᮏᅜ㈈ᨻࡢᖜ㉥Ꮠ GDP ࡢ 2 ಸ

 㔠ࡢᨻᗓࡿୖ
࣭�Ḣ⡿ࡿࡅ࠾㞠⏝ࡸዡᏛ㔠ࡢ࡞ሙ

�࡚࠸࠾ ➇தຊࡢຎࡓࡋከࡢࡃ

᪥ᮏே㟷ᖺࡕࡓ 
ևࣜࢡࢫ(⌧ᅾࡣ༴ᶵ࡚ࡋ┤㠃ࡿ࠸࡚ࡋ)せᅉ 
 �  ୖ㏙ࡀࢃࠕࡢᅜࡢ⛉Ꮫᢏ⾡ຊࡢపୗࢆᠱᛕࡿࡍ❧ሙࡢࡽඛ⾜◊✲ࠖグ㍕ࡓࡋሗ࿌➼ᇶ࡙ࠊࡁ
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�  

ୗグࡢㅖ㡯┠ࢆタᐃࠋࡓࡋ 
� ձ◊✲ᇶ♏ຊࡢၥ㢟 
� � ࣭ୡ⏺ୖࡢ 10㸣ㄽᩥࡢ┦ᑐⓗῶᑡཬࡧ◊✲ㄽᩥࡢ࣮࢙ࢩపୗ 
� � ࣭ⱝᖺᒙࡢ༤ኈ㐣⛬㐍Ꮫពḧࡢపୗ㐍Ꮫ⪅ࡢῶᑡ 

ղ⛉Ꮫᢏ⾡ࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀຊࡢຎ 
� �  ࡉᑐⓗάⓎ┦ࡢάື࣮ࣕࢳ࣭ࣥ࣋
� � ࣭㠉᪂ⓗᢏ⾡ࠊ〇ရࡢ➼ࢫࣅ࣮ࢧࠊ⏘ฟຊࡢᙅࡉ 

ճࡀࢃᅜ⏘ᴗ≉ࠊ〇㐀ᴗࡢᢏ⾡ࡿࡅ࠾ẚ㍑ඃᛶࡢᾘኻࢻࣥࣞࢺࡢ 
� � ࣭ᑟⓗ⏘ᴗ࡛ࡓࡗ࠶㟁ᶵᶵჾ⏘ᴗࡢᛴ㏿࡞➇தຊຎ⦰ᑠ 
� � ࣭〇㐀ᴗࡀᑟࡓࡁ࡚ࡋ᪥ᮏࡢ⤒῭ᡂ㛗ຊࡢపࡉ 
� � ࣭ಶேᡤᚓࡢᅜ㝿ⓗࣛࣥࡢࢢࣥ࢟పୗ 
ֈࣜࢡࢫせᅉࡢศᯒホ౯ 

ձ◊✲ᇶ♏ຊࡢၥ㢟 
� ࣭ᇶᮏⓗ᪥ᮏࡢᏛࡾ࠶ࡢ᪉ࡢၥ㢟࠾ࠋ㔠ࡸேᮦ㊊ཎᅉࢆồࡿࡵኌࡶᙉࠊࡀ࠸᪥ᮏࡢ㈈ᨻ≧ἣ

ࡸ 18 ṓேཱྀࡢῶᑡࡢ࡞ᣊ᮰᮲௳ࡽ

࡞⌮↓ࡣࡢࡿࡵồࢆཎᅉࠊࡿ࠼⪄

せồ࡛ྍࡿ࠶⬟ᛶࠋ 
� ࣭Ꮫࡢ࣒ࢸࢫࢩ㠉ⓗኚ㠉ࠊ⪅✲◊ࠊ⛉

Ꮫᢏ⾡㛵ಀ⪅ࡢព㆑ᨵ㠉ࡀᚲせࡋࡶ

࡛ࡢࡿࢀࡀࡇ࠶᪉ࡾࡸࡢᅜࠋ࠸࡞ࢀ

⫱ேᮦࠊ᪉ἲࢳ࣮ࣟࣉࡢ✲◊ࠊࡃ࡞ࡣ

ᡂ᪉ἲࡢ࣐࣮ࢸ✲◊ࠊ㑅ࡧ᪉ࠊ◊✲⤖ᯝ

࣮ࣟࣉ࠸ࡋࡽ᪥ᮏ࡞᪉ࡢ⾲බࡢ

✲◊ࡢ࡚ࠋ࠸࡞ࡣ࡛ࡁࡍᕤኵࢆࢳ

࡛⡿ࠊ୰ࢺࢵࢭࣥ࣡ࡌྠ࡞⩏ࡣ↓

 ࠋヰ࡞⌮
ղ⛉Ꮫᢏ⾡ࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀຊࡢຎ 

� ࣭ᇶᮏⓗࡣᢏ⾡ࡢၥ㢟ࠋᇶ♏◊✲ࡽ

⾲ᶍᘧᅗ㸦ᅗࡢࢀὶࡢࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ

㸱㸧ࡧࡼ࠾๓ฟࡢ⛉Ꮫᢏ⾡ຊࡢ㛵ࡿࢃά

⾲ᶍᘧᅗ㸦ᅗࡢື 1㸧ࠊ࠺ࡼࡿࢃࡽ

ᇶ♏◊✲ࡘࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀࡕ┤ࡀ

ࡼࡢࡑࠊࡀࡿ࠶࡛ࡢ࠸࡞ࡣ࡛ࡅࢃࡿࡀ࡞

ጉࢆゎỴࡢၥ㢟ࡀࢀࡑࠊࡋㄆ㆑Ꮡᅾ࡞࠺

 ࠋࡿࢀࡽ࠼⪄ࡿ࠸࡚ࡆ
� 㸦ᅗ⾲ࡢẚ㍑ࡢ⾡ᢏᏛ⛉ࠊࡣ⾡ᢏࠊࡓ࣭ࡲ

⾲㸳㸧୪ࡧᇶ♏◊✲ࣙࢩ࣮࣋ࣀࡽ

⾲ᶍᘧᅗ㸦ᅗࡢࢀὶࡢࣥ 3㸧ཬࡧᢏ⾡ࡢෆ㒊ᵓ㐀ࡢᅗ㸦ᅗ⾲ 4㸧ࠊ࠺ࡼࡿࢃࡽ⛉Ꮫࡣᛶ

᱁ⓗ࡞࠺ࡼࡢࡇࠊࡎࡽࢃࡶࡿ࡞␗ࡃࡁᢏ⾡ࡢᛶ᱁ࢆ⌮ゎࠊ࠸࡞ࡋከࡢࡃᴗ⤒Ⴀ㛵ಀ⪅

ᢏࠊ≉ࠋࡿ࠶ࡶၥ㢟࡛ࡢ⪅⾡ᢏࡢࡃከ࡞ࡕࡀࡌㄽࢆ⾡どⅬ࡛ᢏࡢᏛ⛉ࡢ࡚ࡋᏛⓗᏛၥࡧࡼ࠾

ࢀࡑࠊ࡚ࡋࡑࠊࢺࢫࢥࡢࢫࣅ࣮ࢧࡸࣀࣔࡿࢀࡉᥦ౪࡚ࡗࢆࢀࡑࠊࢺࢵ࣓ࣜࡿࡼ⏝ࡢࡑࠕࡣ⾡

ࡢࢡࢫࣜࡿࡎ⏕ࡾࡼ 3 ࠶࡛⪅┈ཷࡢࢫࣅ࣮ࢧࡸࣀࣔࡿࢀࡉฟࡳ⏕࡚ࡗࡼ⾡ᢏࡢࡑࠊࡀ⥲ࡢ⪅

ࠋࠖࡿ࠼ࡽࡶ࡚ࡗࡣ⾡ᢏࡢࡑࡤࢀࢀࡽࡵㄆࡿ࠶ࡀ౯್࠸㧗࡚ࡗ࣮ࢨ࣮ࣘࡿ ⌮ࢆᐇ࠺ゝ

ゎࢆࢡࢫࣜࡽࡍࡓࡦࠊࡎࡏῶࡍࡽ⩏ࢆࢺࢫࢥࡸῶࡍࡽᢏ⾡ࡢᏳ࠺ࡼࡿ࠸࡚ࡗ⾜ࢆࡾᛮ࠼

ࢆ᪉ἲㄽࡢࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐༴ᶵࢡࢫࣜࠊࡣၥ㢟ࡢࢡࢫࣜࠋ࠸࡞ᚓࢆࡿࡊࡌឤࢆၥ㢟࡞ࡁࢁࡇࡿ

ୖࢆࢡࢫࣜࠊ࡚ࡗᡭࠊࡋ࣮ࣝࣟࢺࣥࢥ➇தຊࢆ㧗ࡢ࣓࢝ࣜࠋࡿ࠶࡛⬟ྍࡀࡇࡃ࠸࡚ࡵ IT
⏘ᴗ࣮ࣕࢳࣥ࣋ࡸᴗࠊࡣ࡚࠸࠾ᢏ⾡ࡢෆᐜࡶ≉Ⰽ࡙ࡅᕤኵࢡࢫࣜ࡞࠺ࡼࡢࡇࠊࡀࡿࢀࡽࡳࡀ

ຊ⬟ࡿࡍ᎑㌿தຊ➇ࡢ࡚ࡗࡼࡇ࠺ᡭୖࢆࢡࢫࣜࡢࡑࡣ࠸ࡿ࠶ࠊࡿࡍ࣮ࣝࣟࢺࣥࢥࢆ

 ࠋࡿ࠸࡚࡛⚽
㠀ࡣㄽⓗ⌮ࡣࡢࡶࡢࡑᏛ㐃ᦠ⏘ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡽࡵ㐍࡚ࡋᢞ㈨ࢆᨻᗓ㈨㔠ࡢከ㢠ࡀᏛ㐃ᦠ⏘ࠊࡽࡉ࣭

ᖖዲࡶ࡚ࡗ࠶࡛ࡇ࠸ࡋࡲᏛࢆ㈝✲◊ࡢ๐ࡶ࡚ࡗᨻ⟇ࡣ࠺ࡿ࠶࡛ࡇࡁ࠺⾜࡚ࡋ
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�  

༑ศ࡞㆟ㄽࡣࡿ࠸࡚ࢀࡉࡀᛮࠋ࠸࡞࠼ࡸẸ㛫ᴗࢆࠖࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀࣥࣉ࣮࢜ࠕࡣ༑ศ⌮ゎࡋ

✲◊ࡢᏛࠊࡣ࠺࠸ࡿࢀ₃⥙ࡢࡑࠋࡿ࠸࡚ࡋ᥈ᖖࡣᡂᯝ✲◊࡞࠺ࡑࡾ࡞✀ࡢࡑࠊࡾ࠾࡚

ᡂᯝࣝ࣋ࣞ࡞࠺ࡼࡢࡑࡀ㐩ࡶ࠸࡞࠸࡚ࡋゝࡇࡿ࠶࡛ࡅࢃࡿ࠼␃ពࠊࡋࡔࡓࠋ࠺ࢁ࠶࡛ࡁࡍ

Ꮫഃࡀ◊✲ᡂᯝࢆ㧗ࡃࢆ࢘ࣁ࣮ࣀࡿᣢ࠺࠸࠺ࡿ࠸࡚ࡗၥ㢟ࡣࢀࡑࠋ࠺ࢁ࠶ࡣ◊✲ᡂᯝ

࠸࣮ࣕࢳࣥ࣋ᏛⓎࠋ࠺ࢁ࠶ၥ㢟࡛ࡢ࢘ࣁ࣮ࣀࡿࡍ㛵ⓗᡤ᭷ᶒ▱ࠊࢢ࣑ࣥࢱࠊ᪉ࡢ⾲Ⓨࡢ

ࢹࣥࣇࢻ࢘ࣛࢡ ࠋ࠺ࢁ࠶࡛࠸↓ࡣ࡛ࡢࡶ࠺ゝ➼Ꮫᐁ㐃ᦠ⏘ࠊࡀ࠸࡞ࡣᚲせࡿࡍᐃྰࡶࡢ࠺

ຠᯝⓗ࡛࡚ࡗࡾࡤࢺࢫࢥࠊࡣ࣒ࢸࢫࢩ࣮ࣕࢳࣥ࣋ࡢᐁ〇ࠊࡾ࠶ࡣ୰ࡢୡࡶᡭἲ࠺࠸ࢢࣥ

࡛࠺ࡿࡁព࡛⏝ࡀᏛࢆ௳ቃ᮲⎔࠸ࡍࡸࡾࡸࡀ࣮ࣕࢳࣥ࣋ᏛⓎࠊࡣせࠋ࠸㧗ࡀᛶ⬟ྍ࠸࡞

ࡶࡁ࠺⾜࡚ࡋ⟇⯆୰ᑠᴗࡣࢀࡑࠊࡤࢀ࠶࡛ࡇ࠺࠸ᢏ⾡ᨭࡢᏛࡢ୰ᑠᴗࠋࡿ࠶

 ࠋ࠸࡞࠼ᛮࡶ࡚ࡣࡢࡶࡁ࠺⾜࡛ࡲ࡚ࡗ๐ࢆ㈝⤒ᏛࡶࡢྡࡢᏛ㐃ᦠ⏘ࠊࡾ࠶࡛ࡢ
� � � ࡢᏛࠊୖྥࡢᏑᅾឤࡢᏛࡿࡼࢀࡑࠊࡳ㎸ࡾࡢᡂᯝࡿࡍࡵࡌࡣࢆ✲◊ࡢᏛࠊࢇࢁࡕࡶ

▱ⓗ㈈⏘ࡢ⥔ᣢ⟶⌮ࡧࡼ࠾ά⏝ࠊẸ㛫ഃࡀᏛࡢᡂᯝࢆά⏝ࡓࡋ࠺ࡼࡋࢆࢀࡑࡢᐜ᫆ࡓࡿࡍ

 ࠋࡿ࠶ᚲせ࡛ࡣ⬟ᶵࡢ࡞ࢫࣅ࣮ࢧࡢࡵ
ճࡀࢃᅜ⏘ᴗ≉ࠊ〇㐀ᴗࡢᢏ⾡ࡿࡅ࠾ẚ㍑ඃᛶࡢᾘኻࢻࣥࣞࢺࡢ 

� � � ㏆ᖺࡢࡘࡃ࠸ࡢᮦᩱᴗࡿࡅ࠾ရ㉁ಖドࡢഇࠊࡾ㠀ㄆᐃ᳨ᰝဨࡿࡼ⮬ື㌴ࡢᡂ᳨ᰝド᫂

QCࠊࡣ➼ ࡣ࠸ࡿ࠶ QCT ࡛᪥ᮏရ㉁ࢆࡀࢃࡓࡁ࡚ࡋ≀ࡾᅜࡢ〇㐀ᴗࠊࡣ࡚ࡗ࡞ࡁởⅬ

࠺ࡼ࠸࡞࠸ฟ࡚ࡣ࠼⟆ࡢබᘧ࡞☜᫂ࡔᮍࠊࡣ࡚ࡋ㛵Ⅼ࠺࠸ࡢࡓࡗ࡞࠺ࡼࡢࡇࡐ࡞ࠋࡿ࠶࡛

ࡢ᪥ᮏࠊࡓࡲࠋࡿࢀࡉ᥎ᐹࡀᛶ⬟ྍࡓࡗ࠶࡛ࡁᡭᢤࠊࣥ࢘ࢲࢺࢫࢥ࡞Ᏻ᫆㠀ᖖࠊࡋࡋࠋࡿ࠶࡛

㟁Ꮚᶵჾ⏘ᴗࡀ㡑ᅜࠊ‴ྎࠊ୰ᅜࡢ࡞ᴗ➇தຊࡢⅬ࡛㐜ࡿ࠶ࡘࡘࡾྲྀࢆࢀࡣ࿘▱ࡢᐇ

ゝࡽࡥࡗࡶࠊࡣ࡚࠸ࡘࢀࡇࠋ࠺ࡼ࠼ே௳㈝ࡢၥ㢟࡚ࡋㄝ᫂ࡀࢁࡇࡓࡁ࡚ࢀࡉከࠊࡋࡋࠋ࠸

ᮏ㉁ⓗࡣ⤒Ⴀ⪅ࡢᏳ᫆࡞㐨ࡢ㑅ᢥࡢ⤖ᯝ࡛ࡓࡗ࠶ゝࠋ࠸࡞ࢀࡋࡶࡿ࠼ᙜᗙࡣࢡࢫࣜࡢᑠࠊࡃࡉ

ࡑࠊ࡚ࡋᯝ⤖ࡢࡑࠊࡋࡋࠋ࠺ࢁ࠶࡛ࡇ࠺࠸࠺ࡼࡋ࠺ࡼࡿࢀࡽࡅඈᐜ᫆ࠊࡃᏳࢆࢺࢫࢥ

ᖜࢆຊࡢ᪥ᮏ࡚ࡋᯝ⤖ࡢࡑࠊࡾ࠶࡛ࡢࡓࡁ࡚ࡋࡾᏳࢆ⾡ᢏࠊࡋΏࡾㆡࢆぞᶒࡿࡍᑐရၟࡢ

ᛀࢆᐇ࠺࠸ࡿ࠸࡚࠸ࡘே࠺࠸⪅⾡ᢏࡀ⾡ᢏࠊࡶࡋࠋ࠺ࢁ࠶࡛ࡿ࠼࠸ࡓࡗࡲࡋ࡛࠸๐

ࡕࡶࠋࡿ࠸࡚ࡗࡲࡋ࡚ࡋ≢ࢆហ࠺࠸ࡿࡍࣛࢺࢫࣜࢆ⪅⾡ᢏࡣࡁࠊࡎࡽࢆ⟇⾨㜵ࡢ⾡ᢏࠊࢀ

ࡶࡢ࠺࠸ࡿᡤ࡛సࡿ࠶ࡀࢺࢵࢣ࣮࣐ࠊࡾ࠶࡛ࡢࡶࡿࢀὶࢁࡇ࠸పࡽࢁࡇ࠸㧗ࡣ⾡ᢏࢇࢁ

ᙜ↛ࡇࡢゝ࡞࠺ࡼࡢࡑࠊࡀࡿ࠼ሙྜࢆࢀࡑࠊࡣぢ㎸࡛࠼࠺ࡔࢇᚲせ࡞ᑐ⟇ࡣ࠸ࡿ࠶ࠊࢆ᪥ᮏ

ࢆᛶ᱁ࡢ⾡ព࡛ᢏ࡞࠺ࡼࡢࡑࠋࡿ࠶࡛ࡎࡣࡓࡗ࠶ᚲせ࡛ࡀࢪࣥࣞࣕࢳࡢ➼㧗ᗘࡢ⾡ᢏࡿࡅ࠾

༑ศ⌮ゎࡣ࠸ࡿ࠶ࠊࡓࡗ࡞࠸࡚ࡋᢏ⾡⪅ࡀఱࢆࡿ࠸࡚ࡋᩫ⏥ࡁ⏕ࢆศ࠸࡞ࡽ⤒Ⴀ⪅ࡢၥ㢟

 ࠋ࠸ࡁ㠀ᖖࡣ௵㈐ࡸ
� � � ࡞␗ဨ♫⯡୍ࠊ࡚ࡋᑐᚑᴗဨࠊࡓࡲࠊ࡚ࡋᑐ♫ࠊࡣ⪅Ⴀ⤒ࠊࡤࡽ࡞ࡿ࠼ຍࡅࡘ୍࠶

ከࡀሙྜࡿ࠸࡚ࡋḞዴࡀࢀࡑࠊࡀࡿࢀࡽ࠼⪄ࡔᚲせࡀ㸦ឤ㸧ࡀࣗࢪ࣮ࣜࣈ࣭࢜ࢫࣞࣈ࣮ࣀࡿ

Ᏻ᫆ࠋࡿ࠶ឤ࡛࠺࠸࠸࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡋᣢ⥔ࢆதຊ➇ࡶ࡚ࡋࢇ࡞ࠋࡿࢀࢃᛮ࠺ࡼ࠸

࡚ࡋ༑ศ⌮ゎࢆᛶ᱁ࡢ⾡ᢏࡢ࡚ࡋ࣒ࢸࢫࢩྜ⥲ࠊࡣࡇ࠺࠸ࡿࡍ≉ࡅࡔ㧗⣭ရ࠸㧗ࡢ⋠┈

 ࠋࡿࢀࢃᛮ࠺ࡼࡢࢳ࣮ࣟࣉ࠸࡞࠸
։Ⓨ⌧ࢡࢫࣜࡓࡋᑐᛂࡢࡵࡓࡢ᪉⟇ཬࢳ࣮ࣟࣉࡢࡑࡧ᪉ἲ 

� � � ཎ๎ⓗࡢ༴ᶵᑐᛂࡧᑐᛂ୪ࢡࢫࣜࡢࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐༴ᶵࢡࢫࣜࡧᯝཬ⤖ࡢホ౯ศᯒࡢせᅉࢡࢫࣜ

 ࠊࡤࡅᇶ࡙᪉࠼⪄
� ࣭ձ◊✲ᇶ♏ຊࡢၥ㢟ࠊ� ղ⛉Ꮫᢏ⾡ࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀຊࡢຎࠊ� ճࡀࢃᅜ⏘ᴗ≉ࠊ〇㐀ᴗࡢᢏ⾡

ࡢࢻࣥࣞࢺࡢᾘኻࡢẚ㍑ඃᛶࡿࡅ࠾ 3 ࡿ࠼⪄యⓗ୍ࠊࡾ࠶ၥ㢟࡛ࡓࡗࡀ࡞ࡘ࠸࠾ࠊࡣ⪅

ᚲせࠋࡿ࠶ࡀ 
� ࣭༴ᶵᑐᛂࡀࢻ࣮ࣆࢫࡣ⫢ᚰ࡛ࡿ࠶ࠊࡃ࡞ࡣ࡛࣒࣐ࢽ࣑࣭ࣥࣙࢩࢡࣜࣇࠊࡾ࠶⛬ᗘ࠶ࡣ┪▩ࡸ≅≛ࡢ

 ࠋࡿ࠶ᚲせ࡛ࡀࡇࡿࡍື⾜ࠊ࡚ࡋ⾜ࢆࣉࢵࢩ࣮ࢲ࣮ࣜ࠸ᙉࠊ࡚ࡋᣦ┠ࢆゎᾘࡢ᪩ᮇၥ㢟ࡶ࡚ࡗ
� ࣭ᚑ᮶࢚࣐ࢸࢱࡢㄽ࠸↓ࡣ࡛ࡈ࠸ࢀࡁࠊᐇⓗ࡞᪉⟇ࡿࢆᚲせ࢚࣐ࢸࢱࠋࡿ࠶ࡀㄽࡈ࠸ࢀࡁࡸ

ᅜࠋࡿ࠶࡛ࡋ࡞⌮୍࡚ࡗ࠶ⓒᐖࡣࢩࢥࢵ࢚࢚࢝ࠊࡾ࠶ែᗘ࡛ࡢࡿ࠶ࡀ⿱వຊࠊࡣࡢࡿ࠼ゝࢆ

࡞ࡉ᥈ࢆ⏺㝈ࡢࡾࡂࡾࡂࡣࡇࡑࢇࢁࡕࡶࠋ࠸࡞ᚓࢆࡿࡊࡏࠊࡣ㓄៖ࡢᅜࡸᛮᝨࡢ

 ࠋ࠸࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ
� ࣭ᅜࡢⰋࡁ⎔ቃࡴࡸࡽ࠺ࢆࡣே㛫ࡢẼᣢࠊࡀ࠸࡞ࡣ࡛࠸࡞ࡽࢃࡣ࡚ࡋࡕ༴ᶵࡢ≧ἣ࡚࠸࠾

ࡸ᪉ἲࡢ㐺࡚᭱ࡗᅜࡀࢃࠊࡽࡀ࡞ࡁ⨨ᛕ㢌ᖖࢆࡇࡿ࠶ᅜ㝿➇தୗࠋࡿ࠶㐺ษ࡛ࡣ

 ࠋ࠸࡞ᚓࢆࡿࡊࡏど↓ࡣ᪤ᚓᶒࡿࡍᙇࡢࡕࡓேࡢࡃከࠊ㝿ࡢࡑࠋ࠸࡞ࡋࡿࡍࢆ᪉ࡾ
 ࠋࡿࢀࡽ࠼⪄
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�  

� � � ࠊࢆ᪉ἲࢳ࣮ࣟࣉࡢࡑࡧ᪉⟇ཬࡢࡵࡓࡢ㸦༴ᶵ㸧ᑐᛂࢡࢫࣜࡓࡋ⌧Ⓨࡿ࠸࡚ࡋᅾ┤㠃⌧࡞࠺ࡼࡢࡇ

࡚ࡋ⛉Ꮫᢏ⾡ᨻ⟇ㄽཬࡧ⏘ᴗᢏ⾡ᨻ⟇ㄽࡢほⅬࡿࡳ࡚࠼⪄ࡽḟࠋࡿࢀࡽ࠼⪄ࡀࡇ࡞࠺ࡼࡢ 
� � � 㸯㸧Ẹ㛫ᴗࡢᢏ⾡ࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀకࡢࢡࢫࣜ࠺ῶᑡ 
� � � � Ẹ㛫ᴗࠊࡣᕷሙࡀࢀࡑࠊࡾ࠶ࡀᣑྍࡃ࠸࡚ࡋ⬟ᛶࡢࡑࠊ࡚ࡗ࠶ࡀ㝿ࡀࢡࢫࣜࡢẚ㍑ⓗᑡ࠸࡞

ࠊࡣሙྜࡢᴗࠋࡿ࠶㏻ᖖ࡛ࡀࡢࡿࡆᗈࢆᛶ⬟ྍࡢࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ⾡ᢏࠊ࠸⾜ࢆᴗࠊࡤࢀࡍุ᩿

⌧ᅾ༑ศඈࠊࡤࢀ࠾࡚ࡗࡿ࠼⪄࠸ࡼ࡛ࡲࡲࡢ⤒Ⴀ⪅ࡶᑡࠊ࡚ࡗࡀࡓࡋࠋ࠸࡞ࡃ࡞┈ࡀฟ࡚࠸

ࠊࡿࡼᛶ᱁ࡢᕷሙࡿ࠸࡚࠼ᢪࡢᴗࡢࡑࡣࢀࡑࠋ࠸࡞ࡽ㝈ࡣࡿ࡞㑅ዲࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ⾡ᢏࡽࡿ

ࡣ࡚࠸ࡘ⟇ᨻࡿ࡛ࡇࡇࡣព࡛ࡿ࠶ࠊࡾ࠶࡛ࡢࡶࡿࡼ࣮ࣕࢳࣝ࢝Ṕྐⓗࡢᴗࡢࡑࠊࡣ࠸ࡿ࠶

ࢫࣜࡢࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀࠊ࡚࠸࠾๓ᥦ࡞࠺ࡼࡢࡑࠋ࠸࡞ࢀࡋࡶࡿ࠶ᚲせ࡛ࡀ⪄㑅ࡓࡋ៖⪄ࢆࡽࢀࡑ

ࢩ࣮࢚ࣜࣂࡧ〇ရᨵⰋཬࡸ㛤ᣅࡢᕷሙࡎࡽ࡞ࡳࡢ㛤Ⓨ✲◊ࠊ㉎ධಖドࡤ࠼ࠋࡿ࠼⪄ࢆ๐ῶࡢ㈇ᢸࢡ

ࣙࣥᣑ㈝⏝ࡿࡼࢫࣥࢼࣇࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉࡢᨻ⟇ⓗ↓ᢸಖ㈚ࡋࠋ࠺ࢁ࠶࡛ࡿ࠺ࡾ࠶ࡀ➼ࡅ 
� � � 㸰㸧↓⌮࡞⏘Ꮫᐁ㐃ᦠࢆせồࡎࡏ 

Ẹ㛫ࡧࡼ࠾Ꮫࡢḧồᐇᛂࡿࡼุ᩿࡞⏤⮬ࡓࡌẸ㛫Ꮫࡢ㛵ಀࢆᵓ⠏ࡇ࡚ࡋࡑࠋࡿࡍ

 ࠋࡿࡍᙜቑ㢠ࡢ㈝✲◊ࡢᏛࡣ㈨㔠ࡢࡵࡓࡢᏛᐁ㐃ᦠ⏘ࡢ࡛ࡲࢀ
㸱㸧ࢬ࣮ࢩࡢࢇ㉳※ᆺࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉᇶ♏◊✲ࡣᅜ㝿ඹྠ◊✲ࡾࡼᐇࠋࡿࡍ 

� � � � ᇶ♏◊✲ࠊࡣୡ⏺ඹ㏻㈨⏘ࡀࢃࠊࡾ࠶࡛ࡢࡶࡿ࡞ᅜࡀࡅࡔ✺ฟ࠺࠸࠸࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡽࡸ࡚ࡋ

ᅜ㝿ඹࠊ࠸ࡽࡶ࡚ࡋཧຍᴟⓗ✚ᅜࡿ࠶ࡢ⿱㈨㔠ⓗవࢁࡋࡴࠋ࠸↓ࡣព௨ୖ࡞ᅜ┈Ⓨᥭⓗࡣࡢ

ྠ◊✲࡛㐍ࡿࡵ᪉ࡀⰋ࠸ᡂᯝࠊࡋࡔࡓࠋ࠺ࢁ࠶࡛ࡴ⏕ࢆᐇ㉁ⓗࡣ㈨㔠ຓⓗ࡛ࡿ࠶ᅜ㝿ඹྠ◊✲ࡣ

㑊ࠋࡿࡍࡢࡶࡿࡅ 
� � � 㸲㸧Ꮫࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉࡿࡅ࠾ᆺ◊✲ᩍ⫱ࡢࡿ࡞ศ㞳 
� � � � ࠶ࡢᡂᯝࠊฟ⏘ࡢᡂᯝࡢ࡛ࡲᮇ㝈ࠊࡣ✲◊ࡢᆺࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉࠊࡶ࡚ࡗ࠶࡛ࡢࡶ࠺⾜ࡀᏛே࠼ࡓ

ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉࡿ࠶⏬ィ✲◊ࡓࡋࡾࡗࡋࡢࡅࡔࢀࡑࠊࡾ࠶࡛ࡁࡿࢀࢃ⾜ࡀ࡞ရ㉁ಖドࡢᗘ⛬ࡿ

ィ⏬ࡵࡌࡽ࠶ࡀタᐃࡿࢀࡉᚲせࡽࡿ࠶࡛✲◊ࠊࢇࢁࡕࡶࠋࡿ࠶ࡀணᐃ㏻ࡾ㐍࠸࡞ࡲሙྜࡿ࠶ࡶ

◊ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉࡣ✲◊࡞ᚤጁ࡞⬟ྍࡀࢀࡑ㏫ࠋࡿ࠶ࡀᚲせࡿࢀࡉ☜᫂ࡶ㈐௵㛵ಀࡢሙྜࡢࡑࡀ

 ࠋ࠺ࢁ࠶࡛ࡁࡿࡍ✲◊⯡୍ࠊࡎࡏ✲
� � � 㸳㸧Ꮫ✲◊⯡୍ࡢᩍ⫱ࡢ㔜ど 

Ꮫࠊࡃ࡞ࡣ࡛✲◊ࡣࢸࣜ࢜ࣛࣉࡢ୍➨ࡢᩍ⫱ࡢࡑࠋࡿ࠶࡛ࡎࡣࡢᩍ⫱ࡢ㉁ࢆ㧗ࡵࡓࡿࡵ⾜

࡞⏤⮬ࠊࡋ✲◊⯡୍ࢆ✲◊࡞࠺ࡼࡢࡇࠋࡿࢀࡽ࠼⪄ࡿ࠶᪉࡛ࡾ࠶ࡢ✲◊ࡢᏛࡢᮏ᮶ࡀࡢࡿࢀࢃ

Ⓨࡶࡢ◊✲ィ⏬ࢆసᡂࡀࡢࡿࡍ㐺ษ࡛ࠊࡣ✲◊⯡୍࡞࠺ࡼࡢࡇࠋ࠺ࢁ࠶Ꮫࡀᥦ౪ࡿࡍᏛ⏕ᩍ

ࡼࡀࡢࡿ࠼⪄࡚ࡅศ✲◊እ㒊㈨㔠ࡿࡼእ㒊㈨㔠ࡸ㈝◊⛉⠊ࡢ✲◊⫱ᩍࡓ࠸⨨ࢆ㔜Ⅼ⫱

ᡭἲ✲◊ࡧᑂᰝཬࡢබṇ✲◊ࡢㄳ᭩ෆᐜ⏦ࡿࡅ࠾ຓᡂᑂᰝ✲◊ࡣ࡚࠸ࡘ࡞㈝◊⛉ࠋ࠺ࢁ࠶࡛࠸

ࡢ⪅ࡢࡧࡼ࠾✲◊࠸ⷧࡢ୰㌟࡞࠺ࡼࡢ⫗≹㢌⨺࡚ࡗ⾜ࢆᑟධࡢᑂᰝࡢጇᙜᛶࡿࡍ㛵⏬ィࡧࡼ࠾

㏣㝶ⓗ◊✲ࡣ࠸ࡿ࠶◊✲බṇୖၥ㢟ࡣ✲◊ࡿ࠶ࡢ㝖ࠋࡿࡍ 
� � � ࡃࡋཝࢆᑂᰝࡿࡅ࠾ㄳ᭩ᑂᰝ⏦ࡣ㈝◊⛉ࡓࡲࠊᐃᑂᰝ⟇ࡢ⏬ィ✲◊ࡢᙜึࠊࡣ✲◊ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ

ⓗබ㛤♫ࡢࡑ᫂☜ࡢ␗ᕪࡢ⏬ᙜึィࡾࢃ௦ࠋ࠸࡞ࢃ⾜ࡣホ౯✲◊࡞⦾㢖ࠊࡾࡼࡇࡿࡍ

ཬࡧᑂᰝࢆᚭᗏྛࠊࡓࡲࠋࡿࡍᩍᤵࡣ࠸ࡿ࠶ PI(࣮ࢱ࣮ࢤࢸࢫ࣋ࣥࣝࣃࢩࣥࣜࣉ)ࡢ 8 ᖺࡢࡈホ

౯ࡢ✲◊ࠊ࠸⾜ࢆ㉁࡚࠸ࡘၥࠊࡓࡲࠋ࠺ᮏ᮶ᩍ⫱ࡶ㈐ົ࡛࡛ࡢࡿ࠶ᩍ⫱ࡢᐇࡶ࡚࠸ࡘၥࡇ࠺

 ࠋࡿࡍ
㸴㸧◊✲⤌⧊ࡢ⡆⣲➼ 

ࡿࡅ࠾⧊⤌✲◊ࠊࡓࡲࠋࡿࡍᑟධࢆ᪉࠼⪄ࡢ࣮ࣝࣟࢺࣥࢥ࣮ࢸࣜ࢜ࢡࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐⧊⤌✲◊

㢳ၥࡸ┦ㄯᙺࢆᗫṆࠊࡶࡿࡍᏛࡧࡼ࠾◊✲ᶵ㛵ࡢ⧊⤌ࡢ⡆⣲ࢆᅗࠊࡽࡉࠋࡿ⪁㱋◊✲⟶

55 ࠊ࡚ࡗࡼᐃᖺᘏ㛗ࠋࡿᅗࢆ⾜⛣ࡢศ㔝ࡢ⪅✲◊࠸ᝏࡢᛶ⏘⏕௵㏥ࡢ⫋⌮ ṓࡢ⤥ࡲࡲࡢ

60 ṓ௨㝆ࡶᅾ⫋ࡿࡍไᗘࢆẸ㛫୪61 ࠊࡳ ṓࡽ⤥ࡢ 3 ࢆࢀࡑࠊ࠸⾜ࢺࢵ࢝ⱝᡭࡢ◊✲㈝ཬ

 ࠋࡿ࡚࠶㈝௳ேࡧ
�ࡾࢃ࠾ ��

ཬࣥࣙࢩࢵ࣑ࡢᏛᢏ⾡άື㸧⛉ࡣሙྜࡢࡇάື㸦࠺⾜ࠊࡣ࡚࠸࠾᪉ἲㄽࡢࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐༴ᶵࢡࢫࣜ

ࣜࢲࣥ࢘ࣂࠊࢆ௳᮲࡞ᅔ㞴ࡀኚ᭦ࢇ࡚࠸⨨άືࡢࡑࠊࡓࡲࠊࡋᶆ┠ࢆࡇࡿࡍ㐩ᡂࢆⓗ┠ࡧ

࣮� ࢩࢵ࣑ࡢࡑࠊ࡚ࡗࡀࡓࡋࠋࡿࡍウ᳨ࢆ⟇ᑐᛂ᪉ࠊ࠸⾜ࢆศᯒホ౯ࠊ࡚ࡋ᫂☜࡚ࡋࣥࣙࢩࢹࣥࢥ

ࣙࣥཬࡧ┠ⓗ࣮ࣜࢲࣥ࢘ࣂࡧࡽ࡞� ࡣෆᐜࡢ⟇ᑐᛂࡧศᯒホ౯ཬࠊ↛ᙜࠊࡤࢀࡍኚ᭦ࢆࣥࣙࢩࢹࣥࢥ

ኚࢡࢫࣜ࡞࠺ࡼࡢࡇࠋࡿࡃ࡚ࡗࢃ༴ᶵࡢࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐᪉ἲㄽ࡞ࡕࡀࢀࢃ⾜ࡤࢀࡍࡶࡸࡸࠊࡣᡃ⏣ᘬỈ࠶

 ࠋࡘ❧ᙺࡢࡿ࠼ᢚࡾ㝈ࡿฟ᮶ࢆ᎑㌿ࡢࡢ௵ᕫ㈐⮬ࡣ࠸ࡿ
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�  

� ୍᪉ࡢࡑࠊศᯒࠊࡣ࡚࠸࠾ฟ᮶ࡿ㝈ࠊࡾ༴ᶵⓗ≧ἣࡿ࠶࡛࠺ࡑࡾ࡞ࡣ࠸ࡿ࠶ࠊࡿ࠸࡚ࡗ࡞⫼ᬒࡸ

ࠋࡿࡍど↓ࡃࡣ࡞᪤ᚓᶒࠊࡽࡉࠊࡾᡠࡕ❧᪉࠼⪄ᇶᮏⓗࡢάືࡿ࠸࡚ࡋ㠃┤ἣ≦࡞࠺ࡼࡢࡑ

ࣝ࣋ࣞ࡞⬟ᐇྍࢇ࡞ࡤࢀࡍࢆࡧఙ⫼ࡃࡁࠊࡋ㔜どࢆᐇ⌧ࠊࡣ࡚࠸࠾ウ᳨ࡢ⟇ᑐᛂࡢࡑࠊࡓࡲ

࡚ࡗࡼࡇࡍ㏉ࡾ⧞ࢆ⟇ᑐᛂࡢࡧఙ⫼࡞ࡁ࡞࠺ࡼࡢࡑࠊࡵ PDCA Ⰻࡾࡼࠊࡋືࢆࣝࢡࢧ

ࢀࡉᙇࢆጼㄽࡁࡿ࠶ࠊࡾ࠶࡛⩏ᐇ⌧ࡢ✀ࡿ࠶ࡣ᪉ࡾࡸ࡞࠺ࡼࡢࡇࠋࡿࡍ࠺ࡇ࠸࡚ࡗᣢἣ≦࠸

 ࠋ࠸࡞ࡃࡼࡀホุࡣࡽ⪅᭷㆑ࡿ
� ಶேࡢ⪅➹ࠊࡣ⟇ᑐᛂࠊࡓࡲࠋ࠸࡞࠸㐪ࡿ࠶ࡀㄽ␗ࢁ࠸ࢁ࠸ࠊࡣ࡚ࡋᑐෆᐜࡓሗ࿌࡛㏙ࡢࡇ

ⓗุ᩿ࡀධ1 ࠊࡾ࠾࡚ࡗ  ࠋࡿ࠶࡛࠸ᖾࡤࢀࡅࡔࡓ࠸࡚࠼ᤊ࡚ࡋᥦࡢࡘ
�

ཧ⪃ᩥ⊩�

ࡼࢫ࣮࣋ࢱ࣮ࢹ㹼ᅜ㝿Ꮫ⾡ㄽᩥ✲◊ࡿࡍ㛵ᙳ㡪࣭ホ౯ࡢᅜ❧Ꮫࡿࡼ㐠Ⴀ㈝㔠๐ῶࠕ [1]

㹼࡚ࡋ୰ᚰࢆㄽᩥᩘศᯒࡿ �ࠖ ᖹᡂ 27 ᖺ 5 ᭶� 㕥㮵་⒪⛉ᏛᏛ Ꮫ㛗� ㇏⏣㛗ᗣ� ᅜ❧Ꮫ༠

 ᨻ⟇◊✲ᡤ ᡤ㛗 
�ㄽᩥ➇தຊࡢඛ㐍ᅜ࡛᭱పࡸࠥ ࡓࡋ㏿ኻࡐ࡞ࡣ✲◊Ꮫ⛉ࡢ᪥ᮏࠕ [2] ࡛ࡅࡔࡍࡸቑࢆ㈝✲◊

�㸟ࠖ௰㔝 ᚭ࣓ࢲࡣ 㜰ᏛᏛ㝔ᩍᤵ� https://gendai.ismedia.jp/articles/-/51370 
[3] ୰ᅜඛ➃ᕤሙ࡛☻ࡢ࣏ࣥࢵࢽࡃᢏ⾡➇தຊ� ୰ᅜ͆〇㐀ᙉᅜ"㸦୰㸧2016ࡿࡲጞࡽ࣮ࣞࣉࢫࢹ

ᖺ 12 ᭶ 8 ᪥ 
[4] ᪥ᮏࡢ⛉Ꮫᢏ⾡ຊపୗ� ࡿ࠼ぢࡽࢱ࣮ࢹ 2 �┠ࡢ⪅ㄢ㢟⛉Ꮫグࡢࡘ ᪥⤒ 2018 ᖺ 9 ᭶ 9 ᪥ 
[5] ᪥ᮏࡢ⛉Ꮫᢏ⾡ ࠕ➇தຊపୗࠖ㸶� ⱝᡭ◊✲⪅ㄪᰝ � �㠉᪂ຊࡢ࣏ࣥࢵࢽ 㠉᪂ຊ ࣒ࣛࢥ㸦ࣅ

�⾡㸧 ⛉Ꮫ㸤᪂ᢏࢫࢿࢪ ᪥ᮏ⤒῭᪂⪺ 2018/5/5  
[6] Research Focus 1Ӑ᪥ᮏࡢᅜ㝿➇தຊ No.2ӑࠕᅜ㝿➇தຊࠖࣛࣥࡽࢢࣥ࢟ఱࢆᏛࡪ� ⌮ す

ᓮ ᩥᖹ ㄪᰝ㒊 ୖᖍ௵◊✲ဨ ⸨⏣ ဴ㞝� 2015 ᖺ� ᪥ᮏ⥲◊ 
[7] ISO 31000:2009, Risk management ̽  Guidelines, provides principles, framework and a 

process for managing risk� ᅜ㝿ᶆ‽ᶵ㛵 
[8] ISO 31000:2018, Risk management ̽  Guidelines, provides principles, framework and a 

process for managing risk� ᅜ㝿ᶆ‽ᶵ㛵 
� ᪉࠼⪄ࡢࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐య⣔ⓗࡢࡑ̿⌮⟶༴ᶵࢡࢫࣜ [9] ᐑᯘṇᜤ� 㸰㸮㸮㸶㸬㸷� ၿ 
[10] ࣜ �ࡵࡍࡍࡢࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐༴ᶵࢡࢫ 㸰㸮㸯㸱㸬㸯� ᐑᯘṇᜤ� ၿฟ∧ 
[11] ⛉Ꮫࠊᢏ⾡ࠊ⛉Ꮫᢏ⾡➼ࡢᛶ᱁ࡽࢀࡑ㛵㐃ࡿࡍㄆ㆑ࡢࡑࡧࡼ࠾ࢫࣂࡢᙳ㡪㛵ࡿࡍ◊✲�

ᐑᯘṇᜤ� 2016.11� ᪂ᢏ⾡⯆Ώ㎶グᛕሗ࿌᭩ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




