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㸰㸬㸯�ᆅᇦ⛉Ꮫᢏ⾡ᨻ⟇ࡽ࠿ᆅᇦ⛉Ꮫᢏ⾡࣮࣋ࣀ࢖

ື⟇ᨻࡢ㏆᭱࡜ኚ㑄ࡢ࡬⟇ᨻࣥࣙࢩ �ྥ

㸪ᆅᇦ⛉Ꮫ࡚࠸࠾࡟➼⏬Ꮫᢏ⾡ᇶᮏィ⛉࡛ࡲࢀࡇ

ᢏ⾡᣺⯆㸪ᆅᇦ࣒ࢸࢫࢩࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖ᵓ⠏➼ࡢ㔜

せ᪋⟇࡚ࡋ࡜᥎㐍ࡓࡁ࡚ࢀࡉᆅᇦ⛉Ꮫᢏ⾡ᨻ⟇ࡽ࠿

ᆅᇦ⛉Ꮫᢏ⾡ࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖ᨻ⟇ࡢ࡬ኚ㑄࡜㏆ᖺࡢ

ᨻ⟇ືྥ࡚࠸ࡘ࡟㸪ඛ⾜◊✲ࢆ㋃࡚࠼ࡲᴫほࠋࡿࡍ 
ᒸᮏࡣ㸪⛉Ꮫᢏ⾡ᇶᮏἲ㸦1995ᖺ㸧᪋⾜௨๓ࡢᆅ

ᇦ⛉Ꮫᢏ⾡ᨻ⟇5➨ࡽ࠿ᮇ⛉Ꮫᢏ⾡ᇶᮏィ⏬࡛ࡲయ

⣔ⓗ࡟㸲࡚࠸ࡘ࡟ࢬ࣮࢙ࣇࡢࡘḟᩚ࡟࠺ࡼࡢ⌮ศᯒ

 ࠋ[1]ࡿ࠸࡚ࡋ
Ϩ㸦㹼1995ࢬ࣮࢙ࣇ㸪ࡎࡲ ᖺ 11 ᭶㸧ࠕᆅᇦ⛉Ꮫ

ᢏ⾡ᨻ⟇ࡢㄌ⏕ࠖࢆ㸪ࢡ࣮ࣃࢫ࢚ࣥ࢖ࢧᙧᡂ࣭ࢡࢸ

ࡢ࡚ࡋ࡜㞟✚ᣐⅬࡢ⬟㛤Ⓨᶵ✲◊ࡢ➼ᵓ᝿ࢫ࣏ࣜࣀ

ᅜ୺ᑟᆺከᴟศᩓ㞟✚❧ᆅᨻ⟇㸦ࠖᆅᇦ⛉Ꮫᢏ⾡ᨻࠕ

⟇ⴌⱆᮇ㸧㸪ࢬ࣮࢙ࣇϩ㸦1995 ᖺ 12 ᭶~2009 ᖺ 9
᭶㸧ࠕᆅᇦ⛉Ꮫᢏ⾡࣭ ⏘Ꮫᐁ㐃ᦠᨻ⟇ࡢᣑ኱Ⓨᒎᡂ㛗ࠖ

1ᮇ⛉Ꮫᢏ⾡ᇶ➨ࡧ㸪⛉Ꮫᢏ⾡ᇶᮏἲ᪋⾜ཬ࡚ࡋ࡜

ᮏィ⏬ᮇ㛫㸦ᑐ㇟ᮇ㛫㸸1996㹼2000 ᖺᗘ㸧ࡣ㸪ᆅ

ᇦࡿࡅ࠾࡟⛉Ꮫᢏ⾡ࡢᇶ┙ᩚഛࠕࡢ࡚ࡋ࡜ᅜ୺ᑟᆅ

ᇦ㓄៖ᆺᆅᇦ⛉Ꮫᢏ⾡ᨻ⟇㸦ࠖᆅᇦ⛉Ꮫᢏ⾡ᨻ⟇ᡂ㛗

ᮇ㸧㸪➨2ᮇ⛉Ꮫᢏ⾡ᇶᮏィ⏬ᮇ㛫㸦ᑐ㇟ᮇ㛫㸸2001
㹼2005ᖺᗘ㸧ࡣ㸪▱ⓗ࣮ࢱࢫࣛࢡᙧᡂ➼ᆅᇦࡅ࠾࡟

ᅜ୺ᑟᆅᇦᥦ᱌ᆺ⏘Ꮫᐁ㐃ᦠࠕࡢ࡚ࡋ࡜ቃᩚഛ⎔ࡿ

ᆅᇦ࣮ࢱࢫࣛࢡᨻ⟇㸦ࠖᆅᇦ⛉Ꮫᢏ⾡ᨻ⟇Ⓨᒎᮇ㹼ᆅ

ᇦࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖ᨻ⟇ⴌⱆᮇ㸧㸪➨ 3 ᮇ⛉Ꮫᢏ⾡ᇶ

ᮏィ⏬ᮇ㛫㸦ᑐ㇟ᮇ㛫㸸2006㹼2010 ᖺᗘ㸧ࡣ㸪࢖

࣭ࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ ࢸࢫࢩ 1࣒ᵓ⠏ࢆ┠ᣦࡓࡋᆅᇦࢫࣛࢡ

ࣀ࢖ᅜ୺ᑟᆅᇦᥦ᱌ᆺᆅᇦࠕࡢ࡚ࡋ࡜Ⓨᒎẁ㝵࣮ࢱ

࣭ࣥࣙࢩ࣮࣋ ᨻ⟇㸦ࠖᆅᇦ⛉Ꮫᢏ⾡ᨻ⟇㌿᥮࣒ࢸࢫࢩ

ᮇ㹼ᆅᇦࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖ᨻ⟇ᡂ㛗ᮇ㸧࡜ศᯒ࣭ᐃ⩏

Ꮫ⛉ࡢᆅᇦࡾࡲጞ࡟㸪◊✲㛤Ⓨᶵ⬟㞟✚ᣐⅬᙧᡂࡋ

ᢏ⾡᣺⯆࣭ಶูࡢ⏘Ꮫᐁ㐃ᦠᨭ᥼᪋⟇ࡽ࠿⥲ྜⓗ࡞

ᆅᇦ࣒ࢸࢫࢩ࣭ࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖➼࣮ࢱࢫࣛࢡᵓ⠏ࢆ

┠ᣦ3➨ࡓࡋᮇ⛉Ꮫᢏ⾡ᇶᮏィ⏬࡛ࡲⓎᒎᡂ㛗ⓗ࡟

ᒎ㛤࡜ࡓࡁ࡚ࢀࡉ࡞ࡀศᯒࠋࡓࡋ 
� Ϫ㸦2009ᖺ9᭶㹼2012ᖺ12᭶㸧ࢬ࣮࢙ࣇ㸪ࡓࡲ

೵⁫ࠖ࡜ࡋ┤ぢࡢ⟇ᨻࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖⾡ᆅᇦ⛉Ꮫᢏࠕ

ᨻᶒ஺௦㸦2009ࡢ࡬㸪Ẹ୺ඪ࡚ࡋ࡜ ᖺ 9 ᭶㸧࡟క

⾡ᆅᇦ⛉Ꮫᢏࡿࡅ࠾࡟➼ࡅᨻๅ᪂఍㆟஦ᴗ௙ศ⾜࠺

᣺⯆࣭⏘Ꮫᐁ㐃ᦠ㛵㐃஦ᴗࡢᗫṆ࣭኱ᖜ࡞ぢ┤࡟ࡋ

㸪➨4ᮇ⛉Ꮫᢏ⾡ᇶᮏィ⏬ᮇ㛫㸦ᑐ㇟ᮇ㛫㸸2011ࡾࡼ
㹼2015ᖺᗘ㸧ࡣ࡚࠸࠾࡟㸪ᆅᇦ⛉Ꮫᢏ⾡ࢩ࣮࣋ࣀ࢖

ࣙࣥᨻ⟇ࡢඃඛ㡰఩➼ࡀ኱ᖜ࡟పୗ࡜ࡇࡿ࠸࡚ࡋ➼

࣋ࣀ࢖⾡ᆅᇦ୺యᅜᨭ᥼ᆺᆅᇦ⛉Ꮫᢏࠕ㸪࡚࠼ࡲ㋃ࢆ

࣭ࣥࣙࢩ࣮ ࢩ࣮࣋ࣀ࢖⾡ᨻ⟇㸦ࠖᆅᇦ⛉Ꮫᢏ࣒ࢸࢫࢩ

ࣙࣥᨻ⟇೵⁫ᮇ㸧࡜ᐃ⩏ࠋࡓࡋ 
┬㸪⤒῭⏘ᴗࡣ࡛ࢬ࣮࢙ࣇࡢࡇ 2010 ᖺᗘண⟬࡟

⟇୰ᑠ௻ᴗᑐࡽ࠿⟇㸪ᆅᇦ⏘ᴗᨻ⟇㛵㐃᪋ࡶ࡚࠸࠾

࢖㸪ᆅᇦࢀࢃ⾜ࡀࢺࣇࢩࡢ࡬⟇㛵㐃᪋ࡓࡋ࡜ⓗ┠ࢆ

ࡿࡼ࡟ඹ๰ࡢ࡜㸪ᆅᇦࡣ࡚࠸ࡘ࡟⟇ᨻࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ

                                                  
1⛉Ꮫᢏ⾡ᇶᮏィ⏬ࡸಶู᪋⟇➼ࡗࡼ࡟ ࣮࣋ࣀ࢖ࠕ࡚

࣭ࣥࣙࢩ ࣒ࢸࢫࢩ 㸦ࠖ➨㸱ᮇ㸧㸪ࢫࢩࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖ࠕ

࣒ࢸ 㸦ࠖ➨㸲ᮇཬࡧ➨㸳ᮇ㸧࡜⾲グࡾ࠾࡚ࡗ࡞␗ࡀ㸪

ᮏ✏࡛ࡣཎᩥࡢ⾲グ࡚ࡏࢃྜ࡟౑࠸ศࠋ[1]ࡿ࠸࡚ࡅ�
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⏘ᴗ࣮ࢱࢫࣛࢡᨻ⟇ࡢ෌ᵓ⠏࡚ࡗ⾜ࢆ㸪(1)ᆅᇦ୺ᑟ

ᆺࢱࢫࣛࢡ 㸸࣮ᆅᇦ⊂⮬࡛ྲྀࡢ࣮ࢱࢫࣛࢡࡴ⤌ࡾ௚㸪

ᗈᇦ࡛ྲྀࡣ࡚࠸ࡘ࡟ࡢࡶࡴ⤌ࡾ㸪᪂࣭⏘ᴗ㞟✚άᛶ

໬ἲ㸦௻ᴗ❧ᆅಁ㐍ἲ㸧➼ࡾࡼ࡟ᅜࢺ࣮࣏ࢧࡀ㸪(2)
ඛᑟⓗ࣮ࢱࢫࣛࢡ㸸ඛᑟⓗ࡞ศ㔝࡛ᡃࡀᅜࡢᅜ㝿➇

தຊ☜ಖࡵࡓࡢ㸪඲ᅜⓗ࡞ど㔝ࡽ࠿ᙧᡂࢆ᥎㐍࡚ࡋ

ࢱࢫࣛࢡ2ࡢ୺ᑟࡀᅜࢆ࣮ࢱࢫࣛࢡࡿ࠶ࡀᚲせࡃ࠸

࣮࡛ᵓᡂࠋࡓࡗ࡞࡜࡜ࡇࡿࡍ 
ϫ㸦2012ࢬ࣮࢙ࣇ㸪࡟ࡽࡉ ᖺ 12 ᭶㹼㸧ࠕᆅᇦ⛉

Ꮫᢏ⾡ࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖ᨻ⟇ࡢ෌⯆࡜᪂ᒎ㛤 㸪࡚ࡋࠖ࡜

➨4ᮇ⛉Ꮫᢏ⾡ᇶᮏィ⏬ᮇ㛫୰ࡢ⮬Ẹඪࡢ࡬ᨻᶒ஺

௦㸦2012 ᖺ 12 ᭶㸧㸪⛉Ꮫᢏ⾡ࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖ᨻ⟇

࡚ࡅྥ࡟⌧ᐇࡢࡑࡧཬࣥࣙࢪࣅ㛗ᮇࡴྵࢆ඲యീࡢ

ᐇ⾜ࡃ࠸࡚ࡋᨻ⟇ࢆᕤ⛬⾲ࡓࡵ࡜ࡲࡾྲྀ࡟▷ᮇࡢ⾜

ྜ⥲ࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖⾡Ꮫᢏ⛉ࡢ࡚ࡋ࡜࣒ࣛࢢࣟࣉື

ᡓ␎㸦2013ᖺ6᭶㛶㆟Ỵᐃ㸧࣭⥲ྜᡓ␎2014㸦2014
ᖺ 6 ᭶㛶㆟Ỵᐃ㸧࣭ ⥲ྜᡓ␎ 2015㸦2015 ᖺ 6 ᭶㛶

㆟Ỵᐃ㸧㸪➨5ᮇ⛉Ꮫᢏ⾡ᇶᮏィ⏬㸦2016ᖺ1᭶㛶

㆟Ỵᐃ㸧ࡿࡅ࠾࡟ᆅᇦ⛉Ꮫᢏ⾡ࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖ᨻ⟇

࠿๰ฟࢬ࣮ࢩࡿࡅ࠾࡟኱Ꮫࡢ࡛ࡲࢀࡑ㸪ࡣ࡚࠸ࡘ࡟

ࡗ࠸࡜ࡿᅗࢆᣐⅬᙧᡂࡢ࣒ࢸࢫࢩࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖ࡽ

ࡓࡋ࡜㇟ᑐࢆศ㔝࠸㸪ᖜᗈࡎࡽ࡞ࡳࡢࢳ࣮ࣟࣉ࢔ࡓ

ฟཱྀᡓ␎ࢆ᝿ᐃࡓࡋᨻ⟇ᒎ㛤ࡿ࠸࡚ࡗ࡞࡜Ⅼ࠸࠾࡟

࡚㸪ᆅᇦ⛉Ꮫᢏ⾡ࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖ᨻ⟇ࡿࡅ࠾࡟᪂ࡓ

ࡢ㸪2013ᖺ⟇ᐃ࡚ࡋ࡜ࡿ࠶࡛ࢺࣥ࢖࣏ࢢࣥࢽ࣮ࢱ࡞

⛉Ꮫᢏ⾡ࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖⥲ྜᡓ␎5➨ࡽ࠿ᮇ⛉Ꮫᢏ

⾡ᇶᮏィ⏬ᮇ㛫㸦ᑐ㇟ᮇ㛫㸸2016㹼2020 ᖺᗘ㸧ࡲ

࡛ໟྵࡿࡍᮇ㛫ࠕࢆᆅᇦ୺ᑟᅜ⥲ྜᨭ᥼ᆺᆅᇦ⛉Ꮫ

ᢏ⾡࣭ࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖ ᨻ⟇㸦ࠖᆅᇦ⛉Ꮫ࣒ࢸࢫࢩࢥ࢚

ᢏ⾡ࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖ᨻ⟇᪂ᒎ㛤ᮇ㸧ࠖ  ࠋࡓࡋ⩏ᐃ࡜
ࣥ࢖࣏ࢢࣥࢽ࣮ࢱࡢ⟇㸪ᨻ࡚࠸࠾࡟ኚ㑄ࡢࡽࢀࡇ

ᆅᇦ୺ᑟᅜ⥲ྜᨭ᥼ᆺࠕϫࢬ࣮࢙ࣇࡢ᪂᭱ࡿ࠶࡛ࢺ

ᆅᇦ⛉Ꮫᢏ⾡࣒ࢸࢫࢩࢥ࢚࣭ࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖ᨻ⟇ࠖ

㸦ᆅᇦ⛉Ꮫᢏ⾡ࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖ᨻ⟇᪂ᒎ㛤ᮇ㸧࡛ࠖࡣ㸪

ᆅᇦ୰᰾௻ᴗࡢ๰ฟ࣭ᡂ㛗ᨭ᥼㸪ᆅᇦ≉ᛶ➼ࢆ㋃ࡲ

ᐃ╔ᨭ᥼㸪࣒ࢸࢫࢩࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖࡞ᚊⓗ⮬ࡓ࠼

ᅜ࣭⮬἞య༠ㄪయไࡢᐇຠᛶୖྥࡢ➼஦ᴗ໬ࢆ᝿ᐃ

ࡇ㸪ࢀࡉᒙᙉㄪ୍ࡾࡼࡀฟཱྀᡓ␎ᣦྥ࡞ⓗྜ⥲ࡓࡋ

ࢆ㈈ᨻ஦᝟ࡶ࡚࠸ࡘ࡟⟇᪋࡞ලయⓗࡓ࠼ࡲ㋃ࢆࡽࢀ

⪃៖ࡓࡋᐁẸᢞ㈨ᣑ኱ࡢ➼ࣈ࢕ࢸ࢔ࢩࢽ࢖⏘ᴗ⏺࡜

 ࠋ[2] [1]ࡿ࠸࡚ࢀࡉᙉ໬ࡀ➼㐃ᦠࡢ
௨ୖ࡟࠺ࡼࡢ㸪᭱㏆ࡢ㛵㐃᪋⟇࡚ࡋ࡜ྥືࡢ㸪ࡇ

኱ᏛⓎ࣋ࣥࡿࡼ࡟ࢬ࣮ࢩ⾡ᢏࡿࡅ࠾࡟኱Ꮫࡢ࡛ࡲࢀ

ࢫࢩࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖⾡ᆅᇦ⛉Ꮫᢏࡢࡽ࠿๰ฟ࣮ࣕࢳ

➼୰ᑠ௻ᴗࡿࡍᘬ≌ࢆ῭⤒㸪ᆅᇦ࡚࠼ຍ࡟ᵓ⠏࣒ࢸ

ᆅᇦ୰᰾௻ᴗࡢ๰ฟ࣭ᡂ㛗ᨭ᥼ࡿࡼ࡟ᆅ᪉๰⏕➼ฟ

ཱྀᡓ␎ࡀ㔜どࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ 
 
㸰㸬㸰� ᆅ᪉๰⏕࡟㈨ࡿࡍ⛉Ꮫᢏ⾡ࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖

�ㄢ㢟ࡢ୰ᑠ௻ᴗ᪋⟇࣭⏘Ꮫᐁ㐃ᦠࡿࡅ࠾࡟

ᆅ᪉๰⏕࡟㈨ࡿࡍ⛉Ꮫᢏ⾡ࡅ࠾࡟ࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖

➨㸪ࡣ࡚ࡋ࡜ㄢ㢟ࡢᏛᐁ㐃ᦠ⏘ࡸ⟇୰ᑠ௻ᴗ᪋ࡿ 5
ᮇ⛉Ꮫᢏ⾡ᇶᮏィ⏬⟇ᐃ㐣⛬࡛ࡢᇶᮏィ⏬ᑓ㛛ㄪᰝ

఍࡛ᥦゝࡓࢀࡉ᪥ᮏၟᕤ఍㆟ᡤࠕᆅ᪉๰⏕ࡓࡅྥ࡟

ࠗ➨5ᮇ⛉Ꮫᢏ⾡ᇶᮏィ⏬ ࡘ7ࡿࡍ㛵࡟᪉ࡾ࠶ࡢ࠘

ᥦゝ㹼୰ᑠ࣭୰ሀ௻ᴗ࡜ᆅᇦࡢどⅬࡽ࠿㹼 㸦ࠖ2015
ᖺ10᭶㸧㸪᪥ᮏ⤒῭ᅋయ㐃ྜ఍ࠕ⏘Ꮫᐁ㐃ᦠࡿࡼ࡟

ඹྠ◊✲ࡢᙉ໬࡚ࡅྥ࡟㹼ࢆࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖ᢸ࠺኱

Ꮫ࣭◊✲㛤Ⓨἲேࡢ࡬ᮇᚅ㹼 㸦ࠖ2016ᖺ2᭶㸧➼ࡀ

࡚࠼ࡲ㋃ࢆࡽࢀࡇ㸪ࡾ࠶ 2016 ᖺ 1 ᭶࡟㛶㆟Ỵᐃࡉ

➨ࡓࢀ 5 ᮇ⛉Ꮫᢏ⾡ᇶᮏィ⏬㸦ᑐ㇟ᮇ㛫㸸2016㹼
2020ᖺᗘ㸧࡛ࡣ㸪➨5❶ ⛉Ꮫᢏ⾡ࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖

�ㄏᑟࡢ⎔ዲᚠࡢேᮦ㸪▱㸪㈨㔠ࡿࡅ࠾࡟࣒ࢸࢫࢩ

⏕ᆅ᪉๰ࠕ(5) ࡢ࣒ࢸࢫࢩࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖ࡿࡍ㈨ࠖ࡟

ᵓ⠏࡚࠸࠾࡟㸪࣮ࢱࢫࣛࢡࡢ࡛ࡲࢀࡇ᪋⟇➼ࡢㄢ㢟

᪋⟇ᒎࡢ㝈⏺㸪඲ᅜ୍ᚊ࡛ࡢ⏝㈨※άࡢᇦእࡿ࠶࡛

㛤࡟క࠺༑ศ࡞ᆅᇦ≉ᛶⓎ᥹ࡢ୙㊊㸪ᣢ⥆ⓗ࡟ᆅᇦ

㸪ձᆅ࡚࠼ࡲ㋃ࢆἣ≦ࡢ➼Ḟዴࡢ⤌ྲྀࡿࡏ࠿᰿௜࡟

ᇦ௻ᴗࡢάᛶ໬࡚ࡋ࡜㸪₯ᅾຊࡿ࠶ࡢᆅᇦࡢ୰ሀ࣭

୰ᑠ௻ᴗࢆⓎ᥀࡚ࡋ㸪≉ᐃࡢ〇ရศ㔝࡚࠸࠾࡟ᅜෆ

እ࡛㧗࡜࢔࢙ࢩ࠸཰┈ࢆ㄂ࢵࢺࢳࢵࢽࣝࣂ࣮ࣟࢢࡿ

ࡵࡓࡿࡍ㐍ಁࢆᡂ㛗ࡢ࡬㸦GNT㸧௻ᴗ➼୰᰾௻ᴗࣉ

ࡓࡋ㈏୍ࡢ࡛ࡲ➼ᾏእᒎ㛤ࡽ࠿㛤Ⓨᡓ␎⟇ᐃ✲◊ࡢ

ᨭ᥼㸪ᆅᇦࡢ኱Ꮫཬࡧබⓗ◊✲ᶵ㛵࡜୰᰾௻ᴗࡢ࡜

㐃ᦠᙉ໬ࡿࡼ࡟᪂஦ᴗ๰ฟ➼ࡢࡵࡓࡢඹྠ◊✲㛤Ⓨ

࠿⏕ࢆᛶ≉ࡢᨭ᥼㸪ղᆅᇦࡢ➼ᣑ኱ࡢᶆ‽໬άືࡸ

㸪㛵ಀᗓ࡚ࡋ࡜㥑ືࡢ࣒ࢸࢫࢩࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖ࡓࡋ

ᡂ⫱ࡢேᮦ࡞ከᵝࡿࡼ࡟༠ാࡢ࡜ᆅᇦࡧ㐃ᦠཬࡢ┬

ᆅࡿࡼ࡟ࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖㸪ࡋὀຊ࡟╔ᐃࡢ࡬ᆅᇦࡸ

ᇦ♫఍ࡢ෌⯆ࡓࡗ࠸࡜⮬ᚊⓗ࡞ዲᚠ⎔ࢆ⏕㉳ࡓࡿࡍ

ᅗࢆ㐃ᦠࡢᨭ᥼㸪බタヨ࣭◊✲㛤Ⓨἲே࣭኱Ꮫࡢࡵ

࣐ࡸ⬟ᶵࡋᶫΏࡄ࡞ࡘ࡟஦ᴗ໬ࢆࢬ࣮ࢩ⾡ᢏࡢ➼ࡿ

㐍㸪ಁࡢ඲ᅜ࡛ࣞ࣋ࣝࡧᆅᇦཬࡢᙉ໬ࡢ⬟ᶵࢢࣥࢳࢵ

ճᆅᇦࡀ୺యࡿ࡞࡜᪋⟇ࡢ᥎㐍࡚ࡋ࡜㸪⥲ྜ⛉Ꮫᢏ

⏕๰࡜ࡈࡋ࣭࡜ࡦ࣭ࡕࡲࡀ఍㆟ࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖࣭⾡

ᮏ㒊➼࡜㐃ᦠࡋ㸪୺యࡿ࡞࡜ᆅᇦࡀ㛵ಀ᪋⟇ࢆ⥲ື

ဨ࡞࠺ࡼࡿࡵ⤌ࡾྲྀ࡚ࡋ⎔ቃᩚഛࡢ᥎㐍㸪ᆅ᪉∧ࡲ

ᨵࡸᐇ᪋ࡿ࠶ᐇຠࡢ␎๰⏕⥲ྜᡓ࡜ࡈࡋ࣭࡜ࡦ࣭ࡕ

ゞసᴗ࡟ᐤ୚ྛࡿࡍ✀ᡂᯝࡢᆅᇦࡢ࡬ඹ᭷ࡢ᥎㐍➼

 ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡽࡆᥖࡀ
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ࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖⾡Ꮫᢏ⛉ࡿࡍ㈨࡟⏕ᆅ᪉๰ࠕ㸪ࡓࡲ

᥎㐍ࢫ࣮࢛ࣇࢡࢫࢱ㸦⛉Ꮫᢏ⾡ᨻ⟇ᢸᙜ኱⮧୺ദ㠀

බᘧຮᙉ఍㸧ࠖ㸦2016 ᖺ 3 ᭶㸧ࢆ㋃ࡓ࠼ࡲ⛉Ꮫᢏ⾡

ᡓ␎2016㸦2016ᖺ5᭶㛶㆟Ỵྜ⥲ࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖

ᐃ㸧࡛ࡣ㸪➨ 4 ❶ ⛉Ꮫᢏ⾡ࢸࢫࢩࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖

�ㄏᑟࡢ⎔ዲᚠࡢேᮦ㸪▱㸪㈨㔠ࡿࡅ࠾࡟࣒ ᆅࠕ(4)

᪉๰⏕ࠖ࡟㈨ࡢ࣒ࢸࢫࢩࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖ࡿࡍᵓ⠏࡟

㸪ձᩘᖺ༢఩࡚ࡋ࡜ㄆ஦㡯☜ࡢ࡜┬㸪㛵ಀᗓ࡚࠸࠾

࡛᪂㝞௦ㅰࢆ୙ྍ㑊ࡿࢀࡉ࡜㛵ಀᗓ┬ࡢ᪋⟇࡟ᑐࡋ

࡚஦ᴗ໬࡛ࡲ 10 ᖺ༢఩ࡢᮇ㛫ࢆせ࡜ࡇࡿࡍ㸪ղල

యⓗ࡞ᡂຌ࣭ኻᩋ➼ಶู஦౛ࡢ㛵ಀ⪅࣭Ꮫ⏕࣭ⱝᖺ

ᒙࡢ࡬Ⓨಙ࣭ඹ᭷㸪ճᢏ⾡ࡸ▱ⓗ㈈⏘ࡢᇦෆ࡞ࡳࡢ

ᴗ㝿ⓗ࣭ࡢ࡬⪅㛵ಀ࡞ከᵝࡢᇦእࡎࡽ ⥅⥆ⓗ࡞Ⓨಙ㸪

մ⾜ᨻ༊ᇦ࠸࡞ࢀࢃࡽ࡜࡟ᰂ㌾࡞㐃ᦠࢆ⮬἞యࡢ㤳

㛗ࡴྵࢆᆅᇦࡢ㛵ಀ⪅ࡀඹ᭷ࡀ࡜ࡇࡿࡍᥦ♧࡚ࢀࡉ

 ࠋࡿ࠸
➨㸪⤒῭⏘ᴗ┬⏘ᴗᵓ㐀ᑂ㆟఍㸦࡟ࡽࡉ 16 ᅇ㸸

2018 ᖺ 6 ᭶㸧᳨ࡿࡅ࠾࡟ウ࡛ࡣ㸪ᡃࡀᅜࢶ࢖ࢻ࡜

ཬࡧ⡿ᅜࢆࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖ࡢ࡜ᕠ࡚࠸ࡘ࡟≦⌧ࡿᅜ

㝿ẚ㍑࡛ࡇࡇࠋࡿ࠸࡚ࡗ⾜ࢆ㸪ࡢࢶ࢖ࢻ≉ᚩࡣ㸪ᆅ

ᇦࡢከᵝ࡞୺య୍ࡀయⓗ࡟㐃ᦠࡾ࠾࡚ࡋ㸪ලయⓗ࡟

ࡽ࠿እࡀ⾡㸪ᢏࡵࡓ࡞㸪άືⓗࡃ࡞ᑡࡀ௻ᴗ⣔ิࡣ

ࡿ࠼ぢࠕ 㸪࠸ࡍࡸࢀࡲ⏕ࡀ㐃ᦠࡓࡋ⏝άࢆ⾡ᢏ࡛ࡢࠖ

㈨㔠࣭ேᮦ㸦▱ぢ㸧ࡣබⓗ◊✲ᶵ㛵ࢆ௓࡚ࡋ኱Ꮫ࣭

௻ᴗ㛫࡛ὶ㏻ࡾ࠾࡚ࡋ㸪බⓗ◊✲ᶵ㛵ࢆ୰ᚰ࡟኱

Ꮫ࣭ ௻ᴗ㛫࡛㈨㔠࣭ ேᮦ㸦▱ぢ㸧ࡀඹ᭷ࡿ࠸࡚ࢀࡉ㸪

ᕷሙࢆព㆑ࡓࡋ〇ရ㛤Ⓨ㸭ၟᕤ఍㆟ᡤ➼ࡿࡼ࡟ᾏእ

ᨭ᥼࡚ࡗࡼ࡟ୡ⏺ᕷሙ࡛຾ࡘHidden Championࢆ

⫱ᡂࡓࡲࠋࡿ࠸࡚ࡋ㸪⡿ᅜࡢ≉ᚩࡣ㸪኱Ꮫࢆ୰ᚰ࡟

㐃ᦠࡋ㸪ᨭ᥼ࡾ࠾࡚ࡋࢺ࣮࣏ࢧࡀࢫࢿࢪࣅ㸪ලయⓗ

኱Ꮫ࡛ࡳ⤌௙ࡿࡲ㞟ࡀ㈨㔠࣭ேᮦࡸ⾡ᢏ࡟኱Ꮫࡣ࡟

ࡀࢫࢿࢪࣅᨭ᥼ࡸ࣮ࣕࢳࣥ࣋࡟୰ᚰࢆ⾡ඛ➃ᢏ᭱ࡢ

㐃ᦠࡾ࠾࡚ࡋ㸪㈨㔠࣭ேᮦࡀ኱Ꮫ࡟㞟୰ࡓࡿ࠸࡚ࡋ

㸪࡚ࡋ㍮ฟࡀ࣮ࣕࢳࣥ࣋࡟ࢫ࣮࣋ࢆ㸪◊✲㛤Ⓨάືࡵ

㸦VCࢫࢿࢪࣅᨭ᥼ࡿ࠼ᨭࢆ࣮ࣕࢳࣥ࣋ ➼㸧ࡀ㇏ᐩ

ୡ⏺ᕷሙ࡛ᡂ㛗ࡀ࣮ࣕࢳᨭ᥼࡛࣋ࣥࡢࣟࣉ㸪ࡵࡓ࡞

㸪୺య㛫ࡣㄢ㢟ࡢᅜࡀ㸪ᡃ࡚ࡋᑐ࡟ࢀࡇࠋࡿ࠸࡚ࡋ

ቃ㸧࡛㸪ල⎔ࠖࡓࡌ㛢ࠕࡣ㐃ᦠ୙㊊㸦ேᮦ࣭㈨㔠ࡢ

యⓗࡣ࡟㸪௻ᴗ⣔ิࡢ୰࡛㸪ᢏ⾡ࡀእࠕࡽ࠿ぢ࡞࠼

⏝άࡶ࡚࠸࡚ࡗᣢࢆ⾡ᢏࡓࢀඃࡀ࠸஫࠾㸪ࡵࡓࠖ࠸

኱Ꮫෆ࣭௻ᴗࡣ㸪㈨㔠࣭ேᮦ㸦▱ぢ㸧ࡾ࠶ࡀ⏺㝈࡟

ෆ࣭ ᆅᇦෆ࡛࡟⤌ྲྀࡢ㛢࠺ࡲࡋ࡚ࡌഴྥ࡛ࡢࡿ࠶࡟㸪

≉㸦ࡃ࡞ᑡࡀᶵ఍ࡢ㐃ᦠࡓࡋ⏝άࢆ※㈨ࡢࢀࡒࢀࡑ

ࢆ୙㊊㸧㸪ᕷሙࡀ㈨㔠࣭ேᮦ㹽▱ぢ㹾ࡣ୰ᑠ௻ᴗ࡟

ព㆑ࡓࡋ〇ရ㛤Ⓨ㸭ᾏእᒎ㛤ࢆᐇ⌧ࡢࡵࡓࡿࡍලయ

࡜ࡿ࠶ᚲせ࡛ࡀഛᩚࡢᨭ᥼యไ࡛ࡢ࠸࡞ࡽ࠿ࢃࡀ⟇

ศᯒࠋࡿ࠸࡚ࡋ 
ᩥ㒊⛉Ꮫ┬⛉Ꮫᢏ⾡࣭Ꮫ⾡ᑂ㆟఍⏘ᴗ㐃ᦠ࣭ᆅᇦ

ᨭ᥼㒊఍㸦➨17ᅇ㸸2018ᖺ1᭶㸧᳨ࡿࡅ࠾࡟ウ࡛

⛉ຍ㏿࣭ᆅᇦࡢࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖ࣥࣉ࣮࢜ࡢ㸪௒ᚋࡣ

Ꮫᢏ⾡ࡢࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖๰ฟࡓࡅྥ࡟ㄽⅬࡢ౛ࡋ࡜

࡚㸪(1)ࠕ⤌⧊ࠖᑐࡿࡼ࡟ࠖ⧊⤌ࠕᮏ᱁ⓗ⏘Ꮫ㐃ᦠ㸪

(2)኱ᏛⓎ࣮࣋ࣥࣕࢳ๰ฟຍ㏿㸪(3)ᆅᇦ⛉Ꮫᢏ⾡ࣀ࢖

㸪ྠ㒊఍➨9ᮇᆅᇦ⛉Ꮫ࡚ࡆᥖࢆ๰ฟࡢࣥࣙࢩ࣮࣋

ᢏ⾡ࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖᥎㐍ጤဨ఍㸦➨ 3 ᅇ:2018 ᖺ 6
᭶㸧࡛ ࠾࡟⟇᣺⯆ᨻࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖⾡㸪(1)⛉Ꮫᢏࡣ

Ꮫᢏ⛉ࡀ᪉㸦⠊ᅖ㸪୺య㸧㸪(2)ᆅᇦ࠼ᤊࡢᆅᇦࡿࡅ

ព⩏࣭┠ⓗ㸪(3)ᆅ᪉๰࠺⾜ࢆάືࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖⾡

఩ࡢࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖⾡ᆅᇦ⛉Ꮫᢏࡿࡅ࠾࡟ࢀὶࡢ⏕

 ࠋࡿ࠸࡚ࢀࢃ⾜ࡀ㆟ㄽ࡚࠸ࡘ࡟ࡅ࡙⨨
␎ᡓྜ⥲ࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖⾡㸪⛉Ꮫᢏ࠾࡞ 2017 ➼

ㄆ࣭☜ࢆ㐍ᤖ≧ἣࡢ⟇᪋࡞ࠎᵝࡿࡅ࠾࡟ ホ౯㸦PDCA
ࡵࡓࡿࡍ㸪ᨵၿ㸦Action㸧࡚ࡋCheck㸧ࡢࣝࢡ࢖ࢧ

ᡓ␎㸦2018ࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖ྜ⤫ࡓࢀࡉᐃ⟇࡟ ᖺ 6
᭶㛶㆟Ỵᐃ㸧ࡶ࡚࠸࠾࡟㸪ᆅ᪉๰⏕࡟㈨࣋ࣀ࢖ࡿࡍ

୰᰾௻ᴗᨭ࡚ࡅྥ࡟⌧ᐇࡢ࣒ࢸࢫࢩࢥ࢚࣭ࣥࣙࢩ࣮

᥼㛵㐃᪋⟇ࢆ⥲ືဨࡴ⤌ࡾྲྀ࡚ࡋ⎔ቃᩚഛࢆ㐍ࡿࡵ

࡞ࡽࡲ཰ࡣ㸪ᮾி୍ᴟ㞟୰≧ἣࡀࡿ࠸࡚ࡗ࡞࡜࡜ࡇ

㸪ᆅࡣᶵ㛵✲◊ࡢ➼㸪኱Ꮫࡾ࠾࡚ࡋ㏿ຍ࠿ࢁࡇ࡝࠸

ᇦࡢ▱㆑㞟⣙⤒῭ࡢ୰ᚰ࡚ࡋ࡜㸪࡛ࡲࢀࡇ௨ୖ࡟ᆅ

᪉๰⏕ࢆ᥎㐍࡛ࡾ࠶࡛ࡎࡣࡿࡁ㸪ࡢࡇ₯ᅾྍ⬟ᛶࢆ

ࡢ➼ࡿ࠶ࡀᚲせࡿࡍ㸪௒ᚋ᳨ウ࠿ࡿࡏࡉ㢧ᅾ໬࠺࡝

ᣦ᦬ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ࡞ࡀ 
 
㸱㸬ᆅ᪉๰⏕ࡓࡅྥ࡟ᆅᇦ୰᰾௻ᴗ๰ฟ࣭⏘Ꮫᐁ㐃

ᦠ࡟㛵ࡿࡍ᪋⟇�

๰࡜ࡈࡋ࣭࡜ࡦ࣭ࡕࡲ㸪࡚࠼ࡲ㋃ࢆㄢ㢟ࡢࡽࢀࡇ

⏕ᇶᮏ᪉㔪2018㸦2018ᖺ6᭶㛶㆟Ỵᐃ㸧࡚࠸࠾࡟

ಁࡢᆅᇦᮍ᮶ᢞ㈨ࡓࡌ㏻ࢆ➼㸪ᆅᇦ୰᰾௻ᴗᨭ᥼ࡣ

㐍࡜ࣜࣛ࢟ࡸගࡿᆅ᪉኱Ꮫ࡙ࡀ➼ࡾࡃᥖ࠾࡚ࢀࡽࡆ

୰ᑠ௻ᴗ࣭ࡿ࠶ࡢ㸪ᢏ⾡ຊࡣ࡚࠸࠾࡟┬㸪⤒῭⏘ᴗࡾ

ᆅᇦ୰᰾௻ᴗ࠺⾜ࡀ◊✲㛤Ⓨࡢ⿵ຓ㸪ᆅᇦᮍ᮶ᢞ㈨

ಁ㐍ἲ㸦2017ᖺ᪋⾜㸧ࡢᢎㄆ஦ᴗ࡟ᑐࡿࡍタഛᑟධ

⿵ຓ➼ࡢᆅᇦ୰᰾௻ᴗ࣭୰ᑠ௻ᴗ➼㐃ᦠᨭ᥼஦ᴗ

㸦2018 ᖺᗘண⟬ 162 ൨෇㸧➼ࡾ࠾࡚ࡗ⾜ࢆ㸪2019
ᖺᗘࡣᆅᇦᮍ᮶ᢞ㈨ಁ㐍஦ᴗ㸦஦ᴗྡኚ᭦㸧167 ൨

෇➼ࢆせồ୰࡛ࠋࡿ࠶ 
※ࡢதຊ➇ࡢ㸪ᆅᇦࡣ࡚࠸࠾࡟┬㸪ᩥ㒊⛉Ꮫࡓࡲ

Ἠ㸦࢔ࢥᢏ⾡➼㸧ࢆ᰾࡟♫఍ⓗࡀࢺࢡࣃࣥ࢖኱ࡃࡁ

ᆅᇦࡢᡂ㛗ࡶ࡟㈨ࡿࡍ஦ᴗ໬ࢆ➼ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ᥎㐍
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ࢸࢫࢩࢥ࢚࣭ࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖ࡿࡍ㈨࡟⏕ᆅ᪉๰ࡿࡍ

ᙧᡂ㸦2018ᖺᗘண⟬56൨෇㸪2019ᖺᗘ62൨ࡢ࣒

෇せồ୰㸧㸪኱Ꮫᨵ㠉ࡶ࡜㐃ᦠࡋ㸪௻ᴗࡢ஦ᴗᡓ␎࡟

ࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐࡞㞟୰ⓗࡢ✲◊኱ᆺඹྠࡿࢃ࠿࠿ࡃ῝

యไࡢᵓ⠏ࡸ㠀➇த㡿ᇦࡿࡅ࠾࡟」ᩘ௻ᴗࡢ࡜ඹྠ

◊✲㸪ேᮦ⫱ᡂ୍ࢆయⓗ࡟᥎㐍ࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿࡍ㸪ᡃ

኱ࡿ࡞࡜ᚲせ࡟㏿ຍࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖ࣥࣉ࣮࢜ࡢᅜࡀ

Ꮫࡿࡅ࠾࡟యไᩚࡢഛ➼ࢆᨭ᥼࣋ࣀ࢖ࣥࣉ࣮࢜ࡿࡍ

ഛ㸦2018ᖺᗘண⟬44൨ᩚࡢ࣒ࢸࢫࢩ㐍ಁࣥࣙࢩ࣮

෇㸪2019ᖺᗘ65൨෇せồ୰㸧➼ࠋࡿ࠸࡚ࡗ⾜ࢆ 
㸪ࡾ࠾࡜ࡢ㸪๓㏙ࡣ࡚࠸ࡘ࡟᪉ྥᛶࡢ㸪௒ᚋ࠾࡞

⤒῭⏘ᴗ┬⏘ᴗᵓ㐀ᑂ㆟఍ཬᩥࡧ㒊⛉Ꮫ┬⛉Ꮫᢏ

⾡࣭Ꮫ⾡ᑂ㆟఍⏘ᴗ㐃ᦠ࣭ᆅᇦᨭ᥼㒊఍᳨࡛ウࡀ⾜

 ࠋࡿ࠶࡛ࢁࡇ࡜ࡿ࠸࡚ࢀࢃ
�

㸲㸬ᆅ᪉๰⏕ࡓࡅྥ࡟ᆅᇦ୰᰾௻ᴗ๰ฟࡿࡅ࠾࡟⏘

Ꮫᐁ㐃ᦠࡢㄢ㢟࡜௒ᚋࡢᒎ㛤࡟㛵ࡿࡍ⪃ᐹ�

௨ୖ࡟࠺ࡼࡢ㸪ᆅ᪉๰⏕ࡓࡅྥ࡟ᆅᇦ୰᰾௻ᴗ๰

ฟࡿࡅ࠾࡟⏘Ꮫᐁ㐃ᦠ࡟㛵ࡿࡍ᪋⟇ࡣᗈࡃᒎ㛤ࢀࡉ

ᨻࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖⾡ᆅᇦ⛉Ꮫᢏ࡛ࡲࢀࡇ㸪ࡀࡿ࠸࡚

୙㊊㸪ࡢᗈᇦ㐃ᦠࡓࡁ࡚ࢀࡉၥ㢟ᥦ㉳࡚ࡋ࡜ㄢ㢟ࡢ⟇

⏘Ꮫᐁ㐃ᦠࡿࡅ࠾࡟኱Ꮫࡢయไᩚഛࡢㄢ㢟➼ࡣᘬ⥆

 ࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞࡜ウㄢ㢟᳨ࡁ
⣽㇂ࡣ㸪ࢵࢺࢳࢵࢽ࣭ࣝࣂ࣮ࣟࢢ ࡟௻ᴗ(GNT)ࣉ

⮬ࡸᅜࢆ୰ᑠ௻ᴗ࡞୰᰾ⓗࡿࡅ࠾࡟㸪ᆅᇦ࡚ࡋ┠╔

἞యࡀᨻ⟇ⓗ࡟ᨭ᥼ࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿࡍ㸪ᚑ᮶ࡢ⿵ຓ㔠

౫Ꮡᆺ࡛࠸࡞ᆅᇦࡢෆⓎⓗⓎᒎࡿࡼ࡟ᆅᇦ⤒῭άᛶ

໬ࢆᥦၐࡾ࠾࡚ࡋ㸦⌧ᅾࡢᆅᇦ⤒῭⏘ᴗᨻ⟇࣭ᆅᇦ

⛉Ꮫᢏ⾡ࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖ᨻ⟇ࡢ᰿ᮏ⌮ᛕ࡜ࢫ࣮࣋ࡢ

ᛮࡿࢀࢃ㸧㸪ᡃ 㸪࡚࠸ࡘ࡟ㄢ㢟ࡢ⟇ᨻ࣮ࢱࢫࣛࢡࡢᅜࡀ

኱௻ᴗࡢᕳࡁ㎸࣭ࡳᗈᇦ㐃ᦠ࣭ᾏእ㟂せྲྀࡢ㎸ࡀࡳ

୙༑ศ࣮ࢱࢫࣛࢡ࡚ࡋ࡜ㄽ➼ࡢ㞟✚ࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖ࡢ

ࣥಁ㐍ຠᯝࡢ࡬␲ၥࢆ࿊࡚ࡋ㸪ࡢࡽࢀࡇㄢ㢟ࣜࢡࢆ

ࡿࡍ࣮࢔ GNT ௻ᴗ➼ࡢ୺య࡟ὀ┠࣮࣡ࢺࢵࢿࡓࡋ

 ࠋ[3]ࡿ࠸࡚ࡋ♧ᥦࢆㄽࢡ
ᇳ➹⪅ࡀ኱Ꮫᩍဨࡢᙜ஦⪅࡚ࡋ࡜ཧ⏬ࡓࡋ὾ᯇᆅ

ᇦཬࡧ⚄ᡞᆅᇦࡿࡅ࠾࡟▱ⓗ࣮ࢱࢫࣛࢡ๰ᡂ஦ᴗཬ

㸪኱Ꮫ࣭௻ᴗ࣭ᆅࡶ࡚࠸ࡘ࡟⏬ィ࣮ࢱࢫࣛࢡᴗ⏘ࡧ

᪉බඹᅋయ➼ᩘࡢከࡢࡃ㛵ಀ⪅ࡢດຊࡾࡼ࡟㸪ከࡃ

ࡀୖࡣᡂᯝࡢ➼❧タ࣮ࣕࢳᏛ⾡ㄽᩥ㸪኱ᏛⓎ࣋ࣥࡢ

ࡿࡼ࡟᪂⏘ᴗ๰ฟ࡟ᆅᇦྠᵝࡢ௚ࡢࡑ㸪ࡀࡿ࠸࡚ࡗ

㞠⏝ᣑ኱➼ࡢᆅ᪉๰⏕ࡢᐇ⌧ࡔࡲࡣ࡟㐨༙ࠋࡿ࠶࡛ࡤ 
኱ᏛⓎ࣋ࡓࢀࡉ❧タࡢࡽ࠿ࢬ࣮ࢩ⾡ᢏࡢ኱Ꮫ࡟≉

ேࡓࢀඃ࡟Ⴀឤぬ⤒ࡸ㸪஦ᴗᒎ㛤ࡣ௻ᴗ࡛࣮ࣕࢳࣥ

ᮦࡢ୙㊊➼ࡾࡼ࡟⏤⌮ࡢᾏእᒎ㛤ࡵྵࢆ㈍㊰㛤ᣅࡸ

௻ᴗ㛫㐃ᦠࡣ࡟㝈⏺ࡾ࠶ࡀ㸪ࢆ࢘ࣁ࢘ࣀࡢࡑᣢࡓࡗ

ᆅᇦ୰᰾௻ᴗࡢ๰ฟࡢࡑ࡜ᡂ㛗ᨭ᥼ࡣᆅ᪉๰⏕ྥ࡟

 ࠋࡿ࠸࡚ࡗᢸࢆᙺ๭࡞㔜せ࡟㠀ᖖ࡚ࡅ
㸪GNTࡣ࡚ࡋ࡜ㄢ㢟ࡢ㸪ᗈᇦ㐃ᦠ࠾࡞ ௻ᴗ➼ᆅ

ᇦ୰᰾௻ᴗࡀᚲせࡿࡍ࡜ᢏ⾡ㄢ㢟ゎỴࡢࡵࡓࡢ⏘Ꮫ

ᐁ㐃ᦠࡀ࣐࣮ࢸ✲◊ࡢᙜヱ௻ᴗᡤᅾᆅᇦࡢ኱Ꮫࡿ࠶

ࡶᾏእ࡟ሙྜ㸪ᚲ↛ⓗ࠸࡞ࡋᏑᅾࡣ࡟୰ᑠ௻ᴗࡣ࠸

㐃ࡢ࡜኱௻ᴗࡸ㤳㒔ᅪ࣭኱つᶍ㒔ᕷ⥲ྜ኱Ꮫࡓࡵྵ

ᦠࡾ࡞࡜࡜ࡇ࠺⾜ࢆ㸪ᙜヱᆅᇦ୍ࡢయⓗ࡞Ⓨᒎ࡟⧅

ࢀどⅬ࡛ぢ࠸ᗈࡾࡼ㸪ࡀࡿࢀࡉ᝿ᐃࡶ࡜ࡇ࠸࡞ࡽࡀ

ࡀࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖ࡿࡼ࡟ᗈᇦ㐃ᦠࡓࡵྵࡶ㸪ᾏእࡤ

⤖ᯝⓗ࡟ᙜヱᆅᇦⓎ࡚ࡋ࡜ࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖ᡃࡀᅜ඲

యࡢⓎᒎ࡟ᐤ୚ࠋࡿࢀࡽ࠼⪄࡜ࡿࡍ 
 

㸳㸬௒ᚋࡢㄢ㢟�

ᆅ᪉๰⏕ࡓࡅྥ࡟⛉Ꮫᢏ⾡ࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖ᨻ⟇ࡣ㸪

᝿ᐃࢆ␎ฟཱྀᡓ࡞ලయⓗࡿࡼ࡟ᣦྥࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖

࠼㏄ࢆ᪂ᒎ㛤ᮇ࡚ࡋ࡜⏬5ᮇ⛉Ꮫᢏ⾡ᇶᮏィ➨ࡓࡋ

኱ࡓࡋ࡟ࢫ࣮࣋ࢆࢬ࣮ࢩ⾡ᢏࡿࡅ࠾࡟㸪኱Ꮫࡾ࠾࡚

ᏛⓎ࣋ࣥࢆ࣮ࣕࢳ୰ᚰࢥ࢚࣭ࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖ࡓࡋ࡜

࡟㸪ᑗ᮶ⓗ࡚࠼ຍ࡟ᙧᡂ࣒ࢸࢫࢩ GNT ௻ᴗࢆ┠ᣦ

๰ฟ࣭ᡂ㛗ࡢᆅᇦ୰᰾௻ᴗ࠸㧗ࡢᐇຠᛶ࣭༶ຠᛶࡍ

ᨭ᥼୍ࡀᒙ㔜せࢀࡽ࠼⪄࡜ࡿ࡞࡟㸪࡞࠺ࡼࡢࡇ」ᩘ

ࡿࡍⓎ᥹ࢆ஌ຠᯝ┦࡜⏝஫స┦ࡀ⊫㑅ᢥ࡞ᨻ⟇ⓗࡢ

 ࠋࡿࡽࢀ࠼⪄࡜
௒ᚋࡢㄢ㢟ࡣ㸪ᆅᇦ୰᰾௻ᴗࡀ✚ᴟⓗ࡟⏘Ꮫᐁ㐃

ᦠ࡞࠺ࡼࡿ࠼⾜ࢆ㨩ຊࢆᣢࡓࡗᆅᇦࡢ኱Ꮫࡢᖜᗈ࠸

ேᮦ⫱ᡂࡓࡵྵࡶ◊✲㛤Ⓨຊ࣭యไᙉ໬ࡢࡵࡓࡢ኱

Ꮫᨵ㠉➼ᨭ᥼᪋⟇࡛ࠋࡿ࠶ 
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