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䠍䠊䛿䛨䜑䛻㻌

ࡢ㝿ࡿࡵỴࢆ㓄ศࡢ※㈨࡞㔜せࡀ⪅Ⴀ⤒ࡸ᪉ἲࡿࡍᴫᛕࢆᴗࡀ⪅Ⴀ⤒ࠊࡣࢡࢵࢪ࣭ࣟࢺࣥࢼ࣑ࢻ

ᣦ㔪࡛ࡿ࠶ᐃ⩏ࠊࢀࡉከゅᡓ␎ࡶㄽࠊࡕࢃ࡞ࡍࠋࡓࡁ࡚ࢀࡽࡌᴗࡀ᪂つᴗከゅ

ᛶ⬟ྍࡢᡂຌࡀ᪉ࡿࡍ㐍ฟᴗࡿࡁ࡛⏝㌿ࢆࢡࢵࢪ࣭ࣟࢺࣥࢼ࣑ࢻࡿࡍಖ᭷ࡀᴗࡢࡑࠊࡣ㝿ࡿࡍ

ࡍ᧔㏥ࠊࡣሙྜ࠸࡞ࡋ㐺ྜࢡࢵࢪ࣭ࣟࢺࣥࢼ࣑ࢻࡿ࠸࡚ࡋಖ᭷ࡀᴗࡢࡑࡀ᪂つᴗࠊ㏫ࠊࡃ㧗ࡀ

ࢻࡿ࡞␗ࡶᴗ࡛ࡌྠࠊࡣ࡛✲◊ᮏࠊࡋᑐࢀࡑࠋࡿࡌㄽࡿ࠶ࡀᚲせࡿࡍᵓ⠏ࢆࢡࢵࢪࣟ࡞ࡓ᪂ࡿ

ࢺ࣭ࣥࢼ࣑ ࠊ࡛ࡇࡿࡍタィࢆ⧊⤌ࡿ࠼ᨭࢆࢀࡑࠊ࠼᭰ࡾษࢆࢡࢵࢪࣟᮇ㛫ẖࡿ࠶ࠊࡋᵓ⠏ࢆࢡࢵࢪࣟ

➇தඃࢆᚓࡿ⤒Ⴀᡓ␎ࢳࢽࢲࠊ࡚࠸ࡘᕤᴗࡢᐙᗞ⏝▼Ἔ࣮ࢱ࣮ࣄࣥࣇᴗࡢศᯒࡶࢆ

⪃ᐹࠋࡿࡍ 
 
䠎䠊ඛ⾜◊✲㻌

⤒Ⴀᡓ␎ㄽࡢศ㔝࡛ࠊ⤒Ⴀ⪅ࠊᡓ␎⟇ᐃ⪅ࡢ⤒Ⴀ⾜ືࡢᇶ┙ࡿ࡞ㄽ⌮㸦ࣟࢡࢵࢪ㸧ࡸᯟ⤌ࡳ㸦࢟ࢫ

㸦ୖ࣭ὸ⩚࣭᪂࣐࣮࢟ࢫ␎ᡓࡸ(Prahalad & Bettis,1986)ࢡࢵࢪ࣭ࣟࢺࣥࢼ࣑ࢻࠊࡣ࡚࠸ࡘ㸧࣐࣮

Ꮿ࣭⥙,1992㸧࠺࠸ᴫᛕ࡛◊✲ࠋࡓࡁ࡚ࢀࢃ⾜ࡀ 
ࡢ㝿ࡿࡵỴࢆ㓄ศࡢ※㈨࡞㔜せࡀ⪅Ⴀ⤒ࡸ᪉ἲࡿࡍᴫᛕࢆᴗࡀ⪅Ⴀ⤒ࠊࡣࢡࢵࢪ࣭ࣟࢺࣥࢼ࣑ࢻ

ᣦ㔪࡛ࡿ࠶ᐃ⩏ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ㔜せ࡞㈨※ࠊࡣᢏ⾡ࠊ〇ရ㛤Ⓨࠊ㈍ࠊࣝࢿࣕࢳᗈ࿌ࠊேⓗ㈨※⟶⌮

ࡍႠ⤒࡛ࢡࢵࢪ࣭ࣟࢺࣥࢼ࣑ࢻࡢࡘ୍ࠊࡤࢀ࠸࡚ࡋ㢮ఝᡓ␎ⓗࡀᴗྛࡶᴗ࡛ࡓࡋከゅࠋࡍᣦࢆ

ࢪ࣭ࣟࢺࣥࢼ࣑ࢻࡢᩘ「ࠊࡣሙྜࡿ࡞␗ࡀ␎ᡓࡢᴗྛࠊᴗ࡛ࡓࡋከゅࠊࡋࡋࠋࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿ

ࢻࡘᣢࡀᴗࠊࡣ㝿ࡿࡍከゅࢆᴗࠊࡵࡓࡢࡑࠋ(Prahalad & Bettis,1986,p.490)ࡿ࡞ᚲせࡀࢡࢵ

ࡸ⪅Ⴀ⤒ࠊࡣሙྜ࠸࡞ࡋ㐺ྜࠊࡋࡶࠋࡿ࡞㔜せࡀ࠺ࡿࡍ㐺ྜ᪂つᴗࡀࢡࢵࢪ࣭ࣟࢺࣥࢼ࣑

ࠊࡤ࠼ࠋࡿ࠶ࡀᚲせࡿࡍ᧔㏥ࠊࡿࡍᵓ⠏ࢆࢡࢵࢪ࣭ࣟࢺࣥࢼ࣑ࢻ࡞ࡓ᪂ࠊࡣࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐࣭ࣉࢵࢺ

㧗⣭ⓒ㈌ᗑࡢ♫ࢫ࢚ࣥࢽࣅࣥࢥࡀᴗ᪂つཧධࡿࡍሙྜࠊᡓ␎ࡀࠊࡵࡓࡿ࡞␗ࡃࡁ᪂ࢼ࣑ࢻ࡞ࡓ

 ࠋ࠺ࢁࡔࡿ࡞ᚲせࡀࡇࡿࡍᵓ⠏ࢆࢡࢵࢪ࣭ࣟࢺࣥ
ᡓ␎ࠊࡣ࣐࣮࢟ࢫ᪂࡞ࡓ〇ရࢆࢺࣉࢭࣥࢥసࡿ㝿ᡓ␎⟇ᐃ⪅ࡣ࠸ࡿ࠶ᡓ␎⟇ᐃࡢ⩌୍࠺⾜ࢆேࡀࠎ

‽ᣐࡿࡍᛮ⪃ࡢᯟ⤌ࡳ 1࡛㸦ୖ࣭ὸ⩚࣭᪂Ꮿ࣭⥙,1992㸧ࢡࢵࢪ࣭ࣟࢺࣥࢼ࣑ࢻࠊ㢮ఝࡓࡋᴫᛕ࡛

ࡿࡅ࠾㟁༟⏘ᴗࠊࡣ࡛(1992)ࡽୖࠋࡿ࡞␗࡛♫ྛࡣ࣐࣮࢟ࢫ␎ᡓࠋ㸦᪂Ꮿ࣭⥙,2001㸧ࡿ࠶ 1971
ᖺࡽ 82 ᖺ࠸ࡋ⃭ࡢࣉ࣮ࣕࢩ࢜ࢩ࢝ࡢ࡛ࡲ➇தࢆࠊ➇தࡾࡼ୧♫ࡢᡓ␎ࡒࢀࡑࡀ࣐࣮࢟ࢫ

ᴗ㒊㛛ࡶ࡚ࡗ࠶࡛♫ࡌྠࠊࡣ࣐࣮࢟ࢫ␎ᡓࠊࡓࡲࠋࡿ࠸࡚ࡌㄽࢆࢫࢭࣟࣉࡃ࠸࡚ࡋ᙮⌶ࠊࡋኚࢀ

᪂Ꮿ࣭⥙ࠋࡿ࠶ࡶሙྜࡿࡍྜ⼥ࡀࡽࢀࡑࡾࡼࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐࣭ࣉࢵࢺࠊࡾ࠶ࡶሙྜࡿ࡞␗ࡤࢀ࡞␗ࡀ

1960ࠊࡣ࡛(2001) ᖺ௦ࡽ 1990 ᖺ௦ࢆࣉ࣮ࣕࢩࡢࠊ㟁༟ᴗࡢᡓ␎࣐࣮࢟ࢫᐙ㟁ᴗࡀ⊂⮬

 ࠋࡿ࠸࡚ࡌㄽࢆࢫࢭࣟࣉࡃ࡚ࡋ⳹࣐࣮᪼࢟ࢫ␎ᡓ࡞ࡓ᪂ࠊࡋྜ⼥ࡀ࣐࣮࢟ࢫ␎ᡓࡓࡋᙧᡂ
ඛ⾜◊✲࡛ࡿ࠶ࠊࡣᴗࡢࡘ୍ࡿ࠶ࠊࡣࡓࡲࠊࢡࢵࢪ࣭ࣟࢺࣥࢼ࣑ࢻࡢࡘ୍ࡿ࠶ࡣᡓ␎ࡀ࣐࣮࢟ࢫ

㐺ᛂࡿࡍㄽࡢࢡࢵࢪ࣭ࣟࢺࣥࢼ࣑ࢻࠊ≉ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡽࡌ㆟ㄽ࡛ࠊࡣᴗࡀከゅྛࠊࡋᴗࡢᡓ␎

 ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡽࡌㄽࡀᚲせᛶࡿࡍᵓ⠏ࢆࢡࢵࢪ࣭ࣟࢺࣥࢼ࣑ࢻࡢᩘ「ࠊሙྜࡿ࡞␗ࡀ
ࡽࢀࡑࠊࡋᵓ⠏ࢆࢡࢵࢪ࣭ࣟࢺࣥࢼ࣑ࢻࡢᩘ「ࠊࡋᑐᴗࡢࡘ୍ࡿ࠶ࠊูࡣ✲◊⾜ඛࡢࡽࢀࡇ

ࢪ࣭ࣟࢺࣥࢼ࣑ࢻࠊࡀࡿࢀࡽ࠼⪄ࡶ␎Ⴀᡓ⤒ࡓࡗ࠸ࡿ࠼᭰ࡾᮇ㛫࡛ษࡿ࠶ࢆࢡࢵࢪ࣭ࣟࢺࣥࢼ࣑ࢻࡢ

ࠊࡵࡓࡢࡑࠋ࠸࡞࠸࡚ࢀࡽࡌㄽࡣ࡛✲◊⾜ඛࠊࡵࡓࡿ࠸࡚ࢀࡽࡌㄽࡶ␎ከゅᡓࠊࡣ㆟ㄽࡢࢡࢵ

ᮏ◊✲࡛ࡿ࠶ࠊࡣ༢୍ᴗᑐࢆࢡࢵࢪ࣭ࣟࢺࣥࢼ࣑ࢻࡢᩘ「ࠊࡋᵓ⠏ࡿ࠶ࠊࡋᮇ㛫ẖ࣑ࢻࡢࡽࢀࡑ

�ࠋ㸦ᅗ㸯㸧ࡿࡍⓗ┠ࢆࡇࡿࡍウ᳨࡚࠸ࡘ␎Ⴀᡓ⤒ࡿ࠼᭰ࡾษࢆࢡࢵࢪ࣭ࣟࢺࣥࢼ  
                                                   
1 ୖࠊࡣ(1992)ࡽᡓ␎ᐙࡀḟࠎලయⓗ࡞〇ရࢆࢺࣉࢭࣥࢥࡾฟࡍ࠼⪄ࡢ᪉ࢆᙉㄪࠊࡵࡓࡿࡍ

᪤Ꮡࡘࡶࢆࣥࣙࢩ࣮ࢸ࣮ࣀࢥ࡞ࡲࡊࡲࡉࡢ⏝ㄒࢆᩒ࡚࠼㑅ᢥࡓࡗ࡞ࡋㄝ᫂ࠋࡿ࠸࡚ࡋ 

2C10.pdf
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ᅗ㸯㻌 ᮏ◊✲䛾⨨䛡㻌 㻌 㻌

㻌 㻌 ༢୍ᴗ㻌 」ᩘ䛾ᴗ㻌

༢୍䛾䝗䝭䝘䞁䝖䞉䝻䝆䝑䜽㻌 ඛ⾜◊✲㻌 ඛ⾜◊✲㻌

」ᩘ䛾䝗䝭䝘䞁䝖䞉䝻䝆䝑䜽㻌 ᮏ◊✲㻌 ඛ⾜◊✲㻌

ฟᡤ㸸➹⪅సᡂ�  
 

ୖグࣥࣙࢳࢫ࢚ࢡ࣭ࢳ࣮ࢧࣜࡢᑐࠊ࡚ࡋᮏ◊✲ࠊࡣලయⓗࢳࢽࢲࠊᕤᴗࡢᐙᗞ⏝▼Ἔࣄࣥࣇ

࣮ࣄࣥࣇᐙᗞ⏝▼Ἔࠊࡣ♫ྠࠊࡣ⏤⌮ࡓࡋࢆ♫ྠࠋ࠺⾜ࢆウ᳨ࡶࢆศᯒࡢᴗ࣮ࢱ࣮

࠸࡚ࡋᚓ⋓ࢆ࡛➇தඃࡿ࠼᭰ࡾษࢆࢀࡑᮇ㛫ẖࡿ࠶ࠊࡋᵓ⠏ࢆ㈍࣭⏕⏘᪉ἲࡿ࡞␗ᴗ࡛࣮ࢱ

ࠊࡵࡓࡿࡍᙜ࡚࡚㆟ㄽࢆⅬ↔ᴗࠊࡣ࡛✲◊ᮏࠊࡣ࡚࠸ࡘㄒ⏝ࠊࡓࡲࠋࡿ࠶࡛ࡵࡓࡿࢀࡽ࠼⪄ࡿ

⾜ඛࠊࡣ࡚࠸ࡘయࡢ࣐࣮࢟ࢫ␎ᡓࠊࢡࢵࢪ࣭ࣟࢺࣥࢼ࣑ࢻࠋࡿ࠸⏝ࢆㄒ⏝ࡢࢡࢵࢪ࣭ࣟࢺࣥࢼ࣑ࢻ

ࢵࢪ࣭ࣟࢺࣥࢼ࣑ࢻࠊࡣ✲◊ᮏࠋࡿ࡞␗ࡀㄒ⏝⪅ᡓ␎⟇ᐃࠊࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐࣭ࣉࢵࢺࠊ⪅Ⴀ⤒ࠊࡣ✲◊

ㄒ⏝ࡢᴗᐙࠊࡣ࡚ࡋㄒ⏝ࡢయࠊࡵࡓࡿࡍศᯒࢆࢫࢭࣟࣉࡿࡍ⾜㐙ࢆࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀࠊࡋᵓ⠏ࢆࢡ

 ࠋࡿࡍࡇࡿ࠸⏝ࢆㄒ⏝ࡢᴗᐙࠊࡵࡓࡿ࠼⪄ࡿ࠸࡚ࡋ㐺ࡀ
2018ࠊࡣㄪᰝࡢᕤᴗࢳࢽࢲ ᖺࡢ 1 ᭶ࡽ 8 ᭶ࠊ࠸⾜࡚ࡅ㛵㐃㈨ᩱࡢ㞟࣭ศᯒࠊᮏ♫࣭ᕤሙ

ẚ㍑ࢡࢵࢪ࣭ࣟࢺࣥࢼ࣑ࢻࡢ♫ྠࠊࡓࡲࠋࡓࡗ⾜ࢆㄪᰝࢻ࣮ࣝࣇࠊㄪᰝࢢࣥࣜࣄࡢ⪅㛵ಀࡢ࡛

ศᯒࠊࡵࡓࡿࡍᐙᗞ⏝▼Ἔ࣮ࢱ࣮ࣄࣥࣇᕷሙཧධࡓࡋ♫ࡶ࡚࠸ࡘࢡࢵࢪ࣭ࣟࢺࣥࢼ࣑ࢻࡢศ

ᯒࠋࡿࡍ 
 

䠏䠊ศᯒ㻌

1964ࠊࡣᕤᴗࢳࢽࢲ ᖺబࠎᮌᩥ㞝Ặࡀ᪂₲┴࡚タ❧ࡓࡋ♫࡛ࠋࡿ࠶▼Ἔᬮᡣᶵჾࢆຊ

ᴗࠊࡋᐙᗞ⏝▼Ἔ2007ࠊࡣ࡛࣮ࢱ࣮ࣄࣥࣇ ᖺᗘࡽ 2017 ᖺᗘ࡛ࡲ 11 ᖺ㐃⥆࡛ᅜෆ㈍ྎᩘ 1 

ࡣࣗࢩᅜෆࠊࡾ࡞ 50㸣ࢆ㉸ࠋࡿ࠸࡚࠼ 
タ❧ᙜึࢳࢽࢲࠊᕤᴗࠊࡣ▼Ἔࠊ࣮ࢼ࣮ࣂ▼Ἔ㢼࿅㔩ࢆ〇㐀ࠊ㈍1971ࠋࡓ࠸࡚ࡋ ᖺᴗ⏺ึ

▼⏝ᴗົࡢ࡛ࡲࢀࡑࠋࡓࡋ㛤ጞࢆ㈍ࠊࡋ㛤Ⓨࢆ࣮ࠖࢱ࣮ࣄ࣮ࣝࣈࠕࣈ࣮ࢺࢫᴗົ⏝▼Ἔࡢ㛤ᨺᘧࡿ࡞

Ἔࢫ࢞ࠊࡣࣈ࣮ࢺࢫẚ࡚ⅉἜ࠼⇞ࡣṧࡾ㸦ࡍࡍ➼㸧ࡀฟࡀ✺↮ࠊࡵࡓ࠸ࡍࡸᚲせ࡛ࡓࡗ࠶㸦ᐦ㛢ᘧ㸧ࠋ

ࡍࡍࠊࡃ㧗ࡀ⋠ຠ↝⇞ࠊ㸦Ẽᘧ㸧ࡋࡸ⇞ࡽ࡚ࡋẼࠊᗘ୍ࢆⅉἜࠊࡣ࣮ࢱ࣮ࣄ࣮ࣝࣈࠊࡋᑐࢀࡑ

ᴗົ⏝࡛㛤ึ᭱ࡃ࡞ࡣ࡛⏝ᐙᗞࢆ㛤ᨺᘧࡀ♫ྠࠋ㸦㛤ᨺᘧ㸧ࡓࡗ࡞せࡣ✺↮ࠊࡵࡓ࠸࡞ࡉฟࢆ➼

ⓎࠊࡣࡢࡓࡋబࠎᮌẶࡀᴗົ⏝ࡢሙྜࠊ♫ࡢ▱ྡᗘࡸᗈ࿌㔞ࡓࡗ࠸せ⣲࡛ࠊࡃ࡞ࡣ〇ရࡢᛶ⬟ࠊရ

㉁ࠋࡿ࠶࡛ࡵࡓࡓ࠼⪄ࡿࢀࡉุ᩿࡛ࡢࡶࡢࡑబࠎᮌẶࠊࡣ࣮ࢱ࣮ࣄ࣮ࣝࣈࠊࡾ࠾࠼⪄ࡢ♫ࠊᏛᰯࠊ

᪑㤋ࡽ࡞ᅽಽⓗ࡞ᨭᣢࡓࡅཷࢆ  ࠋ2
� ᐙᗞ⏝▼Ἔࡶ࣮ࢱ࣮ࣄࣥࣇᚑ᮶ࠊࡣ⤥Ẽ⟄ࡀᚲせ࡛ࠊ⤥Ẽ⟄ࢆࣉࣃࡢ㏻࡚ࡋẼࢆᐊእฟ

1978ࠊࡣ࣮ࢱ࣮ࣄࣥࣇᐙᗞ⏝▼Ἔࡿ࡞せࡀ⟃Ẽᘧ࡛⤥Ẽࠋࡓ࠸࡚ࡋ ᖺ୕⳻㟁ᶵࡀ㛤Ⓨ

ᡂຌࠊࡋ㈍ࢆ㛤ጞ୕ࠋࡓࡋ⳻㟁ᶵࡢᚋࠊᯇୗ㟁ჾ⏘ᴗ㸦⌧ࢡࢵࢽࢯࢼࣃ㸧ࠊ᪥❧〇సᡤࡢ࡞⥲ྜ

㟁ᶵ࣓࣮ࡢ࡞࣑ࢺࣚࢺࠊࢼࣟࢥࠊ࣮࢝▼Ἔᬮᡣᶵჾ࣓࣮ࡀ࣮࢝┦ḟ࡛࠸ᕷሙཧධࠊࡋ➇த⃭ࡀࡋ

1980ࠊࡣᕤᴗࢳࢽࢲࠋࡓࡗ࠸࡚ ᖺᴗົ⏝ࡢ࣮ࢱ࣮ࣄ࣮ࣝࣈࡢᢏ⾡⤒㦂ࢆάࡓࡋᐙᗞ⏝▼Ἔࣇ

 ࠋࡓࡗ࡞ຊ〇ရࡿࡍ⏘⏕ࢆ7ྎᖺࡢࡑࠊࡅཷࢆᨭᣢࡢ㢳ᐈࡣ〇ရࡢࡇࠋࡓࡋⓎࢆ࣮ࢱ࣮ࣄࣥ
ᐙᗞ⏝▼Ἔ࣮ࢱ࣮ࣄࣥࣇᕷሙ࡛ྛ♫࠸ࡋ⃭ࡀ➇தࡾ⧞ࢆᗈࡿࡆ୰ࢳࢽࢲࠊᕤᴗࠊࡣẼᢏ⾡ࣀࡢ

ࡢᔂቯ๓ࣝࣈࣂࠊࡋᢞධࢆ᪂〇ရࠊẖᖺࠊṊჾࢆ✚ࡢ࢘ࣁ࢘ 1990 ᖺ࡛ࡲ 10㸣๓ᚋࢆ࢙ࢩࡢ⥔ᣢ

ࡢᔂቯᚋࣝࣈࣂࠊࡋࡋࠋࡓࡅ⥆ࡋ 1991 ᖺ㡭ࡽ౯᱁➇த⃭ࡀࡢ♫ྠࠊࡿࡍ㈍ࡣప㏞ࡑࠋࡓࡋ

1ࠊࡋࡋࠋࡓ࠸࡚ࡗ⾜ࢆ㈍࡚ࡋ㏻ࢆ୰ᑠᑠᗑࡿ࠶ࡢ࠸ྜࡁࡽࡢ⏝ᴗົࡣ♫ྠࠊ࡛ࡲࢀ ྎᙜ

୰ᑠᑠᗑࡿࢀࡽ㝈ࡀ㈍㔞㔞㈍ᗑࡿࡁಖ࡛☜ࢆ┈࡛ࡉࡁࡢ㈍㔞ࡶࡃ࡞ᑡࡀ┈ࡢࡾࡓ

1992ࠊࡵࡓࡢࡑࠋࡓࡗ࠶ࡀ⏺㝈ࡆୗࡁᘬࡢ౯᱁ࠊࡣ࡛ ᖺబࠎᮌẶࡣ㔞㈍ᗑࡢ┤᥋⣡ධࢆỴពࡋ

ᩘ࡛ࡲ⣡ධࡽὀᩥࡢࡽ㔞㈍ᗑࡀ࣮࣮࣓࢝ࡢࠊࡀࡓࡋ㏞పࡾࡼኚ᭦ࡢࢺ㈍࣮ࣝࠊࡣᙜึࠋࡓ

᪥ࢳࢽࢲࠊࢁࡇࡿᕤᴗࡣὀᩥࡓࡅཷࢆ⩣ᮅ⣡ධࡿࡍ༶⣡ࢆࢫࣅ࣮ࢧᐇࢆࢀࡑࠊࡋᚭᗏࡓࡋ

                                                   
2017ࠊࢀࡽ࠸⏝ࡶ࡚ࡋࢻࣥࣛࣈࡢ࣮ࢱ࣮ࣄࣥࣇᐙᗞ⏝▼Ἔࠊᚋࡢࡑࠊࡣ࣮ࢱ࣮ࣄ࣮ࣝࣈ 2 ᖺ 4 ᭶

ࡀᩘྎ⏘⏕⣼ィࡏࢃྜ⏝ᴗົࡣ 3000 ྎࢆ㉸ࠋࡓ࠼ 



― 487―

⤖ᯝࠊᴗ⦼ࡣᅇ1993ࠊࡋ ᖺᗘ࢙ࢩࡣ 15㸣ࡓࡗ࡞  ࠋ3
1998ࠊࡀࡓࡗ࠸࡚ࡋࡤఙࢆ⦼ᴗࠊࡣᕤᴗࢳࢽࢲࡶᚋࡢࡑ ᖺᗘᴗ௨᮶ࡢึࡢ㉥Ꮠ㝗ࠋࡓࡗ

㔞ࡢ〇ရṧࡀ㉥Ꮠࡢཎᅉ࡛ࢳࢽࢲࠋࡓࡗ࠶ᕤᴗ୍࡛ࠊࡣᖺࢆ㏻ࠊࡵࡓ࠺⾜ࢆ⏘⏕࡚ࡋ༠ຊ♫ࡶ

ฟⲴࠊ࡚❧ࡳ⤌ࢆ㒊ရࡢࡇ࡛ࠊ⛅ࠊࡋ⏘⏕ࢆ㒊ရࡢ࣮ࢱ࣮ࣄࣥࣇᐙᗞ⏝▼Ἔ࡚ࡅኟࡽࠊ

ࠋࡓࡗ↓ࡣࡇࡿࡍ⏝㞠ࢆᮇ㛫ᕤࡣ࡛♫ྠࠊࡵࡓࡓ࠸࡚ࡗ⾜ࢆ⏘⏕᪉ᘧ࡛࡞࠺ࡼࡢࡇࠋࡓ࠸࡚ࡋ

1998ࠊࡋࡋ ᖺᗘࡣᬮࠊࡾ࠶ࡶࡇ࠺࠸〇ရࡀணࡶࡾࡼࠊࡎࢀ㔞ࡢ〇ရṧࡗࡲࡋ࡚ࡗ࡞

ᅛᐃࠊࡵࡓࡿࡍῶᑡࡶ┈ࠊࡣ࡛ࢀࡑࠊࡀࡿࡁゎỴ࡛ࠊᗘ⛬ࡿ࠶ࡣၥ㢟ࡢࡇࠊࡤࡏࡽῶࢆᩘྎ⏘⏕ࠋࡓ

 ࠋࡿ࡞ࡃ࡞ࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍ྾ࢆ㈝
1999 ᖺࢳࢽࢲᕤᴗࡢ♫㛗ᑵ௵ྜྷࡓࡋஂኵ♫㛗ࢆᩘྎ⏘⏕ࠊࡣቑ್࠼ࡓࠊࡋࡸୗ࡚ࡋࢆࡆ

ᵓࢆయไࡿࡁᑐᛂ࡛ᕷሙࡿࡍኚືࡃࡋ⃭ࡀᙳ㡪࡛ཷὀࡢẼೃయไࡿࡏฟࢆ┈࡚ࡗࡼ㈍㔞ࡶ

⠏ࡿࡍᨵ㠉ࠊࡎࡲࠋࡓࡗ⾜ࢆ⏕⏘᪉ἲࢆࡃࡁኚ1ࠊ࠼ ᭶ࡽ 9 ᭶ࠊࡣ࡚ࡅࡢ➽ࢀ〇ရࡢィ⏬⏕

ࡢ⏬ィ⏘⏕ࡢᖺ㛫ࠊ࠸⾜ࢆ⏘ 7㹼8 ࠊࡋ⏘⏕ࢆᗜಖ⟶ࠋࡿࡍṧࡢࡾ 2㹼3 10ࠊࡣ࡚࠸ࡘ⏘⏕ࡢ
᭶ࡽ 12 ᭶ࠊ࡚ࡅᕷሙࡢࡇࠋࡓࡋࡇ࠺⾜ࢆ⏘⏕ࡓࡏࢃྜྥືࡢᮇࠊࡣୖࡀࡃࡁኚື

㐠㏦ࠊ♫༠ຊࠊ㔞㈍ᗑࢆ㈍࣭⏕⏘࣭ฟⲴయไ࠸࡞ࡏࡉࢀရษࠊࡎࡂ㐣ࡾసࠊ࡛ࡢࡿ࠶ࡶሙྜࡿࡍ

⏘⏕⏬ィࠕࢆ᪉ἲ⏘⏕ࡢ⪅๓ࠊࡣ࡛♫ྠࠋࡓࡗ࠸࡚ࡋᵓ⠏♫ ⏘⏕ὀཷࠕࢆ᪉ἲ⏘⏕ࡢ⪅ᚋࠊࠖ యࠊࠖ

 ࠋࡿ࠸࡛ࢇ᪉ᘧࠖ4⏘⏕ࢰ࣮ࢻࣁࠕ࡚ࡏࢃྜࢆ
ᐙᗞ⏝▼Ἔࠊࡣ࣮ࢱ࣮ࣄࣥࣇᛴᐮࡾ࡞ࡃ㟂せࡀቑࠊࡶ࡚࠼㔞㈍ᗑ࡚ࡗྲྀᗑ〇ရࡤࢀࡅ↓ࡀ

ࢽࢲࡢᚑ᮶ࠋࡿ࠶ࡀࣥࣙࢩ࣮࢚ࣜࣂ࡞ࠎᵝࡣⰍࠊ⬟ᶵࠊ⬟ᛶࡢ〇ရࠊࡓࡲࠋ࠸࡞ࡁ࡛ࡶࡇࡿࡍ࠺

ࡓ᪂ࠊࡤࢀࡅ↓ࡀᅾᗜࠊࡀࡓࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍ༶⣡㔞㈍ᗑࠊࡤࢀ࠶ࡀᅾᗜᗜࡢ♫⮬ࠊࡶᕤᴗ࡛ࢳ

 ࠋࡓ࠸࡚ࡗࡀ㛫࡛ࡲ⣡ရࠊࡎࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡋ⏘⏕
ཷὀ⏕⏘࡛ࢳࢽࢲࠊࡣᕤᴗࡢႠᴗᢸᙜ⪅ࡀ㔞㈍ᗑࡽὀᩥࡓࡗ࠶ࡀ㒔ᗘ࣒ࢸࢫࢩࢆࢀࡑࠊධຊࡍ

ࠊࡋฟⲴࢆᅾᗜࠊࡤࢀ࠶ࡀᅾᗜࡢ〇ရࡢࡑࠊ♫ᮏࠋࡿࡍ㸯ᅇ㞟ィ㸯㛫ࢆὀᩘ㔞ཷࠊࡣ࡛♫ᮏࠋࡿ

ᅾᗜࢆ⏘⏕ࡄࡍࠊࡤࢀࡅ↓ࡀ㛤ጞࠋࡿࡍᙜึࡢ⏘⏕ࠊࡣẁྲྀ⏘⏕࡛➼࠼᭰ࡾ 2 ᪥㛫⛬ᗘ࠸࡚ࡗ

4ࠊᅾ⌧ࠊࡣ࣒ࢱࢻ࣮ࣜࡢ⏘⏕ࠊࡡ㔜ࡳ✚ࢆᨵၿࠊࡀࡓ 㛫ࡓࢀࡉ⦰▷࡛ࡲ ᪉ἲ⏘⏕࡞࠺ࡼࡢࡇࠋ5

ࡢ♫ྠࠊࡵࡓࡿࡁᣢ࡛⥔ᖖࢆែ≦࠸↓ࡀࢀရษࡣ࣮ࢱ࣮ࣄࣥࣇᐙᗞ⏝▼Ἔࡢ♫㔞㈍ᗑ࡛ྠࠊࡾࡼ

〇ရࡣ㔞㈍ᗑࠊ㢳ᐈࡢࡽᨭᣢ2004ࠊࡅཷࢆ ᖺᗘ࢙ࢩࡣ 33㸣ࡓࡗ࡞  ࠋ6
ࢻ࣮ࣆࢫⅆ╔࠸᪩ࠕࠊࡣᕤᴗࢳࢽࢲ ࡿࡲ ࡃ᪩ࠕࠊࠖ ࠸࡞ᑡࡀ࠸⮯ࠕࠊࠖ ᇶᮏࡓࡗ࠸ࠖ㟼ࡀ㡢ࠕࠊࠖ

ᛶ⬟ୖྥࡢຊࢆධࡓࢀ〇ရ㛤Ⓨࠊࡾ࠾࡚ࡗ⾜ࢆ〇ရᛶ⬟ຍࠊ࠼ィ⏬⏕⏘ཷࠊὀ⏕⏘࠺࠸ 2 ⏕ࡢࡘ

⏘᪉ᘧࠊᩘྎ⏘⏕࡚ࡗࡼୖࠊ┈ࢆఙࠋ୍ࡓࡗ࠸࡚ࡋࡤ 㐃ࡢᨵ㠉ࡢ๓60ࠊࡣ ྎࠊࡣᩘྎ⏘⏕ࡓࡗࡔ

100 ྎࢆ㉸ࠋࡓࡗ࡞࡛ࡲࡿ࠼ᅜෆࡢࡑࠊࡣ࢙ࢩᚋ5ࠊ ࢆ㉸ࠊ࠼⌧ᅾࡶ 50㸣ྎ࠺࠸㧗࠸Ỉ‽ࢆ

⥔ᣢࠋࡿ࠸࡚ࡋ 
� 1937ࠊࡣࢼࣟࢥࠋࡿࡍศᯒࢆࡢ࣮࣮࣓࢝ࡢࠊࡵࡓࡿࡍẚ㍑ࡢᕤᴗࢳࢽࢲ ᖺ᪂₲

┴࡛ᴗࠊࡋ㛗ࠊࡃ▼Ἔᬮᡣᶵჾࡢᑓᴗ࣓࣮࡚ࡋ࣮࢝ᴗ⏺ࠋࡓࡁ࡚ࡋࢻ࣮ࣜࢆࢀࡑ௨እࡢᏘ⠇࡛

ᑐ࡛ࡇࡿࡍ⏘⏕ࡵ㞟ࢆᮇ㛫ᕤࡣ♫ྠࠊࡋᑐ⏘⏕ࡢࠊࡃࡁࡶ࡛♫ྠࠊࡣၥ㢟ࡢᕪࡢ㔞⏘⏕ࡢ

ᛂࠋࡓ࠸࡚ࡋ 
1979ࠊࡣࢼࣟࢥࠊࡵࡓࡿࡍゎᾘࢆၥ㢟ࡢࡇ ᖺኟ≀ၟရࣥࢥ࢚࣒࣮ࣝࡢᕷሙཧධࡢࡇࠋࡓࡋ

ᙧ࡙ࡀ♏ᇶࡢẟస⏕⏘ࠖయไࠕࠊࡾ࡞ࡇࡿࡓࢃࣥࢬ࣮ࢩ୧ࡢኟࡣ〇ရࡢ♫ྠࠊࡾࡼࡇ

ࢆࣥࣛࡌྠࠊࡋࡶࢆ᪉࠼⪄ࡢẟసࡢ㎰ᴗࠊࡾ࠶ゝⴥ࡛ࡢࢼࣟࢥࡣẟస⏕⏘యไࠋࡓࢀࡽࡃ

ࠊ࡚ࡗ㸯ᖺ㛫㸰✀㢮ࡿ࡞␗ࡢ〇ရࡿࡍ⏘⏕ࢆయไ୕ࡢࢼࣟࢥࠋࡿ࠶࡛ࡇࡢ᮲ᕤሙࠊࡣ࡚࠸࠾⦾

㛩ᮇࡢ㏫㌿ࣥࢥ࢚ࡿࡍᐙᗞ⏝▼Ἔࠊ࡛ࡇࡿࡍ⏘⏕୍࡛ࣥࣛྠࢆ࣮ࢱ࣮ࣄࣥࣇᖺ㛫㔞ࡢᖹ

                                                   
3ࠗ᪥⤒ࢫࢿࢪࣅ �Ⰽᴗ␗ࠕ࠘ ᕤᴗࠖ,pp.54-55,1994ࢳࢽࢲ ᖺ 10 ᭶ 24 ᪥ྕࠋ 
4 ὶ㏻ᴗ⪅ࡽὀᩥࡀ᮶ࡓࠖࡒ࠺ࠊ࠸ࡣࠕࡄࡍࠊ〇ရࢆ⣡ධ࡛ࡿࡁ᪉ᘧ࡛ྡࡢࡇࠊࡵࡓࡿ࠶

 ࠋࡓ࠸ࡀ
5 4 㛫ࡢ࣒ࢱࢻ࣮ࣜ⏘⏕ࡢሙྜࠊᮅࠊ㔞㈍ᗑࡽὀᩥࡢ㐃⤡ࠊࡤࢀ࠶ࡀ༗ᚋࠊࢀࢃ⾜ࡀ⏘⏕ኤ᪉

 ࠋࡿ࡞⬟ྍࡇࡿࡍ⣡ရ㔞㈍ᗑ᪥⩣ࠊࡵࡓࡿࡁฟⲴ࡛ࡣ
6 ࠗ᪥⤒�TECH ࠙࠘ࠕ 㞴ᕷሙ㸦๓⦅㸧ࠖࡿࡍ᧔㏥ࡶ⳻୕ࡸᯇୗࠚᕤᴗࢳࢽࢲ 2006 ᖺ 7 ᭶ 12 ᪥ࠊ

https://tech.nikkeibp.co.jp/it/article/COLUMN/20060710/242855/ 㸦2018 ᖺ 9 ᭶ 10 ᪥㜀ぴ㸧ࠋ 
  ࠗ᪥⤒�TECH ࠙࠘ࠕ 㞴ᕷሙ㸦ᚋ⠍㸧ࠖࡿࡍ᧔㏥ࡶ⳻୕ࡸᯇୗࠚᕤᴗࢳࢽࢲ 2006 ᖺ 7 ᭶ 13 ᪥ࠊ 
�  https://tech.nikkeibp.co.jp/it/article/COLUMN/20060710/242857/㸦2018 ᖺ 9 ᭶ 10 ᪥㜀ぴ㸧ࠋ 
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‽ࡢࡇࠋࡓࡋ⬟ྍࢆẟస⏕⏘యไࡢࢼࣟࢥࠊࡣࡢᕤሙࡶᒎ㛤ࡓࢀࡉ㸦80ࠗࢼࣟࢥ ᖺྐ࠘⦅㞟

ጤဨ ,2017,p.112㸧ࠋ 
� ࡢఫᏯタഛᶵჾࠊㄪ࣭ᐙ㟁ᶵჾ✵ࠊᬮᡣᶵჾࠊࡣᅾ⌧ࠊࡵ㐍ࢆከゅࡶᚋࡢࡑࠊࡣࢼࣟࢥ 3 ᰕࢆࡘ

ᴗࢆᒎ㛤ࡃࡌྠࠋࡿ࠸࡚ࡋ▼Ἔᬮᡣᶵჾࡢᑓᴗ࣓࣮ࡶ࣑ࢺࣚࢺࡓࡗࡔ࣮࢝ 1992 ᖺࢥ࢚࣒࣮ࣝࡽ

ࣥᕷሙཧධࠊࡋኟࠊ⏘⏕ࡢࣥࢥ࢚ࡣࡣᐙᗞ⏝▼Ἔ୍ࡢࡑࠋࡿ࠸࡚ࡗ⾜ࢆ⏘⏕ࡢ࣮ࢱ࣮ࣄࣇ᪉࡛ࠊ

୕⳻㟁ᶵࠊᯇୗ㟁ჾࠊ᪥❧〇సᡤࡓࡗ࠸⥲ྜ㟁ᶵ࣓࣮ࠊࡣ࣮࢝ᐙᗞ⏝▼Ἔ࣮ࢱ࣮ࣄࣇᕷሙࡢ㞴ࡉࡋ

ࡽ 2000 ᖺ௦ḟࠎᕷሙࡽ᧔㏥ࠋࡓࡗ࠸࡚ࡋ 
 
䠐䠊⪃ᐹ䛚䜘䜃⤖䜃㻌

▼Ἔᬮᡣᶵჾ࣓࣮ࠊࡣ࣮࢝⥲ྜᐙ㟁࣓࣮ࡀ࣮࢝ᐙᗞ⏝▼Ἔ࣮ࢱ࣮ࣄࣥࣇᕷሙཧධࡓࡁ࡚ࡋᙜึࠊ

࠸ᠱᛕࠊࡋ㆙ᡄࠋ࠺࠸ࡓࡋ⥲ྜᐙ㟁࣓࣮ࡣ࣮࢝ᴗ࡛ࠊࡾ࠶ᙉຊ࡞⤒Ⴀ㈨※ࠊᗈ࿌㔞ࠊ㈍⥙

ᐮἼࠊᬮࠊୖࡢࡑࠊࡋ㞟୰ࡽ⛅ࡣ㟂せࡢ࣮ࢱ࣮ࣄࣥࣇᐙᗞ⏝▼Ἔࠊࡋࡋࠋࡿ࠸࡚ࡗᣢࢆ

ࡓࡿ࠸⏝ࢆⅆࠊⅉἜࠊྠࢀࡑࠋࡿ࠶〇ရ࡛ࡿࢀࡉᕥྑࡀୖࡃࡁ࡚ࡗࡼẼೃࡢᖺࡢࡑࡓࡗ࠸

ࡾ᧿ࡢ⾡ᢏ࠸㧗ࠊࡣࡵࡓࡿࡍ㏣ồࢆ⬟ᇶᮏᛶࡢ࡞⮯ᾘࠊࢻ࣮ࣆࢫⅆ╔ࠊࢀࡽࡵồࡀᏳᛶ࠸㧗ࠊࡵ

�ࠋࡿ࡞␗ࡃࡁࡀᛶ㉁ࡣᐙ㟁〇ရࡓࡗ࠸Ὑ℆ᶵࠊ෭ⶶᗜࠊ㹒㹔ࠊࡵࡓࡢࡑࠋࡿ࡞ᚲせࡀࡏࢃྜ  
ᡓࠊᴗࠊࡣᐙ㟁ᴗᴗ࣮ࢱ࣮ࣄࣥࣇᐙᗞ⏝▼Ἔࠊࡤࢀ࠼ㄽ࡛ᤊ⌮ࡢࢡࢵࢪ࣭ࣟࢺࣥࢼ࣑ࢻ
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