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ᮏ✏࡛ࠊࡣᢏ⾡ࢬ࣮ࢽ㛤♧ࡿࡼ⿵ᢏ⾡᥈⣴

ᆺࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀࣥࣉ࣮࢜ࡢ㸦௨ୗࠕࠊOIࠖ␎

⛠㸧ࡢ᭷ຠᛶ࡚࠸ࡘ⪃ᐹࠋࡿࡍ◊✲᪉ἲ࡚ࡋ

㜰ၟᕤ㆟ᡤࡀദࢺࣥ࣋ࢢࣥࢳࢵ࣐ࡿࡍ

MoTTo OSAKAࠕࡢ ࢛ࣇࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀࣥࣉ࣮࢜

㸧ࠖࡿࡍ⛠␎࣒࣮࢛ࠖࣛࣇࠕ༢ࠊ㸦௨ୗ࣒࣮ࣛ

ࡀᴗࠊࡣ࣒࣮࢛ࣛࣇࡢࡇࠋࡿࡍ㇟ศᯒᑐࢆ

⿵࠸ࡓࡋᢏ⾡ࢆࢬ࣮ࢽ㛤♧ࠊࡋཧຍᴗ㸦୰

ሀ࣭୰ᑠᴗࡀయ㸧ᢏ⾡ⓗ࡞ᥦࢆồࡶࡿࡵ

2009ࠊ࡛ࡢ ᖺࡽ࡚ࡋࢺ࣮ࢱࢫࡽ 10 ᖺ┠ࢆ㏄

 ࠋࡿ࠸࡚ࡆୖࢆᡂᯝ࡞ẖᖺ╔ᐇࠊ࠼
ࠊࡾ࡞⪅㐠Ⴀࡀ㜰ၟᕤ㆟ᡤࡣ࣒࣮࢛ࣛࣇ

ཧຍᴗࡢᴗ୰ሀ࣭୰ᑠᴗࢢࣥࢳࢵ࣐ࡢ

࠸࡚ࡋ⬟ᶵ࡚ࡋ࣒࣮࢛ࣇࢺࢵࣛࣉࡿࡍ௰ࢆ

㠀ࠊဨࡢ㜰ၟᕤ㆟ᡤࡣ࣒࣮࢛ࣛࣇࠋࡿ

ဨࢆၥࡎࢃ↓ᩱ࡛ཧຍ࡛ࡢ࣒࣮࢛ࣛࣇࠋࡿࡁὶࢀ

ㄢࢬ࣮ࢽ⾡ᢏࡀᴗࡎࡲࠋࡿ࠶࡛ࡾ㏻ࡢḟࡣ

㢟ࠊ࡚ࡋ♧ࢆࢺࢫࣜࡢཧຍᴗᢏ⾡ㄢ㢟ゎỴ

せࡢᴗࡣཧຍᴗḟࠋࡿࡍせㄳࢆᥦࡢ⟇

ㄳᑐࡀ♫⮬࡚ࡋᑐᛂྍ⬟࣮ࣜࢺ࢚ࣥࢆࡢࡶ࡞

ࠊࡋ⪄㑅ࢆ᭩㢮࣮ࣜࢺ࢚ࣥࡣᴗࠊᚋࡢࡑࠋࡿࡍ

㜰ၟᕤ㆟ᡤົᒁࢆ㏻࡚ࡌᛂເ⪅㑅⪃⤖

ᯝࢆ㏻▱ࠋࡿࡍ㑅⪃ࢆ㏻㐣ࡓࡋᴗᴗࣅࡣ

ᥦᴗⓎ⾲ᴗࢬ࣮ࢽ㸦ࢢࣥࢳࢵ࣐ࢫࢿࢪ

㑅⪃㏻㐣ᴗࠊࡣᚋࡢࡑࠋࡴ㐍ಶู㠃ㄯ㸧ࡢ

ᴗࡢ㛫࡛ඹྠ㛤Ⓨࢆࢫࢭࣟࣉࡢ㐍ࠊࡵ〇ရ

࣭ᴗࢆ┠ᣦࡣ࡛࣒࣮࢛ࣛࣇࠊ࠾࡞ࠋࡍ๓

㜵ࢆ₃ฟࡢ࢘ࣁ࢘ࣀ࣭⾡ᢏࠊ࡚ࡋᑐཧຍᴗ

ⓗ㈈⏘ᶒ㸦≉チ▱ࢆ࢘ࣁ࢘ࣀ࣭⾡ᢏࡢ♫⮬ࡵࡓࡄ

➼㸧࡚ࡋಖ࠺ࡼࡿࡍຓゝ࣮࢛ࣛࣇࠋࡿ࠸࡚ࡋ

୰ሀ࣭୰ᑠࠊࡋ♧㛤ࢆࢬ࣮ࢽ⾡ᢏࡀᴗࡣ࣒

ᴗᑐ࡚ࡋ⿵࠸ࡓࡋᢏ⾡ࢆເ㞟ࠋࡿࡍࡿ࠼

ࠊࡕࢃ࡞ࡍ㸦ࢫ࣮ࣆࡓࡅḞࡢࣝࢬࣃ࣮ࢯࢢࢪ

ᴗࡀồࡿࡵᢏ⾡ㄢ㢟ゎỴ⟇㸧ࢆ᥈ࡍ᪉ᘧ࡛ࠋࡿ࠶

୰ሀ࣭ࠊࡃ㧗ࡀຠᯝࡵࡓࡢ☜᫂ࡀⓗ┠ࡣ᪉ᘧࡢࡇ

୰ᑠᴗ㐺ࡓࡋ OI  ࠋࡿࢀࡽࡳࢫ࣮ࢣࣝࢹࣔࡢ
୰ሀ࣭୰ᑠᴗࡢ OI ᐇ✲◊ࡣᾏእ࡛ࡣ✲◊ࡢ

ࡢࡇࠋ࠸࡞࠼࠸ࡣ࠸ከࡣᅜෆ࡛ࠊࡀࡔᐩ㇏ࡀ⦼

ࢬࢽ࣓࢝ࡢࡑࠊ࡚ࡋࢫ࣮ࢣࣝࢹࣔࢆ࣒࣮࢛ࣛࣇ

ࡢ୰ሀ࣭୰ᑠᴗࠊࡣࡇࡿࡍศᯒࢆ࣒ OI ࡢ

ᬑཬࡢ✲◊ࡵࡓࡿࡀ࡞ࡘࢺࣥࣄࡢព⩏ࡀࡁ

 ࠋࡿ࠶ၥ㢟ព㆑࡛ࡢ✲◊ᮏࡀ௨ୖࠋ࠸
࡚࠸࠾✲◊ᮏࠊ࠾࡞ OI ࣋ࣀࡀᴗࠕࡣ

ࡢእ㒊ᴗෆ㒊ࠊࡵࡓࡿࡅ⥆ࢆࣥࣙࢩ࣮

ࠖࡇࡿࡍ㐀ࢆ౯್ࠊࡏࡉྜ⤖᭷ᶵⓗࢆࢹ

⿵┦ࢆ㒊୍ࡢ⬟ᶵࠊ࡚ࡗࡀࡓࡋࠋ[1]ࡿࡍ⩏ᐃ

ࢆࡇࡿࡍ┠ⓗࡿࡍᴗ㛫㐃ᦠࠋࡿ࡞␗ࡣ 
 

㸰㸬ඛ⾜◊✲ 
௨ୗ࡛ࡣ୰ሀ࣭୰ᑠᴗࡢ OI ◊⾜ඛࡿࡍ㛵

 ࠋࡿࡍ࣮࣋ࢧ୰ᚰࢆ✲
OI ᆺཬࢻࣥ࢘ࣂࢺ࢘ࠊᆺࢻࣥ࢘ࣂࣥࡣ

ࡢᆺࢻࣝࣉࢵ࢝ࡧ 3 ࣂࣥࠋ[7], [3], [2]ࡿ࠶ࡀࡘ

ࢆ㆑▱ࡢ➼ᕷሙሗࠊ⾡ᢏࡽእ㒊ࡣᆺࢻࣥ࢘

ᢏࡢ♫⮬ࡣᆺࢻࣥ࢘ࣂࢺ࢘ࠊࡇࡿࢀධࡾྲྀ

ࠊࡇࡿࡏࡉ⏝እ㒊ࢆ㆑▱ࡢ➼ᕷሙሗࠊ⾡

ࡘᣢࢆせ⣲ࡢ୧᪉ࡢࡑࡣᆺࢻࣝࣉࢵ࡚࢝ࡋࡑ

ࢨ࣮ࣘࠊࡣලయࡢᆺࢻࣝࣉࢵ࢝ࠋࡿ࠶࡛ࣉࢱ

ᴗ࣭ࠊࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࣮ Ꮫ➼ࡢᥦᦠᡓ␎㸦

ࣕࢳࣥ࣋ࢺࣥࣙࢪࡢᴗྜ➇ࠊ㸧ࢫࣥࣛ

ࢩ࣮ࢯࣥࢥࡸࣉࢵࢩ࣮ࢼࢺ࣮ࣃࡢ➼ᴗࠊ࣮

ࣇࠋ[3] , [2]ࡿ࠶࡛➼ඹྠ㛤Ⓨࠊ✲◊ඹྠࡢ࡛࣒

ヱᙜᆺࢻࣝࣉࢵ࢝ࡣศ㢮࡛ࡢ㏙ୖࡣ࣒࣮࢛ࣛ

ࡢ୰ሀ࣭୰ᑠᴗࠋࡿࡍ OI つࡢ⪅ཧຍࡿࡅ࠾

ᶍࠊᴗែ㛵ྲྀྡࡣ࡚ࡋ㸦2017a,2017b㸧ࢀࡼ

〇ရᆺ㸦⊂❧ᆺ㸧♫⮬ࠊࡃࡁࡀẚ㍑ⓗつᶍࠊࡤ

࡛᪂ᴗཬࡧ㐃ᦠ⤌ྲྀࡢ✚ᴟⓗ࡞ᴗ

OI OIࠊࡓࡲࠋ[5]ࠊ[4]ࡿ࠶ࡀഴྥࡿࡍ⏝ࢆ ࠾

ࠋ[8], [7]ࡿ࠶ྍḞ࡛ࡀಙ㢗ࡢ⪅௰ࠊ⪅ཧຍ࡚࠸
ࡢᢏ⾡᥈⣴ᆺ⿵ࡿࡍ♧㛤ࢆࢬ࣮ࢽ⾡ᢏ࡚ࡋࡑ

OI ࠋ[8], [7]ࡿ࠸࡚ࢀࡉᣦࡀࢺࢵ࣓ࣜࡿࡅ࠾
OIࠊࡓࡲ ᥎ࠊࡣ࡚࠸ࡘ㐠Ⴀࡢࡑࡢ⪅௰ࡢ

㐍యࡀࣉࢵࢩ࣮ࢲ࣮ࣜࡢࡑᚲせ࡛[6]ࠊ௰⪅

ࡿࢀࡉ࠸㧗ࡀ᭷ຠᛶࡣ᥈⣴ࡢእ㒊▱㆑ࡿࡼ

ࡓࡲࠋ[8], [7] OI ࡢࢺࢫࢥ᥈⣴ࡢ㐃ᦠඛࡿࡅ࠾

పࠊ[7], [3]ࡸࡉᢏ⾡₃ฟࣜࡶ⌮⟶ࡢࢡࢫ࣏࡞

 ࠋ[7] , [2]ࡿ࠶࡛ࢺࣥ
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௨ୖࡢඛ⾜◊✲ࢆ࣒࣮࢛ࣛࣇࠊࡽศᯒࡿࡍ㝿

࣮࢛ࣛࣇࠋࡿࡁ࡛⌮ᩚ࠺ࡼࡢḟࠊ࡚ࡋㄽⅬࡢ

ࠊࡃࡁࡀẚ㍑ⓗつᶍࡣᚩ≉ࡢᴗࡿࡍ⏝άࢆ࣒

⮬♫〇ရᆺࡢᴗែ࡛ࠊ᪂ᴗཬࡧ㐃ᦠ⤌ྲྀࡢ

✚ᴟⓗ࡞ᴗ࣮࢛ࣛࣇࠊ࡚ࡋࡑࠋࡇࡿࢀࡽࡳ

࠶ྍḞ࡛ࡀಙ㢗ࡢ⪅௰ࠊ⪅ཧຍࡣ⏝άࡢ࣒

࣒࣮࢛ࣛࣇࡀ♧㛤ࢬ࣮ࢽ⾡ᢏࡿࡼཧຍᴗࠊࡾ

ࠊࡓࡲࠋࡇࡿ࠼࠸ࡿࡵ㧗ࢆཧຍពḧ᭷ຠᛶࡢ

㔜せࡀ㐠Ⴀ⬟ຊࡢ௰⪅㸦㐠Ⴀ⪅㸧ࡢ࣒࣮࢛ࣛࣇ

ࡣ᥈⣴ࡢ㐃ᦠ┦ᡭࡿࡼ⪅௰ࠊ࡛ OI ᭷ຠᛶࡢ

᥈⣴ࡢ㐃ᦠ┦ᡭࡣཧຍᴗࠊࡓࡲࠋࡇࡿࡵ㧗ࢆ

ᢏ⾡₃ฟࡢཧຍᴗ࡚࠼ຍࠊࡵồࢆࡉపࡢࢺࢫࢥ

ࡳࡿࡍ㐍ಁࢆ⏝ά࣒࣮࢛ࣛࣇࡶࡉపࡢࢡࢫࣜ

࣮࢛ࣛࣇࠕ࠺࠸࡛✏ᮏࠊ࠾࡞ࠋࡿ࠶࡛ࡇࡿࢀࡽ

ᴗࠊࡋཧຍ࣒࣮࢛ࣛࣇࠊࡣࠖ⏝άࡢ࣒

ࡍᣮᡓඹྠ㛤Ⓨ࡚⤒ࢆࢢࣥࢳࢵ࣐ࢫࢿࢪࣅࡢ

�ࠋ࠺࠸ࢆࡇ࠺⾜ࢆࡳ⤌ྲྀࡿ

�

㸱㸬◊✲ෆᐜཬࡧ◊✲᪉ἲ 
ୖ㏙ࡢඛ⾜◊✲࣮࣋ࢧࡢᇶ࡙ࡃㄽⅬᩚ⌮

⏝άࠊᚩ≉ࡢ⪅ཧຍ࣒࣮࢛ࣛࣇࡣ࡛✲◊ᮏࠊࡽ

ࢡࢳ࣮ࢧࣜࡢḟࠊ࡚࠸ࡘせᅉࡢ᭷ຠᛶࠊ⏤⌮ࡢ

 ࠋࡓࡋタᐃࢆ㸦RQ㸧ࣥࣙࢳࢫ࢚
RQ1㸸ࢆ࣒࣮࢛ࣛࣇά⏝ࡿࡍ୰ሀ࣭୰ᑠᴗࠊࡣ

ᴗつᶍࡀẚ㍑ⓗࠋ࠸࡞ࡣ࡛ࡢ࠸ࡁ�

RQ2㸸ࢆ࣒࣮࢛ࣛࣇά⏝ࡿࡍ୰ሀ࣭୰ᑠᴗࠊࡣ

⮬♫〇ရᆺࡀከࠋ࠸࡞ࡣ࡛ࡢ࠸�

RQ3㸸ࢆ࣒࣮࢛ࣛࣇά⏝ࡿࡍ୰ሀ࣭୰ᑠᴗࠊࡣ

᪂ᴗᒎ㛤እ㒊㐃ᦠࡴ⤌ྲྀᴗ࡛ࠋ࠸࡞ࡣ�

RQ4㸸࣒࣮࢛ࣛࣇཧຍᴗཬࡧ㐠Ⴀ⪅ࡢಙ㢗ࣇࡀ

�ࠋ࠸࡞ࡣ࡛ࡢࡿࡵ㧗ࢆཧຍពḧࡢ࣒࣮࢛ࣛ

RQ5㸸ࢆ࣒࣮࢛ࣛࣇά⏝ࡿࡍ୰ሀ࣭୰ᑠᴗ

࣮࢛ࣛࣇࡀ♧㛤ࡢࢬ࣮ࢽ⾡ᢏࡿࡼᴗࠊ࡚ࡗ

�ࠋ࠸࡞ࡣ࡛ࡢࡿࡵ㧗ࢆཧຍពḧ᭷ຠᛶࡢ࣒

RQ6㸸࣒࣮࢛ࣛࣇ㐠Ⴀ⪅ࡢ㐠Ⴀ⬟ຊࡢ㧗࢛ࣇࡀࡉ

�ࠋ࠸࡞ࡣ࡛ࡢࡿࡵ㧗ࢆཧຍពḧࡢ࣒࣮ࣛ

RQ7㸸㐃ᦠ┦ᡭࡢ᥈⣴ࡢࢺࢫࢥప࣮࢛ࣛࣇࠊࡀࡉ

�ࠋ࠸࡞ࡣ࡛ࡢࡿࡵ㧗ࢆཧຍពḧࡢ࣒

RQ8㸸୰ሀ࣭ ୰ᑠᴗࡢᢏ⾡₃ฟࣜࡢࢡࢫపࠊࡀࡉ

�ࠋ࠸࡞ࡣ࡛ࡢࡿࡵ㧗ࢆཧຍពḧࡢ࣒࣮࢛ࣛࣇ

ୖグࡢ RQ ά⏝࣒࣮࢛ࣛࣇࠊࡵࡓࡿࡍウ᳨ࢆ

ᴗᑐࢺ࣮ࢣࣥࡓࡗ⾜࡚ࡋㄪᰝࢆࢱ࣮ࢹࡢ⏝

ࠊࡣࢺ࣮ࢣࣥࡓࡋ㇟ศᯒᑐࠋࡓࡗ⾜ࢆศᯒ࡚࠸

㜰ၟᕤ㆟ᡤࡀᐇ0ࠕࡓࡋR77R�26$.$ࣉ࣮࢜�

ࠋࡿ࠶ᡂᯝㄪᰝ࡛࣒࣮࢛ࠖࣛࣇࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀࣥ

⪅➹ࡣタィࡢ㉁ၥ㡯ࡢࢺ࣮ࢣࣥࡢࡇࠊ࠾࡞

�ࠋࡿ࠶࡛ࡾ㏻ࡢ௨ୗࡣᴫせࡢㄪᰝྠࠋࡓࡋ༠ຊࡀ

࣭ㄪᰝᑐ㇟㸸��� ♫㸦���� ᖺ㹼���� ᖺࡢ㛫ࢪࣅ

�ᴗ㸧ࡓࡗ⾜㸯ᅇ௨ୖࢆࢢࣥࢳࢵ࣐ࢫࢿ

࣭ㄪᰝᮇ㛫㸸2018 ᖺ 7 ᭶ 26 ᪥㹼8 ᭶ 8 ᪥ 

࣭᭷ຠᅇ⟅ᩘ㸸104 ♫㸦ᅇ⟅⋡ 40.2㸣㸧 
࣭㉁ၥ㡯┠㸦ᮏ◊✲ෆᐜ㛵ࡢࡶࡿࡍ㸧㸸ᴗࣉ

ᚑᴗဨᩘ࡚ࡋᴗつᶍࠋࡾ㏻ࡢḟࡣ࣮ࣝࣇࣟ

ཬࡧ㈨ᮏ㔠ࠋࡿ࠸࡚࠸⪺ࢆᚑᴗဨࠊࡣձ30 ே௨ୗࠊ

ղ30 ே㉸㹼100 ே௨ୗࠊճ100 ே㉸㹼300 ே௨ୗࠊ

մ300 ே㉸ࡢࠊ 4 ㈨ᮏ㔠ࠋࡓࡋタᐃࢆ⊫㑅ᢥࡢࡘ

ղ1,000ࠊࡋ࡞ձࠊࡣ ௨ୗࠊճ1,000 ㉸

㹼3 ൨௨ୗࠊմ3 ൨㉸ࡢࠊ 4 タࢆ⊫㑅ᢥࡢࡘ

ᐃࠋࡓࡋᴗែࠊࡣձ⮬♫〇ရయࡢ〇㐀ᴗ㸦௨ୗ

ࢆղ୍㒊⮬♫〇ရࠊ㸧⛠␎〇ရᆺࠖ♫⮬ࠕࠊࡣ࡛

〇㐀ࡿࡍ〇㐀ᴗࠊճୗㄳࡅ〇㐀ᴗ㸦௨ୗ࡛ࠕࠊࡣୗ

ㄳࡅᆺࠖ␎⛠㸧ࠊմ㈤ຍᕤᴗࠊյࡢࡑࡢࠊ 5
 ࠋࡓࡋタᐃࢆ⊫㑅ᢥࡢࡘ
✏㸦ᮏࠋࡿ࠶࡛ࡾ㏻ࡢ௨ୗࡣ㉁ၥ㡯ࠊ࡚ࡋࡑ

㛵㐃ࡢ㉁ၥࡳࡢᘬ⏝ࠋタၥ㸲ࠊ㸳ࠊ㸵ࠋ␎┬ࡣ㸧 
タၥ 1㸸2010 ᖺ௨㝆ࡢ᪂ᴗᒎ㛤㸦᪂࠸ࡋ〇ရ࣭

ᢏ⾡࣭ࡢ➼ࢫࣅ࣮ࢧ㛤Ⓨ㸧࡚࠸ࡘࡳ⤌ࡾྲྀࡢ

ࡋᒎ㛤ࢆ㑅ᢥ㸧ձ᪂ᴗࡘ㸦㸯ࠋ࠸ࡉࡔࡃ࠼ᩍ࠾

ճ᪂ᴗࠊウ୰᳨ࢆղ᪂ᴗࠊᒎ㛤୰ࡣࡓࡲࠊࡓ

�࠸࡞ࡶணᐃࡿࡍウ࣭ᒎ㛤᳨ࠊࡎࡽ࠾࡚ࡋウ᳨ࢆ

タၥ 2㸸ᴗᒎ㛤ࠊ࡚࠸࠾እ㒊㸦♫ࠊᏛࠊ

බタヨ㦂࣭◊✲ᶵ㛵ࠊᨭᶵ㛵➼㸧㐃ᦠࡇࡓࡋ

ࡓࡲࠊࡓࡋ㑅ᢥ㸧ձ㐃ᦠࡘ㸦㸯ࠋࡍࡲࡾ࠶ࡣ

ࠊࡎࡽ࠾࡚ࡋճ㐃ᦠࠊウ୰᳨ࢆղ㐃ᦠࠊ㐃ᦠ୰ࡣ

㐃ᦠணᐃ࠸࡞ࡶ 
タၥ 3㸸ࡗࡶࠕ㜰 㸦ࠖࡇࡢ࣒࣮࢛ࣛࣇ㸧࠾

ࢵ࣐ࢫࢿࢪࣅࡓࢀࡉཧຍ࡛ࡲࢀࡇࡀ♫㈗ࠊ࡚࠸

ࠊ㸸㛤ദᖺ㸦H29㸧ࠋࡍ࡛ࡾ㏻ࡢ௨ୗࡣࢢࣥࢳ
ᴗ㸦ࠐࠐ♫㸧ྡ࣐࣮ࢸࢬ࣮ࢽࠊ㸦��᳨▱ࣥࢭ

㸦㠃ࠋ࠸ࡉࡔࡃ࠼ᩍ࠾࡚࠸ࡘἣ≦ࡢᚋࡢࡑࠋ㸧ࢧ

ㄯࡁࡘࢬ࣮ࢽ㸯ࡘࡎࡘ㑅ᢥ㸧ࠊձᥦᢏ⾡࡛ࢽ

ղࠊࡓࡋ㛤Ⓨࢆ⾡ඹྠ࡛〇ရ࣭ᢏⓎ⾲ᴗࢬ࣮

ᥦᢏ⾡௨እ࡛ࢬ࣮ࢽⓎ⾲ᴗඹྠ࡛〇ရ࣭ᢏ

ඹⓎ⾲ᴗࢬ࣮ࢽ࡛⾡ճᥦᢏࠊࡓࡋ㛤Ⓨࢆ⾡

ྠ࡛〇ရ࣭ᢏ⾡ࢆ㛤Ⓨ୰ࠊմᥦᢏ⾡௨እ࡛࣮ࢽ

࣮ࢽյࠊ㛤Ⓨ୰ࢆ⾡ඹྠ࡛〇ရ࣭ᢏⓎ⾲ᴗࢬ

 ࡓࡗ࡞ࡽ⮳ࡣඹྠ㛤ⓎࡢⓎ⾲ᴗࢬ
タၥ 6㸸ࢬ࣮ࢽⓎ⾲ᴗࡢඹྠ㛤Ⓨࡿࡅ࠾ㄢ

㢟࠾࡚࠸ࡘᩍࠋ࠸ࡉࡔࡃ࠼㸦」ᩘ㑅ᢥྍ㸧ձ㛤

ࢥࡢղ㛤Ⓨࠊࡿ࠸࡚ࡋ㊊ࡀᢏ⾡ሗࡿࢀࡉ♧

ճࠊබᖹࡀ┈ศ㓄ࡢ〇ရᚋࡸ㈇ᢸྜࢺࢫ

ᴗ࡛ࡲ㛫ࠊࡿࡀմᢏ⾡࣭ࡀ࢘ࣁ࢘ࣀ

ὶฟࡿࡍᜍࠊࡿ࠶ࡀࢀյዎ⣙➼㛵ࡢ♫⮬ࡿࡍ▱

㆑ࡸ⤒㦂ࡀ㊊ࠊࡿ࠸࡚ࡋն⮬♫ࡢᥦຊࡀ㊊

≉ոࠊࡿ࠸࡚ࡋ㊊ࡀᢏ⾡ຊࡢ♫⮬շࠊࡿ࠸࡚ࡋ

 ࠸࡞ࡣㄢ㢟
タၥ 8㸸ࡗࡶ㜰ࡢᚋࡢཧຍពྥ࡚࠸ࡘ

ࠊ࠸ࡓࡋཧຍࡦࡐ㑅ᢥ㸧ձࡘ㸦㸯ࠋ࠸ࡉࡔࡃ࠼ᩍ࠾

ղཧຍࠊ࠸ࡼࡶ࡚ࡋճࡃࡽࡑ࠾ཧຍࠊ࠸࡞ࡋմཧ

ຍ࠸࡞ࡋ 
タၥ 9㸸㸦タၥ㸶࡛ձղࢆ㑅ᢥࡓࢀࡉ᪉㸧ཧຍ⌮
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ࢬ࣮ࢽ⾡㸦」ᩘ㑅ᢥྍ㸧ձᢏࠋ࠸ࡉࡔࡃ࠼ᩍࢆ⏤

ሗࡀබ㛤ࠊࡿ࠸࡚ࢀࡉղእ㒊㐃ᦠ✚ᴟⓗ࡞

ᴗࡀ㑅ูࠊࡿ࠸࡚ࢀࡉճಙ㢗࡛ࡿࡁᴗࡀ㑅

յࠊ࠸ࡍࡸࡾࡀ࡞ࡘࢫࢿࢪࣅմࠊࡿ࠸࡚ࢀࡉู

ᢏ⾡ሗࡀὶฟࡀࢡࢫࣜࡿࡍపࠊ࠸նࡢࡑ 
 
㸲㸬ࢺ࣮ࢣࣥ⤖ᯝ�

⾲㸯� ᚑᴗဨ㸦ᕥᯟෆࡣ್ᩘࡢᅇ⟅ᴗᩘ㸧 

��ਕҐԾ ��ਕʛ���ਕҐԾ ���ਕʛ���ਕҐԾ ���ਕ

સର���� ���� ���� ���� ����
͍Ε��� ���� ��� ���� ����
͵͢��� ���� ���� ���� ����

ॊۂҽʤˍʥ

 
 
⾲㸰� ㈨ᮏ㔠㸦ᕥᯟෆࡣ್ᩘࡢᅇ⟅ᴗᩘ㸧 

͵͢ �����ຬԃҐԾ �����ຬԃʛ�ԱԃҐԾ �Աԃ

સର���� ��� ���� ���� ����
͍Ε��� ��� ���� ���� ����
͵͢��� ��� ���� ���� ����

ຌۜʤˍʥࣁ

 
 
⾲㸱� ᴗែ㸦ᕥᯟෆࡣ್ᩘࡢᅇ⟅ᴗᩘ㸧 

ࣙऀܗ Ҳ෨ࣙऀܗ Ծ੧͜ܗ Յܗ ͨଠ

સର���� ���� ���� ���� ��� ����
͍Ε��� ���� ���� ���� ��� ����
͵͢��� ���� ���� ���� ��� ����

ସʤˍʥۂ

 
㸦ὀ㸧㸯♫࡛ࣝࣈࢲࡀᅇ⟅ࠊࡵࡓࡿ࠸࡚ࡋ 
ᐇ㝿ࡢᅇ⟅ᴗᩘࡣ 104  ࡿ࠶࡛♫
 
⾲㸲� ᪂ᴗᒎ㛤㸦ᕥᯟෆࡣ್ᩘࡢᅇ⟅ᴗᩘ㸧

ఴࡃʀఴ ౾ݗ ͢͵ʀ༩ఈ౾ݗ

સର���� ���� ���� ���
͍Ε��� ���� ���� ���
͵͢��� ���� ���� ���

ۂࣆఴʤˍʥ

 
�

⾲㸳� እ㒊㐃ᦠ㸦ᕥᯟෆࡣ್ᩘࡢᅇ⟅ᴗᩘ㸧�

࿊ࡃܠʀ࿊ܠ ౾ݗ ͢͵ʀ༩ఈ౾ݗ

સର���� ���� ��� ����
͍Ε��� ���� ��� ���
͵͢��� ���� ��� ����

ʤˍʥܠ෨࿊

�
�

⾲㸴� ㄢ㢟㸦ᕥᯟෆࡣ್ᩘࡢᅇ⟅௳ᩘ㸧 

̘ ̙ ̚ ̛ ̜ ̝ ̞ ̟

સର���� ���� ��� ���� ��� ��� ���� ���� ���
͍Ε��� ���� ��� ���� ��� ���� ���� ���� ���
͵͢���� ���� ��� ���� ��� ��� ���� ���� ���
̘ʁࣖ͠ΗΖٗढ़ๅ͗ଏɼ̙ʁŢťŬෝ୴Ώཤӻഓ͗ޮฑ
̚ʁۂࣆԿΉͲͶ͖͖ؔ࣎Ζɼ̛ʁٗढ़ʀűśŲśླྀड़͕ͨΗ͍Ζ
̜ʁܘ༁ͶؖͤΖࣙऀஎࣟʀ͗ݩܨଏ
̝ʁࣙऀҌྙ͗ଏɼ̞ʁࣙऀٗढ़ྙ͗ଏɼ̟ʁͨଠ

՟ୌʤˍʥ

 

⾲㸵� ᚋࡢཧຍពྥ㸦ᕥᯟෆࡣ್ᩘࡢᅇ⟅ᴗ

ᩘ㸧 

ͧͽࢂՅͪ͢͏ Յ͢ͱΓ͏ࢂ ͕ͨΔ͚ࢂՅ͢͵͏ ͏͵Յ͢ࢂ

સର���� ���� ���� ��� ���
͍Ε��� ���� ���� ��� ���
͵͢��� ���� ���� ��� ���

ʤˍʥՅқࢂޛࠕ

 
 
⾲㸶� ཧຍ⌮⏤㸦ᕥᯟෆࡣ್ᩘࡢᅇ⟅௳ᩘ㸧 

̘ ̙ ̚ ̛ ̜ ̝

સର���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
͍Ε��� ���� ���� ���� ���� ��� ���
͵͢���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
̘ʁٗढ़ๅ͗ޮ͠Ηͱ͏Ζ
̙ʁ෨࿊ܠͶۅద͵͗ۂةમพ͠Ηͱ͏Ζ
̚ʁ৶བͲ͘Ζ͗ۂةમพ͠Ηͱ͏Ζ
̛ʁϑζϋηͶͯ͵͗ΕΏͤ͏
̜ʁٗढ़ๅླྀड़Ϩηέ͗ఁ͏ɼ̝ʁͨଠ

Յཀྵ༟ʤˍʥࢂ

 
 
⾲㸷�  ᡂᯝࡢ࣒࣮࢛ࣛࣇ

̘ ̙ & ̛ ( ܯ
਼݇ � � �� � ��� ���
ർི ���� ���� ���� ���� ����� ����
̘ʁҌٗढ़ͲωʖθනۂةͳڠಋͲʀٗढ़Νͪ͢
̙ʁҌٗढ़ҐͲωʖθනۂةͳڠಋͲʀٗढ़Νͪ͢
̚ʁҌٗढ़ͲωʖθනۂةͳڠಋͲʀٗढ़Ν
̛ʁҌٗढ़ҐͲωʖθනۂةͳڠಋͲʀٗढ़Ν
̜ʁωʖθනۂةͳڠಋͶͺࢺΔ͵͖ͮͪ

ϓΧʖϧϞՎ

 
�

㸳㸬᳨ࣜࡢࣥࣙࢳࢫ࢚ࢡࢳ࣮ࢧド�

᭷ຠࡢ࣒࣮࢛ࣛࣇࡽᯝ⤖ࢺ࣮ࢣࣥࠊึ᭱

ᛶࢆ☜ㄆࠋࡿࡍ⾲㸷ࡽඹྠ㛤Ⓨࡿ࠸࡚ࡗ⮳ẚ

➼್ᩘࡢࡿࡁẚ㍑࡛ࠋࡿ࠶㸯⛬ᗘ࡛ࡣ⋠

ࠊࡋࡋࠋ࠸ࡋ㞴ࡣホ౯ࡢ⋠ẚࡢࡇࠊࡵࡓ࠸࡞ࡀ

࡚ࡵᴟࡀཧຍពྥࡢᚋࡢά⏝ᴗ࣒࣮࢛ࣛࣇ

㧗࠸㸦⾲㸵㸧ࡽࡇศ࣒࣮࢛ࣛࣇࠊ࠺ࡼࡿ

ࡋホ౯ࡃ㧗ࢆ᭷ຠᛶࡢ࣒࣮࢛ࣛࣇࡣά⏝ᴗࡢ

ࡢ⪅ཧຍ࣒࣮࢛ࣛࣇࠊ௨ୗࠋࡿࡁゎ㔘࡛ࡿ࠸࡚

≉ᚩࠊά⏝ࠊ⏤⌮ࡢ᭷ຠᛶࡢせᅉࠊ࡚࠸ࡘRQ
 ࠋࡿࡍศᯒࢆᯝ⤖ࢺ࣮ࢣࣥࠊ࡚ࡗἢ
RQ1㸸⾲㸯ཬࡧ⾲㸰ࡽᴗࡢつᶍ࣒࣮࢛ࣛࣇ

ά⏝ࡢ㛫࡛≉ẁࡢ㛵ಀᛶࡣㄆࠋ࠸࡞ࢀࡽࡵඛ⾜◊

ᴗ࡞ࡁࡢつᶍࡣ࡛✲ OI ࡳࡿࡍ⏝ࢆ

୰ᑠࡢᑠつᶍࠊሙྜࡢ࣒࣮࢛ࣛࣇࠊࡀࡓ࠸࡚ࢀࡽ

ᴗࡢά⏝ࡀᑡࡀࡇ࠸࡞ࡃ࡞ศࠋࡓࡗ 
RQ2㸸⾲㸱ࡽ⮬♫〇ရࢆᣢࡘᴗែࡢᴗ࢛ࣇࡀ

 ࠋࡿศࡀࡇ࠸㧗ࡀྜࡿࡍ⏝άࢆ࣒࣮ࣛ
RQ3㸸⾲㸲ཬࡧ⾲㸳ࡽ᪂ᴗᒎ㛤῭ࡣ࠸ࡿ࠶

ᒎ㛤୰࡚ࡋࡑࠊእ㒊㐃ᦠ῭ࡣ࠸ࡿ࠶㐃ᦠ୰ࡢᴗ
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 ࠋ࠸㧗ࡀྜࡿࡍ⏝άࢆ࣒࣮࢛ࣛࣇࡀ
RQ4㸸⾲㸶࡛ࡣ㹁㡯┠ࡢᅇ⟅ᩘࡀయ࡛ 3 ┠␒

ከࠊࡽࡇ࠸ಙ㢗࡛ࡿࡁᴗࡀ㑅ู࠸࡚ࢀࡉ

ཧ࣒࣮࢛ࣛࣇࡀά⏝ᴗ࣒࣮࢛ࣛࣇࠊࡀࡇࡿ

ຍࡀࡇࡿ࠶࡛ࡘࡦࡢ⏤⌮ࡓࡋศࠋࡿ 
RQ5㸸⾲㸶ࠊ࡚࠸࠾㸿㡯┠ࡢᅇ⟅ᩘࡶ᭱ࡀከ࠸

ࡇࡿ࠸࡚ࡋ♧㛤ࢆࢬ࣮ࢽ⾡ᢏࡀᴗࠊࡽࡇ

ࡍཧຍ࣒࣮࢛ࣛࣇࡀά⏝ᴗ࣒࣮࢛ࣛࣇࠊࡀ

ࡀᴗࠋࡿศࡀࡇࡿ࠶࡛⏤⌮࡞ࡁࡶ᭱ࡿ

ồࡿࡵᢏ⾡ㄢ㢟ࢆ㛤♧ࠊࡋ୰ሀ࣭୰ᑠᴗࡀ

ᴗࡢࡑᢏ⾡ㄢ㢟ゎỴࢆᥦ࣮࢛ࣇࡿࡍ

 ࠋࡿศࡀࡇࡿ࠶᭷ຠ࡛ࡀ᪉ἲࡢ࣒ࣛ
RQ6㸸࣒࣮࢛ࣛࣇ㐠Ⴀ⪅ࡢ㐠Ⴀ⬟ຊ㛵ࡣ࡚ࡋ┤

᥋ⓗࡣࢫࣥࢹࣅ࢚࡞ᚓࣇࠊࡋࡋࠋ࠸࡞࠸࡚ࢀࡽ

㧗࡚ࡵᴟࡀཧຍពྥࡢᚋࡢά⏝ᴗ࣒࣮࢛ࣛ

㐠ࡢ⪅㐠Ⴀ࣒࣮࢛ࣛࣇࠊࡿࡳࢆࡇ㸦⾲㸵㸧࠸

Ⴀ⬟ຊࢆᴗࡀホ౯ྍࡿ࠸࡚ࡋ⬟ᛶࠋࡿ࠶ࡀ 
RQ7㸸࣒࣮࢛ࣛࣇά⏝≉ẁࠋ࠸࡞ࡽࡣ⏝㈝ࡢ

࠸࠸పࡣࢺࢫࢥ᥈⣴ࡢ㐃ᦠ┦ᡭࡽࡇࡢࡑ

RQ6ࠋࡿ࠼ ཧຍࡢᚋࡢᴗࠊᵝྠゎ㔘ࡢ࡛

ពྥࡀ㧗ࠊࡿࡳࢆࡇ࠸᥈⣴ࡢࢺࢫࢥపࢆࡉ

ᴗࡀホ౯ྍࡿ࠸࡚ࡋ⬟ᛶࠋࡿ࠶ࡀ 
RQ8㸸⾲㸶ࠊࡽཧຍᴗࡣᢏ⾡₃ฟࣜࡢࢡࢫప

࠸ࡘࢀࡇࠋ࠸࡞࠸࡚ࡋࡣ⏤⌮ཧຍࡢᚋࢆࡉ

ࢆಖ☜ࡢ㈈ᶒ▱ࡢ♫⮬๓ࠊࡾ㏻ࡢ᪤㏙ࠊࡣ࡚

ຓゝࠊ࡞ࡿࡍᢏ⾡࣭₃ࡢ࢘ࣁ࢘ࣀฟࢆ㜵ࡄ᪉ἲ

࠶ᬒ⫼ࡢࡑࡀࡇࡿ࠸࡚ࢀࡽ࠼ᗘ⛬ࡿ࠶ࠊࢆ

 ࠋ࠸࡞ࢀࡋࡶࡿ
 
㸴㸬ࡾࢃ࠾ 
ᅇࡢศᯒ⤖ᯝࠊࡽᮏ࡞࠺ࡼࡢ࣒࣮࢛ࣛࣇ

ᴗࡢᢏ⾡ࢬ࣮ࢽ㛤♧ࡿࡼ⿵ᢏ⾡᥈⣴ᆺࡢ

OI Enkel et alࠋࡓࡗ࡞ࡽ᫂ࡀ᭷ຠᛶࡢ
㸦2009㸧ࡣ OI ࡋᣦࢆㅖ㡯ࡢḟ࡚ࡋㄢ㢟ࡢ

ࡢ㞧ᛶ「ࠊࢺࢫࢥㄪᩚ࠸㧗ࠊࡕࢃ࡞ࡍࠋ[2]ࡿ࠸࡚

ቑࠊ㐃ᦠ┦ᡭࡢ᥈⣴ࡢᅔ㞴ࠊࡉ▱㆑ࡢ႙ኻ➼࡛

ཧ࡛ࡢ࡞ᩱཧຍไ↓ࡣ࣒࣮࢛ࣛࣇⅬ࡛ࡢࡑࠋࡿ࠶

ຍࡣࢺࢫࢥపࠊࡃ㜰ၟᕤ㆟ᡤ㐠Ⴀࡽࡏ௵ࢆ

ࡾࡼࡇ࡞ࣝࣉࣥࢩࡀᡭ㡰ࡶࡋࠊࢀ OI 「ࡢ

㞧ᛶࢆᅇ㑊࡛ࠊࡁ㐃ᦠ┦ᡭࢆຠ⋡ⓗ᥈⣴࡛ࠋࡿࡁ

ᢏ⾡࡛ࡇࡿࢀࡽࡅཷࢆຓゝࡢ⌮⟶㈈▱ࠊࡓࡲ

ሗ➼ࡢ▱㆑ࡢ႙ኻࢆ㑊ࡢࡽࢀࡑࠋࡿࢀࡽࡅᕤኵ࡛

 ࠋࡿࢀࡽࡳࡿ࠸࡚ࡋ⬟ᶵ᭷ຠࡣ࣒࣮࢛ࣛࣇ
RQ1ࠊࡓࡲ ࡣ࣒࣮࢛ࣛࣇ࠺ࡼࡓド࡛㏙᳨ࡢ

ᑠつᶍࡢ୰ᑠᴗࡢά⏝ࡀᑡࡢࡑࠋ࠸࡞ࡃ࡞⌮⏤

ࡳࡿ࠶ࡳࡃࡋ࠸ࡍࡸࡾศࡢ࣒࣮࢛ࣛࣇࠊࡣ

ࢆㄢ㢟ࢬ࣮ࢽ⾡ᢏࡀᴗࠊࡕࢃ࡞ࡍࠋࡿࢀࡽ

㛤♧࡚ࡋ୰ᑠᴗ༠ຊࢆồࡿࡵ᪉ᘧ࡛ࡇࡿ࠶

OIࠊࡽ ᑠつᶍ࠸࡞࠼࠸࠸ከࡀά⏝⤒㦂ࡢ

ࡣ࡛ࡢࡿ࠼࠸࠸ࡍࡸࡳ⤌ࡾྲྀࡶ୰ᑠᴗ࡛ࡢ

࡞ⓗ⯡୍ࡀࢀࡑࠋ࠺ࢁ࡞ OI ࣇࠊࡾ࡞␗ࡣ

࡛ࡘࡦࡢ⏤⌮ࡿ࠸࡚ࡵ㧗ࢆ᭷ຠᛶࡢ࣒࣮࢛ࣛ

୰ሀ࣭ࡣ࣒࣮࢛ࣛࣇࠊࡽ௨ୖࠋࡿࢀࡽࡳࡿ࠶

୰ᑠᴗࡢ OI ᥎ዡࣔ࡞᭷ຊࡢࡵࡓࡿࡏࡉ㐍ಁࢆ

⤒ࡢ➼ᕤ㆟ᡤၟࡢᅜࠊᚋࠋࡿ࠺ࡾ࡞ࣝࢹ

῭ᅋయྠ࣒࣮࢛ࣛࣇࡀᵝࠊࡢࣉࢱࡢ୰ሀ࣭୰

ᑠᴗ㐺ࡓࡋ OI ࠸ࠊࡣࡇࡿࡍタᐃࢆሙࡢ

 ࠋ࠺ࢁࡔ࠸࡞ࡣ࡛ࡢࡿ࠶ࡀ౯್ࡿࡍウ᳨
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࡚ࡋࡣศᯒࡢㄢ㢟ࠊࡀࡓ࠸⨨ࢆⅬ↔᭷ຠᛶࡢ࣒

ᣦࡀㄢ㢟࡞ࠎᵝࡣ࣒࣮࢛ࣛࣇࡽ㸴⾲ࠋ࠸࡞࠸

ࠊࡓࡲࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ⾲㸯ࡽ⾲㸶࡛ࡣඹྠ㛤Ⓨ

ࡅศࢆ↓᭷ࡢඹྠ㛤Ⓨࠊࡀࡓࡋ♧ෆヂࢆ↓᭷ࡢ

⾡ᢏࠊࡣᚋࡽࡉࠋࡿ࠶ᚲせ࡛ࡀศᯒࡶせᅉࡓ

࣒࣮࢛ࣛࣇࡶ࡚ࡋᑐᴗ࠺⾜ࢆ♧㛤ࢬ࣮ࢽ

 ࠋࡿ࠶ᚲせ࡛ࡀศᯒࡿࡍ㛵ㄢ㢟ࡸ᭷ຠᛶࡢ
 
࠙ㅰ㎡ࠚ 
ᮏ◊✲㝿ࠊ࡚ࡋࡲࡋ㜰ၟᕤ㆟ᡤཬ࢛ࣇࡧ

ࡋࡲࡾ㈷ࢆ㧗㓄ࡈࡢ᱁ูࡣཧຍᴗᵝ࣒࣮ࣛ

 ࠋࡍࡲࡆୖࡋ⏦ࢆ♩࠾ࡃཌࡇࡇࠋࡓ
 
࠙ཧ⪃ᩥ⊩ࠚ 
[1] ࣊ ࣥ ࣜ ࣮ ࣭ ࢳ ࢙ ࢫ ࣈ ࣟ ࢘ ; ࠕ OPEN 
INNOVATION ᴗ⬟⋡Ꮫฟ⏘ࠊ๓ᜨ୍ᮁヂࠊࠖ

∧㒊2004ࠊ 
[2]Enkel,E.,Gassmann,O.,Chesbrough,H.; 
“Open R&D and open innovation: exploring the 
phenomenon”, R&D management,39(4), 
p.311-316, 2009 
[3]┿㘠ㄔྖࠊᏳᮏ㞞㸹ࢩ࣮࣋ࣀ࣭ࣥࣉ࣮࢜ࠕ

┦ㅖࡢࣥࣙ ࠊࠖࠗ ◊✲ᢏ⾡ィ⏬ ࣮࣋ࣀ࣭✲◊ࠊ࠘

 2010-12-28ࠊᏛࣥࣙࢩ
[4]ྡྲྀ㝯㸹ࠕ୰ሀ࣭୰ᑠᴗࣥࣉ࣮࢜ࡿࡅ࠾

ㄢ㢟㸫㛵す⏝άࡢࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ 18 ၟᕤ㆟ᡤ

㸫ࡽศᯒࡢㄪᰝࢺ࣮ࢣࣥࡿࡼ ᪥ᮏ㹋㹍ࠊࠖ

㹒Ꮫ➨ 8 ᅇᖺḟ◊✲Ⓨ⾲ㅮ₇せ᪨㞟2017ࠊ
ᖺ 3 ᭶ 
[5]ྡྲྀ㝯ࠕ୰ሀ࣭୰ᑠᴗࣀࣥࣉ࣮࢜ࡿࡅ࠾

᪉⟇㸫㛵すࡢࡵࡓࡢ⏝ά≦⌧ࡢࣥࣙࢩ࣮࣋ 18
ၟᕤ㆟ᡤࢺ࣮ࢣࣥࡿࡼㄪᰝཬࣅࢱࣥࡧ

ศᯒ⤖ᯝ㸫ࡢ࣮ࣗ Ꮫࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࣭✲◊ࠊࠖ

➨32ᅇᖺḟᏛ⾡ㅮ₇せ᪨㞟ࠊp.384-387,2017
ᖺ 10 ᭶ 
[6]㰻⸨ኈ㑻㸹ࡣࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀࣥࣉ࣮࢜ࠕ᪂ࣃ

㸽ࡿ࠼ゝ࣒ࢲࣛ ࠊࠖࠗ ⤒Ⴀ࣭ሗ◊✲ ከࠊ࠘

ᦶᏛ◊✲⣖せࠊ ከᦶᏛ⦅ࠊNo.112007ࠊ  
[7]⡿ㄔ୍㑻ࠊΎỈὒ⦅ⴭ㸹࣋ࣀ࣭ࣥࣉ࣮࢜ࠕ

ࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐ࡢࣥࣙࢩ࣮ 2015ࠊ᭷ᩫ㛶ࠊࠖ ᖺ 3 ᭶

[8]ඣ⋢ಇὒ㸹ࡅ࠾ࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࣭ࣥࣉ࣮࢜ࠕ

ሗ㛤♧ၥ㢟ࢬ࣮ࢽࡿ  VENTURE REVIEWࠊࠖ
No.30ࠊSeptember 2017, p.35-49 




