
Japan Advanced Institute of Science and Technology

JAIST Repository
https://dspace.jaist.ac.jp/

Title 我が国中小企業、生き残りのための情報システム

Author(s) 森井, 義雄

Citation 年次学術大会講演要旨集, 33: 107-112

Issue Date 2018-10-27

Type Conference Paper

Text version publisher

URL http://hdl.handle.net/10119/15652

Rights

本著作物は研究・イノベーション学会の許可のもとに

掲載するものです。This material is posted here

with permission of the Japan Society for Research

Policy and Innovation Management.

Description 一般講演要旨



― 107―

㸯㹂㸮㸵�

ᡃࡀᅜ୰ᑠᴗࡁ⏕ࠊṧࡢࡵࡓࡢࡾሗ࣒ࢸࢫࢩ�

�

�
�㸧ࢺࢵࢥࢫ♫᳃⩏㞝㸦ᰴᘧۑ

PRULL#DVFRW�FR�MS�

�

�
�ࡵࡌࡣ ��

Ⓨ⾲⪅࡛ࡿ࠶᳃ࠕࠊࡣ୰ᑠᴗྥࡢࡅሗࢆ࣒ࠖࢸࢫࢩ㛤Ⓨࠊᨭࡿࡍ 6( ♫ࠊᰴᘧ♫ࢺࢵࢥࢫ

ࡀᡃࠊࡎࡕ࠸ࠊᴗ௨᮶ࠋࡓ࠼㏄ࢆᮏᖺᴗ㸰㸳࿘ᖺࠋࡿ࠸࡚ࡋࢆᅾ௦⾲ྲྀ⥾ᙺ⌧ࠊࡾ࠶࡛⪅ᴗࡢ

ᅜ୰ᑠᴗࡁ⏕�ࡀṧ࣭ࡾࡕṧࡢࡵࡓࡃࡺ࡚ࡗሗࡢ࣒ࢸࢫࢩ㛤Ⓨᑟධᨭࠋࡓࡁ࡛ࢇ⤌ࡾྲྀ�

㧗ᗘሗ♫ࢆ㏄ࡓ࠼᪥ࠊ୰ᑠᴗ᭱ࠊࡣ᪩ࠊ༢ୖ࣭ධົࡓࡗ࠸ົฎ⌮࣒ࢸࢫࢩࡢࣞ

ࡿࡁᢕᥱ࡛࣒ࢱࣝࣜࡀ※Ⴀ㈨⤒ࡢ➼㔠ࠊࡸᅾᗜᩘࡢᴗࠋ࠸࡞ࡅ⾜ࡣ࡚ࡗṧࡁ⏕ࠊࡣ࡛ࣝ࣋

ሗࡍࡓᯝࢆᙺ࡞㔜せࡀ୰ᑠᴗࡢࡑࠊ࡚ࡗ࠶୰ࡢ࢙ࣥࢳࣛࣉࢧࠊࡃ࡞࡛ࡅࡔ࣒ࢸࢫࢩࣝࢱ࣮ࢺ

Ṋᴗࡢኚ㌟ࡀせồࡢࡵࡓࡢࡑࠊࡣࡶ⚾ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉᨭࠊࢺࣇࢯᴗ✀ูᴗែูࡢ୰ᑠᴗྥࡅ

&$63$�ࢺࣇࢯࢪ࣮ࢣࢵࣃࡢ ࠊࡣ࡛✏ᮏࠋࡓࡁ࡚ࡋ⫣㈉ᨭࡾṧࡕࡢ୰ᑠᴗࠊࡋ㛤Ⓨࢆ�ࢬ࣮ࣜࢩ

�ࠋࡿࡍࡇࡿࡳ࡚㏙࡚࠸ࡘ♫ࢺࣇࢯࡿࡍᨭࢆࢀࡑࠊ᪉ࡾ࠶ࡢሗࡢᅜ୰ᑠᴗࡀࢃ

�
�� ୰ᑠᴗྥࢺࣇࢯࡢࡅ♫ࡢ㛤ᴗ୰ᑠᴗྥࢪ࣮ࢣࢵࣃࡅ㛤Ⓨ࢜ࣜࢼࢩࡢ�

ࢪ࢚࣒ࣥࢸࢫࢩ࡛ࡲධ♫௨᮶᪥ᐩኈ㏻ࠊࡋ༞ᴗࢆ㸱㸷㸦㸯㸷㸴㸲㸧ᖺ㜰ᕷ❧ၟᏛ㒊ࠊࡣ⚾

ࢩࡘ❧ᙺ┿ᐈᵝ࠾ࡢ୰ᑠᴗࠕࠋࡓࡁ࡚ࡗࢃᦠ࣒ࢸࢫࢩࡢ୰ᑠᴗ࡚ࡋ㈏୍ࠊ࡚ࡋ㸦6(㸧ࢽ

ࡆ㐙ࡋᡂࢆ࠸ࡢࡇࠊࡣタࡢࢺࢵࢥࢫओࠊࡾ࠶࡛࠸ࡢ࡚ࡋࢡ࣮࣡ࣇࣛࡢ⚾ࡣᵓ⠏ࠖࡢ࣒ࢸࢫ

ࡈ㸲㸱㸦㸯㸷㸴㸶㸧ᖺࠊࡣ⌧ฟࡢࢱ࣮ࣗࣆࣥࢥࡢࡅ୰ᑠᴗྥࡢᅜࡀࢃࠋࡓࡗ࠶࡛ࡵࡓࡿࡍ࠺ࡼ

ࡽᙜࡣ⚾ࠊࡾ࠾࡚ࢀࡤࢱ࣮ࣗࣆࣥࢥᑠᆺࡣᙜ࡛ࢁ 6( 㸳㸮㸦㸯㸷㸵㸳㸧ࠋᢸᙜࢆࢲ࣮ࣜࡢ

ᖺ௦ධࢱ࣮ࣗࣆࣥࢥࢫࣇ࢜ࠕࡿࡺࢃ࠸ࠊࡾ㸦ࣥࢥࣇ࢜㸧ࠖ ᑟࡢࢱ࣮ࣗࣆࣥࢥࡢ୰ᑠᴗࡋ⌧ฟࡀ

ධࡀᮏ᱁ࠊࡋᐩኈ㏻ࡵࡌࡣࢆ 1(&�,%0 ࡢࣥࢥࣇ࢜ࠊ࡛⾡ᢏࡢ⮬⊃ࢀࡒࢀࡑࡣ࣮࣓࢝ࢱ࣮ࣗࣆࣥࢥࡢ➼

㛤Ⓨ➇தධࠊࡣ⚾ࠋࡓࡗᐩኈ㏻ࡢࣥࢥࣇ࢜ࠊ࡚ࡗ࠶⤫ᣓ㒊㛗࡚ࡋ 6( ࠋࡓ࠸࡚ࡗᇳࢆ㝕㢌ᣦࡢ

㸴㸮㸦㸯㸷㸶㸳㸧ᖺ௦ධࡢࣥࢥࢯࣃࠊࡾ⇿Ⓨⓗᢏ⾡㠉᪂ࡀ㉳ࢺࣥࣛࢡࡢࣥࢥࢯࣃࠋࡓࡗࡇ㺃

ࡼࡢࣥࢥࣇ࢜ࠊࡘୟࠊࡾ࡞࠺ࡼࡿࢀࡉ⌧ᐇࡀప౯᱁⬟ᛶࡢ༑ᩘಸ௨ୖࡢࣥࢥࣇ࢜ࠊ᪉ᘧ࡛ࣂ࣮ࢧ

࣮࢜ୡ⏺ᶆ‽㸦ࡢᐇୖࡿࡺࢃ࠸ࠊࡿ࠼ඹ㏻ࡶ࡛࣮࣓࢝ࡢ࠸࡞ࡋ๓ᥦࢆ⾡ᢏࡢ⮬⊃࣮࣓࢝࡞࠺

ቃ㸧࡛⎔ࣥࣉ ࠊࡎࢀࢃࡽᯟࡢ࣮࣓࢝ࢻ࣮ࣁ㸯࠺࠸ᐩኈ㏻ࡣ⚾ࠋࡓࡋ⌧ฟࡀ࣒ࢸࢫࢩࢱ࣮ࣗࣆࣥࢥࡢ

ᐇࡢ࠸࠸῝࠺࠸ࠖ࠸ࡓࡾᡭ࡛ࡢศ⮬ࢆ࣒ࢸࢫࢩࡘ❧ᙺ┿ࠕᐈᵝ࠾ࡢ୰ᑠᴗࡢ࡚ࡍᅜࡀࢃ

ື⾜ࡋ㈶ྠ࠸ࡢ᳃ࠕࡽ᪥㡭࡚ࡋࡑࠋࡓࡗ࠶ቃ࡛⎔࠸࡞ࡶ࡚ࡗ㢪ᐇࡣቃ⎔ࣥࣉ࣮࢜ࡢࡇࠊ⌧

ࡶ㸯㸮ᩘྡࡢࡑࠊࢀࡃ࡚ࡗᒃࡀࡕࡓᚿⓗ㒊ୗྠࡢࢫࣛࢡࣉࢵࢺࡶᐩኈ㏻࡛࠺࠸ࠖ࠺ࡼࡋࡶࢆ

�ࠋࡓࡆୖࡕ❧ࢆࢺࢵࢥࢫओࠊᖹᡂ㸳ᖺ㸯᭶ࠊࡋ⫋㏥‶ࢆᐩኈ㏻

ᩥࠊࡣࢀࡑࠋࡓࡗ࠶ᖺ࡛ࡢἣࡓࡅࡌࡣࡢࣝࣈࣂᅜࡀࢃࠊࡣᖹᡂ㸳㸦㸯㸷㸷㸱㸧ᖺࡓࡋᴗࠊࡋࡋ

Ꮠ㏻ࡾⲨἼࡢᾏᑠ⯪ࡂ₈ࢆฟ࡞࠺ࡼࡍ≧ἣ࡛ࠕࠊඃ⚽࡞ 6( ࡚ࡗゝࠖࡍࡲࡋᥦࢆ࣒ࢸࢫࢩ࠸࠸࡛

࡞⚽ඃࠕࠋࡓࡗ࡞ࡅࡔࡓ࠸ࡣ࡞࡞ࡣ♫ࡁ↓ࡶྡࡢࡾࡤࡓࡋᴗࠊࡶ ࡳ㎸ࡾࡢࠖ)6

❧ᙺ┿ࠕࠋࡓࡗ࠶Ⴀㄢ㢟࡛⤒ࡢࡵࡓࡴ㐍ࡢࢺࢵࢥࢫࠊࡀࡿࡍಖ☜࠺ࢆಙ⏝ຊࠖࠕࡢࢺࢵࢥࢫ

�ࠋࡓࡗ࠶ฟ࡛⯪࠸ࡋཝᐇࡣᐇ⌧ࠊูࡣᛕ⌮࠺࠸ᑐᛂࠖࣥࣉ࣮࢜ࠕࡸᥦ౪ࠖࡢ࣒ࢸࢫࢩࡘ

$ᴗ㸦ࡿ࠶ࠊἣୗ≦࠸ࡋཝ࠺࠸࠺ࡑࠊࡋࡋ ♫㸧ࡢ♫⮬ࠊࡽሗࡢ࣒ࢸࢫࢩ %35 ࡀ౫㢗ࡢࣝࢧࣥࢥ

%35ࠋࡓࡁ࡛ࢇ㎸࠸⯙ $ࠋࡿ࠶࡛ࡇࡢࣝࢧࣥࢥࡢᵓ⠏ࢫࢭࣟࣉ࣭ࢫࢿࢪࣅࡣࣝࢧࣥࢥ ࡸᒁ⸆ࡣ♫

ࠊࡣ࣒ࣝ࣋ࣞࢸࢫࢩࡢࡑࡀࡓ࠸࡚ࡗධࡣࢱ࣮ࣗࣆࣥࢥࠊᴗ࡛༻ࡿࡵ⣡ࢆᗣ㛵㐃ၟရࢺࢫࢢࢵࣛࢻ

ᚋ㏙ࡿࡍᑠ㺃୰Ꮫᰯࣞࡢࣝ࣋ົฎ⌮ィ⟬ࡋά⏝ࠋࡓࡗ࡞࠸࡚ࢀࡉ�

ᙜࠊ⤒῭Ꮫⓗࠊࡣၥᒇ↓⏝ㄽࡀྉࠊࡾ࠾࡚ࢀࡤᆺᑠᴗࡢ࣮࣓࢝⊃㛫ࠊ࡚ࡗ࠶୰ᑠ༺ᴗ

ࠊࡋࡋࠋࡓࡗ࠶ࡎࡽ࡞ᑡࡣᴗ༻ࡿࡍ⏘ಽࠊ☜ࠊࡾ࠾࡚ࢀࡽࡌㄽࡿ࡞ࢡࢵࢿࡢ⛬ὶ㏻㐣ࡣ

㔜せ࡞ᚲせࡶ௦ࡢࡘ࠸ࠊࡣ⬟ᶵ༻ࡿࡅᑠཱྀ࡛ᒆᑠᗑࡃࡼࢢ࣑ࣥࢱࠊࡋㄪ㐩ࢆရၟࡽ࣮࣓࢝

�ࠋࡿ࠶࡛⬟ᶵ࡞

1D07.pdf
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%35 㔜せ࡚ࡗ࠶୰ࡢ࢙ࣥࢳࢳࣛࣉࢧࡋ⬺ࢆࠖ༻ࡁ⪺⏝ᚚࠕࡿࡓ↛ᪧែ౫ࠊࡀᴗ༻ࠊࡣࣝࢧࣥࢥ

ࡣ⚾ࠋࡓࡗ࠶ᥦ࡛ࡢ࣒ࢸࢫࢩሗࡢࡵࡓࡢࡾṧࡁ⏕ᴗ༻ࠊࡍࡓᯝࢆᙺ࡞ ᐇែࡢ࣐ࣥႠᴗࡢ♫$

άືࠊ≀ὶࡢᅾࡾ᪉ࠊᅾᗜ⟶⌮≧ἣࡢ࡞ᴗົศᯒࠊ࠸⾜ࢆ༺ᴗάᛶࡢࡵࡓࡢሗ࠸ࡘ࣒ࢸࢫࢩ

࡚ᚭᗏⓗࠕࡋ✲◊$ ᖹᡂࠋࡓࡆୖࡵࡲ࡚ࡋ࣒ࠖࢸࢫࢩᡓ␎ⓗሗࡢࡵࡓࡢࡾṧࡁ⏕♫ � ᖺࡇࡢ

�ࠋࠋࡓࡗ࠶࡛

ㄯၟ࣒ࢸࢫࢩࠊࡽᴗ㸯㸳♫㸦⤌ྜ㸧༻ࡢ᪥⏝㞧㈌ࠊࡿࡅࢆࡾṧࡁ⏕ࡃࡌྠࠊᖺ⩣ࡢࡑ࡚ࡋࡑ

$ࠊࡾධࡀ ࣃࡢ㠀㸯㸳♫ඹ㏻ࢆࢀࡇࠊࡓࡗࡋḧࡀ࣒ࢸࢫࢩࡢࡇࠊࡿࡍᥦࢫ࣮࣋ࢆࣝࢧࣥࢥ♫

ࢃྜࡕᡴࡢ௳せ࣒ࢸࢫࢩࠊඹྠࡓࡲࠊಶู♫ྛࠊࡾ࡞ࡇ࠺࠸࠸ࡋ࡚ࡋ㛤Ⓨ࡚ࡋࢪ࣮ࢣࢵ

ⓗ⯡୍ࡢᚑ᮶ࠊࡣࠖ༻�ᾘ㈝㈈&$63$ࠕࡓࡋ㛤Ⓨࠋࡿ࠶࡛ࠖ༻㸫ᾘ㈝㈈&$63$ࠕࡀࡢࡓࡋ㛤Ⓨࠊ࠸⾜ࢆࡏ

ࡓࡗ࠶௳ᆅ᮲❧ࡢࡑࡢձᑠᗑࠊ⬟ᶵࡿࡍᚲせࡀᾘ㈝㈈༺ᴗࠊ࠸㐪ࠖࢺࣇࢯ⌮⟶㈍ࠕ

ࡢ㛫࣮࣓࢝̿༻ղᑠ̿ࠊရᥦၟ➽ࢀ (', ᶵ⬟ࠊճ࣮ࣟࢺࢫࢥᗜෆ≀ὶᶵ⬟ࠊմ㐺ṇᅾᗜ⟶⌮ᶵ⬟ࠊ

յ㐺ṇ┈☜ಖ㸦ࣜࢺ࣮࣋⟶⌮㸧ࠊնୖࠊධᐇ⦼ࢱ࣮ࢹ⟶⌮ᶵ⬟ࢆ࡞ഛࠊࡓ࠼ᾘ㈝㈈༺⏕ࡁṧࡾ

♫ᅜ࡛㸯㸷㸮ࠊᅾ⌧ࠊࡃ㧗ࡀホ౯ࡢࡽᑟධᴗࡣࢺࣇࢯᮏࠋࡿ࠶࡛ࢺࣇࢯㄢ㢟ゎỴࡢࡵࡓࡢ

ሗࠕࡽ┬⏘⤒ᖹᡂ㸰㸯ᖺࠊࢀࡉホ౯ࡀࡉⰋࡢᑟධຠᯝࡉከࡢᑟධᴗᩘࠋࡿ࠸࡚࠸ࡔࡓ࠸⏝ࡈ

ಁ㐍㈉⊩㈹ࠖཷࢆ㈹ࠋࡓࡗ࡞ࢺࣇࢯࡿࡍ�

࢜ࠋࡓࡋ୰Ṇࢆ〇㐀ࡢࣥࢥࣇ࢜ࠊࢱ࣮ࣗࣆࣥࢥࡅ୰ᑠᴗྥࠊࡣ࣮࣓࢝ࢱ࣮ࣗࣆࣥࢥࡢᅜࡀᡃࠊᚋࡢࡑ

ࢸࢫࢩᴗົࡢ࡛ࣥࢥࣇ࢜⾜⌧ࠋࡓࡗ࡞ࡃ࡞ᚓࢆࡿࡊࡏ⾜⛣ᶵࣂ࣮ࢧࡢቃ⎔ࣥࣉ࣮࢜ࠊࡣࢨ࣮ࣘࣥࢥࣇ

᭦ࡢᴗࡢࡑࠊࡘࠊࡁໟྵ࡛ࢆᴗົࡢ࡛ࣥࢥࣇ࢜ࠋࡿࡀࢺࢫࢥ࡞Ⳙࠊࡤࢀࡍ㛤Ⓨࡽ㸪୍ࢆ࣒

㔜せࡢࢫࢿࢪࣅࢪ࣮ࢣࢵࣃࠊࡣ♫ᙜࠋࡓࢀࡉせㄳࡃᙉࡀࢪ࣮ࢣࢵࣃࡿࡍ᭷ࢆ⬟ᶵࡿࡁᐤ࡛Ⓨᒎࡿ࡞

ᛶࢆ③ឤࡢࡑࠊࡋᚋࠊᴗ✀࣭ᴗែ$63$ࠕࢆࢪ࣮ࢣࢵࣃࡢࡈ& 㸯㸮ᴗࠋࡓࡁ࡚ࡋ㛤Ⓨ࡚ࡋࠖࢬ࣮ࣜࢩ

�ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉホ౯࡚ࡋࢺࣇࢯⓗ࣮ࣥ࣡ࣜࣥ࢜ࢀࡒࢀࡑࠊࡀࡓࡁ࡚ࡋ㛤Ⓨࢆࢪ࣮ࢣࢵࣃࡢ✀

࡞⚽ඃࠕࠊㄢ㢟ࡢᴗᙜึࡢࢺࢵࢥࢫ ࢹࢆࢀࡑࠊࡋ㛤Ⓨࢆࢪ࣮ࢣࢵࣃ㐓⚽ࠊࡣ࠼ッࡢᐈᵝ࠾ࡢࠖ)6

࡞ࡘὀཷ࡛ࣔࢹ࣮ࢼ࣑ࢭࡢࠖ&$63$ࠕࠊࡣ᪂つၟㄯࠋࡓࡁゎỴ࡛࡛ࡇࡃࡔࡓ࠸ぴࡈᐇ㝿ࡾࡼࣔ

ྲྀࡢࠎᩘࡢࡢࡑࠊࡶᴗ㺀ಙ⏝ຊ㺁ࡢࢺࢵࢥࢫࠊ࡛ࡆ࠾ࠋࡿ࠶Ⴀᴗ࡛ࣥࣙࢩ࣮ࣗࣜࢯࠋࡿ࠸࡚ࡗࡀ

୰ᑠᴗࠕࡢ㺀ሗ㈉⊩㈹㺁ࡽ┬⏘⤒ࡢ๓㏙ࠋࡓࡁฟ᮶࡚ࡀࡇࡿᚓࢆホ౯࠸㧗ࠊ࡛ࡳ⤌ࡾ ,7

⤒Ⴀຊ㈹㸰㸮㸯㸰ࠖࠊࡸ㜰ᗓ⤒Ⴀྜ⌮༠ࡽ㺀➨㸵ᅇ⤒Ⴀྜ⌮㈹㺁࡞ከࡢࡃ㈹ཷࢆ㈹ࠊࡋ

ᴗࡶࢻࣥࣛࣈ㧗ࠋࡿ࠶ࡘࡘࡾࡲ�

�
�� ୰ᑠᴗࡢሗࣝ࣋ࣞࡢ࣒ࢸࢫࢩ㹙ᑠᏛᰯࣞࡽࣝ࣋Ꮫࣞࣝ࣋㹛�

ᙜ♫ࡣ୰ᑠᴗࡢሗ࣒ࢸࢫࢩᵓ⠏ࡢ 6( ♫࡛ࠋࡿ࠶�

ᙜ♫ࠊࡣᇶᮏⓗࡣᴗࡢࠋ࠸࡞ࡔࡓ࠸ࡣᴗ࣒ࢸࢫࢩࡣ㛤Ⓨࡀࣇࢵࢱࢫከࠊࡾ࠾ࡃ⊂ຊ࡛

ே࡞⚽ඃࠊࡣ࡛♫ᙜࠋ࠸࡞ᒃࡀせဨ࣒ࢸࢫࢩࡣ୰ᑠᴗࡢࢇࠊࡋࡋࠋࡿฟ᮶ࡀ㛤Ⓨ࣒ࢸࢫࢩ

ᮦࡢ᥇⏝ດࠊࡵᙜ♫⊂⮬ࡢᩍ⫱ไᗘ࡛ᩍ⫱ࡋඃ⚽࡞ 6( ࠊ୰ᑠᴗࡿ࠶ᐈᵝ࡛࠾ࠊࡆୖ࡚⫱

ᴗ㈇࠸࡞ࡅ㧗ᗘࡢ࣒ࢸࢫࢩ࡞ᥦ౪ດࠋࡿ࠸࡚ࡵ�

 
���� ᑠ㺃୰Ꮫᰯ࣒ࣞࢸࢫࢩࡢࣝ࣋�

ࡢ୰ᑠᴗࠊ࡚ࡉ ,7 ࢇ㐍࡛ࡲ⟭ィ⌮⟶ࠊᴗࡢࠖࣝ࣋ᑠ㺃୰Ꮫᰯࣞࠕࠊࡿࡍᴫほࢆࣝ࣋ࣞࡢ⏝άࡢ

࡚ࡋࡑࠊᴗ࣒ࢸࢫࢩࡢࠖࣝ࣋㧗ᰯࣞࠕࡿ࠸࡛ ,7 7,�ࡸᑐᛂࡾṧࡁ⏕ࡢᴗࡿࡼ⏝㧗ᗘάࡢ ࡼ

�ࠋࡿ࠸࡚࠼⪄ࡣ⚾ࡿ࠶ࡀࣝ࣋ࣞ⏝άࡢ㸱ẁ㝵ࠊࡢࠖࣝ࣋Ꮫࣞࠕࡿ࠸࡚ࡋ⌧ᐇࢆᴗኚ㠉ࡿ

ᅗ㸯ࠊᴗࡿࡅ࠾⤒Ⴀሗ࣒ࢸࢫࢩ㸦ᑠᏛᰯࣞࡽࣝ࣋Ꮫࣞࣝ࣋㸧ཧ↷�

�

ᑠ㺃୰Ꮫᰯࣞࠊࡣࣝ࣋ࠊ࡚ࡋୖ㺃㔠ィ⟬ࠊධࢀ㺃㈙㔠ィ⟬ࡣࡽࡉࠊ᭶ḟỴ⟬ࡢ࡞⤒

⌮ᴗົࡸ⤥ィ⟬ࠊࡾࡲࡘࠊࡅࡔ⤒⌮㒊㛛ࡸ⥲ົ㒊㛛ࡢᴗົࠊࢆࡅࡔົᶵᲔࣞ࠺࠸࠺ࡑࠊࡿ࠸࡚ࡋ

�ࠋ࠺࠸ࢆ࣒ࢸࢫࢩࡢࣝ࣋

ࡀົဨࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉᴗ࡛ᐇࡢࢇࠊ᪩᭱ࠊࡶ୰ᑠᴗ࡛ࡣ࣒ࢸࢫࢩࡢࣝ࣋ࣞࡢࡇ �� ே࠸

ᶵᲔ࡛ࡢࡇࡀᴗࡿ �ேࡿ࡞ົே௳㈝๐ῶࠊࡸィ⟬ࢫ࣑㍍ῶࡢຠᯝࠊࡀࡿ࠶ࡣ♫⮬యࡢ⤒Ⴀ⟶

ࠊ࡛ࡢࡿࡍᶵᲔࡲࡲࡢࡑࢆィ⟬ົࡢ᪥ᖖࠊࡶ㛤Ⓨ࣒ࢸࢫࢩࠋ࠸࡞࠸ࡣ࡚ࡋኚࢇࡣࣝ࣋ࣞ⌮

ᢏ⾡ⓗ࡞ࢇࡑࡶ㞴࠺࠸࠺ࡑࠊࡃ࡞ࡣࡃࡋព࡛ࠊࡣ⚾ࠊᑠ࣭୰Ꮫᰯࣞࣝ࣋ࠋࡿ࠸࡛ࢇ�
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���� 㧗ᰯ࣒ࣞࢸࢫࢩࡢࣝ࣋�

㧗ᰯࣞࠊࡣࣝ࣋ᇶᮏⓗࠊࡣ♫ෆࡀ࣒ࢸࢫࢩࣝࢱ࣮ࢺࡢᵓ⠏ࡿ࠸࡚ࢀࡉ≧ែࢆᣦࠋࡍ㈍♫࡛ࢀ࠶

ࡀ࡞ᕤ⛬㐍ᤖ≧ἣࡢሙ⌧⏘⏕ࠊࡤࢀ࠶〇㐀ᴗ࡛ࠊ㔠ṧ㧗ࡢࡈᚓពඛࡸရᅾᗜᩘၟࡢᗜࠊࡤ

㈍ࡤ࠼ࠊࡣ࣒ࢸࢫࢩࡢࡇࠋ࠺࠸ࢆ࣒ࢸࢫࢩ࣒ࢱ࣭ࣝࣜࣥࣛࣥ࢜ࠊࡿࡁᢕᥱ࡛࣒ࢱࣝࣜ

♫࡛ࠊࡤࢀ࠶Ⴀᴗ㒊㛛ࠊᗜ㒊㛛ࠊ㉎㈙㒊㛛࡚ࡋࡑࠊ⤒⌮㒊㛛$1:ࠊ$1/ࠊ ᩜࡀࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿࡿࡼ

ࢩᮏࠋࡿ࠶࡛࣒ࢸࢫࢩࡿ࠸࡚ࢀࡉⓏ㘓☜ṇࠊࡀṧࡸရᅾᗜၟࠊࡣࢫ࣮࣋ࢱ࣮ࢹࡢࣂ࣮ࢧࠊࢀ

ࢫࢩࠊࡾ࠶࡛ࡇࡿࢀࡉᢕᥱࡋ⮴୍ࡃࡋṇᖖࡀሗࢱ࣮ࣗࣆࣥࢥᐇࡢ※Ⴀ㈨⤒ࠊࡣᚩ≉ࡢ࣒ࢸࢫ

�ࠋࡿ࠶࡛ࡇࡿ࠸࡚ࡗࡀ࡞ࡘ࡛ࢺࢵࢿࡀ㒊㛛ྛࡢᴗෆࠊࡣᵓ㐀ⓗ࣒ࢸ

�
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ᢸᙜࡢႠᴗࢆᅾᗜ☜ㄆࠊሙྜࡓࡁࡀὀᩥࡽᐈᵝ࠾ࠊࡤ࠼ࠊࡿࡁᐇ࡛ࡀ࣒ࢸࢫࢩࡢࣝ࣋ࣞࡢࡇ

ࡇࡿࡍタᐃࢆⓎὀⅬࠊࡓࡲࠋࡿࡀ࡞ࡘୖྥࡢ⏝㢳ᐈಙࠊࡁฟⲴ࡛ࡃࡋṇࡸ㏿ࠊࡁ࡛⟆༶ࡣ⪅

ࡼࡤࡅ࠾࡚ࡗ㈙ࡢ࠶ࠕࠋࡿࡀ࡞ࡘࡶ㜵Ṇࡢ㐣ᅾᗜࠊ᪉୍ࠊࡁ࡛ࡀⓎὀᡭ㓄๓ࢀရษࠊࡾࡼ

ࡓࡗ ⌮⟶ಙࡢ㔠ࠋࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍࡃ࡞ࢆᶵᦆኻ࠺࠸ࠖࡓࡗࡼࡤࢀࡅ࡞ࢃ㈙ࡢ࠶ࠕࠖ

࠺ࡼࡢࡇࠋࡿࡆ㜵↛ᮍࢆࢡࢫࣜࢀಽࡋ㈚ࠊࡁẁ㝵࡛ᑐᛂ࡛࠸ྜࡁὀᘬཷࡾࡼタᐃࡢಙ⏝㝈ᗘ㢠ࠊࡶ

ࢀ࠶〇㐀ᴗ࡛ࠊṧࠊࡸᅾᗜᩘࡿࡅ࠾ᴗࠊࡾࡼ⌧ᐇࡢ࣒ࢸࢫࢩ࣒ࢱ࣭ࣝࣜࣥࣛࣥ࢜ࠊ

ࡺࢃ࠸ࡢ࡞⏬᪥⛬ィࠊಙ㝈ᗘ㢠ࡸⓎὀⅬᅾ್⌧ࡢࡑࠊࡁᅾ್࡛ᢕᥱ࡛⌧ࡀ࡞సᴗ㐍ᤖ≧ἣࠊࡤ

ࡼࡿࡁᢕᥱ࡛ࢆၥ㢟ሗࠊࡢ࡞ࢀ⣡ᮇ㐜ࡸணࢀရษࠊࡾࡼࡇࡿᙜ࡚ࡁ✺ࢆⓗつ⠊್ሗ⌮⟶ࡿ

ࡢ♫ဨࠊࡾࡼ࣒ࢸࢫࢩᮏࠊࡓࡲࠋࡿࢀࡀື⾜⌮⟶ࡿᡴ࡚ࢆᡭ࡛ࢢ࣑ࣥࢱࡿᡴ࡚ࡢᡭࠋࡿ࡞࠺

ሗඹ᭷ࡀᅗࠊࢀࡽ♫యࢺ࣓ࣥࢪ࣮ࢿ࣐ࡢຊࡀⴭࠋࡿࡍୖྥࡃࡋ㧗ᰯࣞࠊྡูࠊࢆ࣒ࢸࢫࢩࡢࣝ࣋

�ࠋࡿ࠶࡛ࡽࡇࡢࡇࠊࡣࡢࡿ࠸࡛ࢇ࣒ࠖࢸࢫࢩ⟭ィ⌮⟶ࠕ

 
���� Ꮫ࣒ࣞࢸࢫࢩࡢࣝ࣋�

ḟࠊᏛࣞ7,ࠊࡣ࣒ࢸࢫࢩࡢࣝ࣋ ά⏝ࠊ࡚ࡗࡼ୰ᑠᴗࡁ⏕ࡢṧࡾᑐᛂ7,ࠊࡸ ᴗኚࡿࡼ

㠉࡚ࡗࡼᐇ⌧ࠊࡣ࣒ࢸࢫࢩࡢࡇࠋ࠺࠸ࢆ࣒ࢸࢫࢩࡿ࠸࡚ࡋ㧗ᰯࣞࡢࣝ࣋ᵓ⠏ྲྀࡽࡉࠊୖࡢᘬᴗ

㛫ࡢሗ㐃ᦠ࡚ࡗࡼᐇ⌧ࠕࡿࢀࡉᴗ㛫⤫ྜࠋࡿ࠶࡛࣒ࠖࢸࢫࢩ�

ᾘࡢ⏺ୡࠊࡋ⨨タࢆ⯒௬ᗑୖࢺࢵࢿࡶࡃ࡞ࡓᣢࢆ⯒ᐇᗑ࡞ᕧࠊᅾ⌧ࡓࡋᬑཬࡀࢺࢵࢿ࣮ࢱࣥ

㈝⪅┦ᡭၟࡿࡁ࡛ࡀ %WR& ᪂᭱ࡢ✀ྛࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞⬟ྍᐜ᫆ࡸࠊࡀ ,7 ᜨ▱ࡋ⏝άࢆ࣮ࣝࢶ

ᕤኵࠊࡾࡼ᪂ᴗࡢࣝࢹࣔࢫࢿࢪࣅࡸࡆୖࡕ❧ࡢᵓ⠏ࠊࡣྍ࠸⬟ᛶࠋࡿ࠼⪄ࡿ࠶ࡀ�

㐍ᒎࡿࡍሗ♫ࠊ࡚ࡗ࠶ඛࠊࡢ㧗ᰯ࣒ࣞࢸࢫࢩࡢࣝ࣋ᑐࠊ࡚ࡋᏛࣞࡶ࡞࠺ࡼࡢࡣࣝ࣋

࣋㧗ᰯࣞࠊ࡚ࡋᑐࡢࡓࡗ࠶࡛࣒ࢸࢫࢩ㸯㒊㛛ෆࡢ㒊㛛⌮⤒ࠊࡣᇶᮏⓗࠊࡣࣝ࣋ᑠ࣭୰Ꮫᰯࣞࠋࡢ

ࢸࢫࢩ㐃ᦠࣝࢱ࣮ࢺᴗෆࠊࡴྵࡶ㒊㛛⌮⤒࡚ࡋࡑࠊ〇㐀㒊㛛ࠊ㉎㈙㒊㛛ࠊᗜ㒊㛛ࠊႠᴗ㒊㛛ࠊࡣࣝ

ࣛࣉࢧࠊࢫ࣮࣋ࢆ࣒ࢸࢫࢩࡢࣝ࣋㧗➼Ꮫᰯࣞࠊࡣ࣒ࢸࢫࢩࡢࣝ࣋Ꮫࣞࠊ࡚ࡋᑐࢀࡑࠋࡓࡗ࠶࡛࣒

࠸ࢆ࣒ࢸࢫࢩࡿᅗࢆ⌧ᐇࡢࡾṧࡁ⏕࡚ࡗࡼ㐃ᦠࢱ࣮ࢹࡢᘬ㛵ಀᴗྲྀࡢࡑࠊ࡚ࡗ࠶୰ࡢ࢙ࣥࢳ

�ࠋ࠺

ࠊ࣓ࡾ㏻ࡢ▱࿘ࡣᴗ༻ࠋࡿࡍㄝ࡚᫂ࡗࢆᴗ༻ࠊࢆࢀࡑ ࠊ࠼ᥞࡾྲྀࢆရၟࡋ㉎ධࢆရၟࡽ࣮࢝

ᚓពඛ࡛ࡿ࠶ᑠᴗၟရࢆ⣡ရࡽ࣮࣓࢝ࡢࡇࠋࡿ࠸࡚ࡗ⾜ࢆࢫࢿࢪࣅࡿࡍᑠᗑၟࡢရࡢὶࢀ

ࡓࡃࡺ࡚ࡗṧࡁ⏕ࡀ�㓄�ᴗ༻࡚ࡗ࠶୰㛫ࡢࡑࠊࡀࡿ࠸࡚ࢀࢃゝ࢙ࣥࢳࣛࣉࢧࡢ〇�㓄�㈍ࠊࡣ

ࡀᥦࡾᲴࡢရၟࡿࢀࡃࡼࠊရၟ࠸࠸ࠊࡶࡾࡼࡇ࡚ࡋᑐ�㈍�ᑠᴗࡿ࠶ᚓពඛ࡛ࠊࡣࡵ

ᥦ౪☜ⓗ࠺ࢆရሗၟ➽ࢀࡢᑠᕷሙ࡛ࠊ࡚ࡋᑐ࢝〇ရ࣓࣮ࡿ࠶ධඛ࡛ࠊࡓࡲࠊࡿࡁ࡛࠺

ࡍእࡶ࡚ࡗ࣮࣓࢝ࡶ࡚ࡗᑠᴗࠋࡿ࠶ㄢ㢟࡛࡞㔜せࡢࡾṧࡁ⏕ࠊᴗ༻ࡀࢀࡇࠊࡿࡁ࡛

ࠋࡿ࠶࡛ࡇࡢᴗ༻ࡿࡁᥦ౪࡛☜ⓗ᪉ࢆရሗၟ➽ࢀࠊࡣᴗ༻࡞ษ࠸࡞ࡁ࡛ࡀࡇ
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༻ࠊࡣࡵࡓࡢࡇࠋ࠸࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ሗṊᆺᴗ࡛࡞㧗ᗘࠊࡣᴗ༻ࡣࡵࡓࡿࡍ⌧ᐇࢆࢀࡇ

ᴗෆ࡛ࠊࡣရษࢆࢀ⤯ᑐ㉳࠸࡞ࡉࡇᅾᗜ⟶⌮ࠊࡸᗜෆ࣮ࣟࢺࢫࢥ≀ὶࡢᐇ⌧ࡽࡉࠊ㔜せࠊࡣࡇ࡞

㔞ୖ࣭ධᐇ⦼ࢫ࣮࣋ࢱ࣮ࢹࡢࢱ࣮ࢹࡿࡼࢀ➽ၟရሗゎᯒࠕ࡞ࣝ࣋ࣞࣁࠊࡢ࡞㧗ᰯࣞ

༻ᑠࠕࠊୖࡢࡑ࡚ࡋࡑࠋ࠸࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞࠸࡚ࢀࡉᵓ⠏ࡀ࣒ࢸࢫࢩࡢࠖࣝ࣋ ࣮࣓ࠖ࢝༻ࠕࠊࠖ

ࡀ (',�㟁Ꮚၟྲྀᘬࢱ࣮ࢹ�࡛⤖ࠊࢀࡤᴗ㛫୍ࡢẼ㏻㈏ⓗሗࡀ࣒ࢸࢫࢩᐇ⌧ࠊࡀ࣒ࢸࢫࢩࡿࢀࡉ

༺ᴗࠕࡢᏛࣞࠊࡳ࡞ࡕࠋࡿ࠶࡛࣒ࢸࢫࢩࡢࠖࣝ࣋ᙜ♫㛤Ⓨ63$<ࡢ$&㸫ᾘ㈝㈈༺@ࡢࡽࢀࡇࠊࡣ

ᶵ⬟ࢆໟྵࡓࡋᾘ㈝㈈༺ᴗྥࠋࡿ࠶࡛ࢺࣇࢯࡢࡅ�

 
 
���� ୰ᑠ〇㐀ᴗࡢᏛ࣒ࣞࢸࢫࢩࡢࣝ࣋�

༺ᴗࡢ࡚ࡍࡃ࡞࡛ࡅࡔᴗࠊࡣ୍ࡢ࢙ࣥࢳࣛࣉࢧࠊࡸ㒊㛛ࡢᙺࢆᢸ࡚ࡗᏑᅾࢃࠋࡿ࠸࡚ࡋ

ᡭࠋࡿ࠸࡚ࡋ⣡ရࡋຍᕤࢆ㒊ရᡭ⤌❧ᴗࠋࡿ࠶㒊ရຍᕤᴗ࡛ࡀࢇṤࠊࡣ୰ᑠ〇㐀ᴗࡢᅜࡀ

ᴗࡢ㒊ရᡭ㓄ࡣࡸ (', ࡣ୰ᑠ㒊ရຍᕤᴗࠊࡾ࠾࡚ࡗ࡞๓ᥦࡀ (', ᑐᛂྲྀ࠸࡞ࡁ࡛ࡀᘬ࡛࠸࡞ࡁ≧

ἣ࡛ࡢࡑ࡚ࡋࡑࠋࡿ࠶ (', 〇ရࠊࡤ࠼ࠊࢀࡉ࡞ࡀሗࡢ㒊ရຍᕤᴗᡭ⤌❧ᴗࠊࡋ⏝άࢆ

࡞〇ရ㛤Ⓨ㐃ᦠ࡞㏿㎿ࡢᕷሙኚࠊࡣࡽࡉࠊᕤ⛬⣡ᮇ↷ࠊࡸᑐᛂࢸࣜࣅࢧ࣮ࣞࢺࡢࣝࣈࣛࢺ

࠸࡚ࡗ࡞ᑐᛂࡾṧࡁ⏕ࡢ㒊ရຍᕤᴗࠊࡀࢀࡑࠊࡇࡿࢀࡀື⾜ࡾࡃ࡙ࡢࡶయⓗ୍࣮࣓࢝❧⤌ࠊ

ࢱ࣮ࢺࡢ⌮⟶⏘⏕㈍࣭ࡢࣝ࣋㧗ᰯࣞࠊࡣෆⓗ♫ࡢ㒊ရຍᕤᴗࠊࡣࡵࡓࡿࡁ࡛⌧ᐇࢆࡇࡢࡇࠋࡿ

ࡢᴗ࡚❧ࡳ⤌ᡭࡢࡇࠊ࡛ୖࡢࡑࠋ࠸࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞࠸࡚ࢀࡉᵓ⠏ࡀ࣒ࢸࢫࢩࣝ (', 㐃ᦠᆺ㈍࣭

⏕⏘ሗࡣ⚾ࠊࢆ࣒ࢸࢫࢩ୰ᑠ〇㐀ᴗࠕࡢᏛ࣒ࣞࢸࢫࢩࡢࠖࣝ࣋ࠋࡿ࠸࡛ࢇ�

ࡿࡼᮎ➃࣮ࢧࣥࢭࠊ࡚ࡋࡑ ,R7 ࡲጞࡀࡳ⤌ࡾྲྀࡢᛶྥୖ⏘⏕ࠊࡾ࠶ࡘࡘࡳ㐍ࡀ⏝άࡢሙ࡛⌧⏘⏕ࡢ

�ࠋࡿ࠸࡚ࡗ �ࠋࡿ࠶࡛ࢺࣇࢯࡢࡅ㒊ရຍᕤᴗྥࡓࡋໟྵࢆ⬟ᶵࡢࡽࢀࡇࠊࡣࠖ⌮⟶⏘⏕�&$63$ࠕ

�
�� ୰ᑠᴗ࠾ࡢᐈᵝ┿ᙺ❧ࡘሗ࣒ࢸࢫࢩᥦ౪�

���� ᴗ✀ู㺃ᴗែูࡢࢺࣇࢯࢪ࣮ࢣࢵࣃ㛤Ⓨ�

㧗ᗘሗ♫ࡢ᪥ࡢ࡚ࡍࠊᴗࠊࡣሗ࣒ࢸࢫࢩࡁ⏕࠸࡞ࡋࢆṧࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞ࡃ࡞ࡅ⾜ࡣ࡚ࡗ

ಶࡢࠎᴗࠊࡣ๓㏙ࡢົே௳㈝๐ῶࡢᑠᏛᰯࣞࠊࡽࣝ࣋♫ෆࡢᅾᗜ⟶⌮ࡸ┈⟶⌮ࡢ࡞⟶⌮ᐇ

࠸࡚࠼ᢪࢆሗㄢ㢟ࡢࡃከࠊࣝ࣋ᏛࣞࡿࡍⓎࢆᙺࡢ࡛࢙ࣥࢳࣛࣉࢧࠊࣝ࣋㧗ᰯࣞࡍᣦ┠ࢆ

ࢀࡑࠊࡵࡓࡢࡑࠋࡿࡀ⏝㈝࡞Ⳙࡤࢀࡍࢆ㛤Ⓨࢺࣇࢯࡽ୍ࠊࡵࡓࡢㄢ㢟ゎỴࠊࡢࡽࢀࡇࠋࡿ

�ࠋࡓࡁ࡚ࢀࡉせㄳࡀࢪ࣮ࢣࢵࣃᇶᖿᴗົࡓࡋໟྵ༑ศࢆ⬟ᶵࡢࡽ

ᙜ♫ࠊࡣࢺࢵࢥࢫᴗ௨᮶࠾ࠊᐈᵝࡕṧࡾ�ࡁ⏕ṧࠊࡢࡵࡓࡢ�ࡾ⤒Ⴀㄢ㢟ゎỴᆺࡋࢪ࣮ࢣࢵࣃࡢ

࡚ $63$& ࡼࠊᐇⓗ⌧ࡾࡼࠊࡾ࠶࡛࣒ࣝ࣋ࣞࢸࢫࢩࡢࣝ࣋Ꮫࣞࠊࡣࡽࢀࡑࠋࡓࡁ࡚ࡋ㛤Ⓨࢆࢬ࣮ࣜࢩ

�ࠋࡓࡁ࡚ࡋ㛤Ⓨ࡚ࡋࢪ࣮ࢣࢵࣃᙉᨭᆺࣝࢹࣔࢫࢿࢪࣅࡢᴗ✀ู㺃ᴗែูᴗࠊ࠺࠸☜ⓗࡾ

✀ᴗࠊ࡚ࡗࡼ࠸㐪ࡢ⾜ᘬ័ྲྀࡢ⏺ᴗࠊࡸရ≉ᛶၟ࠺ᢅࡾྲྀࡢࡑࠊࡿぢࢆႠάື⤒ࡢᅜ୰ᑠᴗࡀࢃ

�ࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞␗ࡀࣝࢹࣔࢫࢿࢪࣅู✀ᴗࠊࡾࡲࡘࠋࡿ࡞␗ࡀႠ⟶⌮᪉ᘧ⤒ࠊ᪉ࡢၟࡢࡑࠊࡈ

ᙜ♫ $63$& ࢪ࣮ࢣࢵࣃࡓࡗྜ✀ᴗࡢࡑࡋ✲◊ศᯒ࣭ࡃ῝ࢆࣝࢹࣔࢫࢿࢪࣅࡢࡈ✀ᴗࠊࡣࢬ࣮ࣜࢩ

�ࠋࡿ࠸࡚ࡋᥦ౪ࢆࢪ࣮ࢣࢵࣃᇶᖿ⣔ࡢ✀㸯㸮ᴗࠊࡾ࠾ࡢୗグࠊᅾ⌧ࠋࡓࡁ࡚ࡋ㛤Ⓨ࡚ࡋ

㸯㸬$63$&㸫ᾘ㈝㈈༺� 㸰㸬$63$&㸫㣗ရ࣭ⳫᏊ༺� 㸱㸬$63$&㸫⌮⨾ᐜ༺� 㸲㸬$63$&㸫⏕⏘㈈༺�

㸳㸬$63$&㸫་⒪ᮦᩱ㺃ᶵჾ༺� 㸴㸬$63$&㸫⣬༺� 㸵㸬$63$&㸫ࡌࡡ༺� 㸶㸬$63$&㸫⏕⏘⟶⌮�

㸷㸬$V3/$V㸦ࢡࢵࢳࢫࣛࣉ〇ရ〇㐀ᴗྥࡅ⏕⏘⟶⌮㸧� 㸯㸮㸬$63$&㸫ᾘ㈝㈈࣓࣮࢝�

 
ᕷሙࠊࡣ⌧ᅾከࠕࡿࡺࢃ࠸ࡢࡃ㈍⟶⌮ࢺࣇࢯ ࢇṤࡢࡽࢀࡑࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉฟࡀࠖࢺࣇࢯ⌮⟶⏘⏕ࠕࠖ

ࠊࡶ༻㈈⏘⏕ࠊࡶ༻ᾘ㈝㈈ࠊ࠼ࡺࡀࠖࡿ࠶ⓗ࡛⯡୍ࠕࡣࡽࢀࡑࠋࡿ࠶࡛ࢺࣇࢯ⌮⟶ⓗ⯡୍ࠊࡣ

ࡘ❧ᙺ┿ࠕᘬάືྲྀ࡞ᐇⓗ⌧ࠊࡋࡋࠋࡿࡁ࡛⏝㐺ࡶᴗࡢ✀ᴗࡢ ࠊࡣࡵࡓࡿࡍ࣒ࢸࢫࢩࠖ

ᶵ⬟ⓗ༑ศࡀࡇ࡞ከࡾ࡞ࠊࡃ࠸ࡁ㏣ຍࡀࢬ࣐ࢱࢫ࢝ᚲせࠋࡿ࡞ 
 
���� &RQVXO㸤'HYHORSPHQW� ZLWK� $63$&�

♫ࡀᴗࡢࡑࠋࡿ࠶ࡀ௳せ࣒ࢸࢫࢩࡢᅛ᭷ࢨ࣮ࣘࢀࡒࢀࡑᴗࠊࡶ࡚ࡗ࠶ᴗ✀ᴗ࡛ࡌྠࠊࡽࡉ

♫ᙜࠊࡣ࡚࠸ࡘࢀࡑࠊࡀࡿ࠶࡛௳せู≉ࡿ࠼ッࢆᕪูࡢ SE ࣘࠊ(Consul)࠸⾜ࢆせ௳ศᯒࡢࡑࡀ

ࢸࢫࢩሗࡘ❧ᙺ┿ࠕࡢࡈᐈᵝ࠾ࠊࡋࢆ(Development)ࢬ࣐ࢱࢫ࢝ࡣ࡚࠸ࡘ⬟ᶵࡢᅛ᭷ࢨ࣮

 ࠋࡿ࠸࡚ࡵດ㛤Ⓨࡢ࣒ࠖ
ࠗConsul㸤Development� with� ASPAC࠘ࡣᙜ♫ࠋࡍ࡛࢜ࣜࢼࢩࢫࢿࢪࣅࡢࢺࢵࢥࢫ 
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�
�ࡵࡲ ��

⣙ࡣᴗᩘࡢᅜࡀࢃ 400 ♫ゝࡢࡑࠋࡿ࠸࡚ࢀࢃ 97㸣ࡣ୰ᑠᴗ࡛ࠊࡾ࠶୰ᑠᴗࡀࢃࡀᅜ⤒῭ࡢ

ᇶ┙ࢆᨭࠋࡿ࠸࡚࠼ 
ᴗࡣඃ⚽࡞ሗ࣒ࢸࢫࢩせဨࢆ᥇⏝ࠊࡋ✚ᴟⓗሗࡢ࣒ࢸࢫࢩ㛤Ⓨࢆᐇࠊࡋᡓ␎ⓗሗࢸࢫࢩ

 ࠋ(AIࠊࢱ࣮ࢹࢢࢵࣅࠊIoT)ࡿ࠸࡚ࡗ⾜ࢆ㛤Ⓨ➇தࡢ࣒
୍᪉ࠊ୰ᑠᴗ࡛ࡲࢀࡇࠊࡶ㏙ࠊ࠺ࡼࡓࡁ࡚IT ࡣ࡚ࡗṧࡁ⏕࠸࡞ࡲ⤌ࡾྲྀႠㄢ㢟ゎỴ⤒ࡿࡼ

 ࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞ㄢ㢟࡞㔜せࡀኚ㌟ࡢሗṊᆺᴗࠋ࠸࡞ࡅ࠸
 ࠋ࠸࡞࠸ࡀࣇࢵࢱࢫ࣒ࢸࢫࢩࡣ୰ᑠᴗࡢࢇṤࠊࡋࡋ
ࡇࡿࡁ࡛⫣㈉༑ศㄢ㢟ゎỴࡋ㛤Ⓨࢆ࣒ࢸࢫࢩሗࡢᐈᵝ࠾ࡢ୰ᑠᴗࡿࡅࢆࡾṧࡁ⏕ࡢࡇࠊࡣ⚾

᥇⏝άࠋࡿ࠸࡚࠼⪄ࡿ࠶ࡶⓗ࡛♫ࠊࡾ࠶࡛⏤⌮❧ⓗᏑ♫ࡢࢺࢵࢥࢫ♫ᙜࠊࡀࡇࡢࡑࠊ

Ꮫ࡞⚽ඃࡿࡍඹឤࡢࡇࠊ࠼ッࡃᙉࢆⓗ♫ࡢᐈᵝ࠾ࡢ୰ᑠᴗࡢࡇࠊ⏕Ꮫࠊ࡚࠸࠾ື

ࠋࡍ࡛ࡎࢃၥࡣᛶูࠊᏛ㒊ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡃ࡚ࡋ♫ධࡀ⏕Ꮫ࡞⚽ẖᖺඃ࡛ࡆ࠾ࠋࡿ࠸࡚ࡅ⥆ࢆ⏝᥇ࡢ⏕

 ࠋ࠸ࡓࡁࡔࡓ࠸࡚ࡋࢪࣥࣞࣕࢳࢺࢵࢥࢫࠊ㠀ࠊࡣ⏕Ꮫ࡞⚽ඖẼ࡛ඃࠊ࠺
ᙜ♫ࠊࡣᖺᴗ 25 ࿘ᖺࢆ㏄ࠋࡓ࠼ 
ᴗ௨᮶ࠊ୰ᑠᴗྥ࠾ࡀࡳ⤌ࡾྲྀࡢࠎᩘࡢࡅᐈᵝࡽ㧗ࡃホ౯ࡶᩘࢨ࣮ࣘࠊࢀࡉ 400 ឡࡈ࡚࠼㉸ࢆ♫

㢳ࠋࡿ࠸࡚࠸ࡔࡓ࠸⤒Ⴀ≧ἣࡶ㡰ㄪ᥎⛣ࠊࡋ↓㔠⤒Ⴀࡢᙉᅛ࡞⤒Ⴀᇶ┙ࡢᴗࡾ࠶ࠋࡓࡁ࡚ࡗ࡞

ἣ࡛≦࠸࡞ࡁ࡛࠼ᛂ࠾ࠊࡾ࠶ࡘࡘࡁ㡬ࢆ㛤Ⓨせㄳ࣒ࢸࢫࢩࡢࢇࡉࡃࡓࡽᐈᵝ࠾ࡢᅜࠊࡇ࠸ࡓࡀ

ᅾ⌧ࠋࡿ࠶ 100 ࡢྡ SE SEࠊࡀࡿ࠸ࡀ SEࠋ࠸࡞ࡾ㊊ࡀᩘࡢ ேᮦࡿ࡞ࡽࡉࡢᙉࢫࡢࡽࢀࡇࡀ

 ࠋࡿ࠶Ⴀㄢ㢟࡛⤒࡞㔜せࡶ᭱ࡢࢺࢵࢥ
 
 




