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㛗㔝┴ࡢ〇⢊ᴗ♫ࢆࣝࢹࣔࢫࢿࢪࣅࡢẚ㍑ࡿࡍ 
㹼ᆅᇦᴗࡢ⤒Ⴀᡓ␎㛵୍ࡿࡍ⪃ᐹ㹼 
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 ࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐㈈▱ࠊࣝࢹࣔࢫࢿࢪࣅࠊႠ⤒ࡢᆅᇦᴗࠊ〇⢊ᴗࠊ㸸㣗ᩱ⏘ᴗࢻ࣮࣮࣡࢟
 
�ࡵࡌࡣ ��

᪥✐〇⢊ᰴᘧ♫(௨ୗࠊ᪥✐〇⢊)ᮌ⏣〇⢊ᰴᘧ♫(௨ୗࠊᮌ⏣〇⢊)ࠊࡣ㛗㔝┴ࢆ௦⾲ࡿࡍ〇

⢊ᴗ࡛ࡤࡑࢀࡒࢀࡑࠊࡾ࠶〇⢊ᑠ㯏〇⢊ࢆຊᴗࠊࡽࡀ࡞ࡋࡋࠋࡿࡍ♫ࣝࢹࣔࢫࢿࢪࣅࡢ

ࡽཎᩱㄪ㐩ࡶࡘࡘࡋ୰᰾ࢆ〇⢊ࡤࡑࡢຊᴗࠊࡣ᪥✐〇⢊ࠋࡔᑐ↷ⓗࡣ B2C ࢙ࢳ࣮ࣗࣜࣂ࡛ࡲ

ࠊ࡚ࡋຊᴗࢆᑠ㯏〇⢊ࡣᮌ⏣〇⢊ࠊ᪉ࠋࡿ࠶ᴟⓗ࡛✚ᣑࡢᴗ㡿ᇦ࡞ࡿࡍᘏఙࢆ࣮ࣥ

B2B ᚑ᮶ࡣ♫୧ࠊ࠾࡞ࠋࡿ࠸࡚ࡋὀຊᒎ㛤ࢫࢿࢪࣅࡢᕷሙ࡛ࢳࢵࢽ࠸ࡃࡋཧධࡀ〇⢊ᡭ୰ᚰࢆ

➇ྜ㛵ಀࠊࡀࡓࡗ࠶ࡶ⌧ᅾࡣཎᮦᩱㄪ㐩ၟࡧࡼ࠾ရ㛤Ⓨࠊ࡚࠸࠾༠ㄪ㛵ಀࠋࡿ࠶ࡘࡘࡋ⾜⛣ 
ᮏⓎ⾲࡛ࠊࡣ୧♫ࢫࢿࢪࣅࡢᒎ㛤ࡢẚ㍑ࢆ㏻ࠊ࡚ࡌᆅᇦᴗࡢ⤒Ⴀᡓ␎㛵ࡿࡍ⪃ᐹࠋ࠺⾜ࢆ 

 
�� ᪥✐〇⢊ࡢᴗᒎ㛤�

�ᅜෆᕷሙࡤࡑ ����

⣙ࡣᅜෆᾘ㈝ྥ㔞ࡢࡤࡑ 13.5 ࡕ࠺ࡢࡑࠊࡾ࠶࡛ࣥࢺ⣙ 75㸣ࢆ㍺ධࡤࡑཎᩱࡀ༨ࠋ1ࡿ࠸࡚ࡵᅜ⏘

⣙ࡀ⏘ᾏ㐨ࡣཎᩱ࡛ࡤࡑ 53㸣ࢆ༨ࠊࡵ㛗㔝┴⏘ࡀ⣙ 6.2㸣࡛⥆ࠋ2ࡃ㏆ᖺ࡛ࠊࡣᾘ㈝⪅ࡢᅜ⏘ᚿྥ࠶ࡶ

 ࠋ3࠺࠸ࡔሀㄪࡎࡽࢃ㛵ࡶ㧗್ࡣ㟂せࡢཎᩱࡤࡑ⏘ᅜࠊࡾ
���� ᪥✐〇⢊ࡢᴫせ4� � � � � � � � � � � � � � �       
᪥✐〇⢊ࠊࡣ㛗㔝┴ᮏ♫ࡤࡑࡃ⨨ࢆ⢊ᅜෆ᭱ᡭࡢ

〇⢊♫࡛ࠋࡿ࠶ᖺ㛫ୖ㧗ࡣ⣙ 106 ൨࡛ࠊࡾ࠶⣙

38 ൨࡛ࡿ࠶ᴗ⏺ 2 ࡢᯇᒇ〇⢊(ᰴ)ࢆୖࡃࡁᅇࡗ

࠾࡚ࡋᒎ㛤ࢆᴗ᰾ࢆࠖࡤࡑࠕࡣ᪥✐〇⢊ࠋ5ࡿ࠸࡚

ࠋ6࠺࠸ࠖ࠸࡞ࡅ㈇ࡶࡇࡣ✲◊ࡿࡍᑐࡤࡑࠕࠊࡾ

ࢫࡤࡑࠊࢱࢫࣃࡤࡑࠊⲔࡤࡑࠊࡤࡑࠊࡢ〇⢊ᴗࡤࡑ

ࠋྠࡿ࠸࡚ࡗ⾜ࢆ〇㐀㈍ࡢຍᕤရࡤࡑ࡞ࢶ࣮ ࡀ♫

ከゅ⤒Ⴀࢆ㐍ࡓࡵ⫼ᬒࡤࡑࠊࡣ⢊ᾘ㈝㔞ࢆቑ࠸ࡓࡋࡸ

࢙ࢩࡣⲔࡤࡑࠋࡿ࠶ࡀ࠸ᛮ࠺࠸ 95㸣ࢆࠊࡾ࠾࡚ࡗ

⣙ࡢᖺ㛫ୖ㧗ࡢ♫ྠ 1 ࢆ༨ࡿ࠸࡚ࡵ ࡑႠ┤ࡓࡲࠋ6

⏘⏕ࡢཎᩱࡤࡑࠊࡣ㏆ᖺ࡛ࠊࡿࡍ㛗㔝ᕷ࡛㐠Ⴀࢆᗑࡤ

ᴗࡶὀຊࠋࡿ࠸࡚ࡋ 
���� ᪥✐〇⢊ࢫࢿࢪࣅࡢᒎ㛤�

᪥✐〇⢊ࡣ 1945 ᖺᑠ㯏〇⢊ᴗ࡚ࡋᴗ1960ࠋ7ࡓࡋ ᖺ௦ᚋ༙ࠊᑠ㯏⢊ࡢ⮬⏤㈍ࡿࡼ➇த⃭

ࢆ㑊ࠊࡅ᪂つศ㔝ཧධࠋࡓࡋ᪂ၟရࠕࡣࡢࡓࡗࡔࠖࡤࡑࠕࡀ㛗㔝࠺࠸ࡔࠖࡽࡔ 1969ࠋ6 ᖺࡽ

Ꮡᅾ࡞ⓗࢽ࢜ࣃࡣ〇⢊࡛ࡤࡑࠊࡽࡀ࡞ࡋࡋࠋࡿ࠶࡛࣮࢝ᚋⓎ࣓࣮ࡣ࡛⏺ᴗࠊ㛤ጞࢆ⏘⏕ࡢ⢊ࡤࡑ

࠺࠸ࡓࡗ࠶࡛ ࠊࡀࡓࡗ࠶௦࡛ࡿࡅ࠸࡚ࡗࡸ༑ศ࡛ࣥࢺ᭶⏘1㹼2ࡣ〇⢊ᕤሙ࡛ࡤࡑ࡞ࡉᑠࠊᙜࠋ7

᪥✐〇⢊ࡣ᭶⏘ 300 ࠋྠࡔࡢࡓࡋ❧タࢆ〇⢊ᕤሙࡤࡑࡢつᶍࣥࢺ ࢆ⾡〇⢊ᢏࡢᑠ㯏⢊࠺ࡼࡢ♫

㌿⏝ᑟධࡤࡑࡓࡋ〇⢊ࠊࡎࡽ࠾࡚ࢀࡉ❧☜ࡔࡲࡣ᪂ᢏ⾡ᑟධࡿࡼつᶍࡤࡑ࡞〇⢊ᕤሙࡢ㛤タࡾࡼ

1980ࠋ࠺࠸ࡓࡧఙ㣕㌍ⓗࡣ〇⢊ᴗࡤࡑࡢ♫ྠ ᖺ㡭ࡣᅜෆ᭱ᡭᡂ㛗ࠋࡓࡋ 
ᡭࡢࢺࢫࢫ࢚ࣥࢽࣅࣥࢥᥦᦠࠊࡶ᪥✐〇⢊ࡢ㣕㌍ᐤࠋ8ྠࡓࡋ ࡚ࡵጞࢆ〇⢊ᴗࡤࡑࡀ♫

ࡗ࠶ࡀᥦࡿࡍ㛵ඹྠᴗࡢ࡚࠸ࡘ〇㐀㈍ࡢࡤࡑࠊࡽࢺࢫࢫ࢚ࣥࢽࣅࣥࢥᡭࠊᖺᚋᩘࡽ

࡚ࡗ࡞ࡃࡍࡸࡋຎࡀ〇ရࡶ࡚ࡋ࠺ࠊࡃከࡀ⳦㞧ࡣᐇࡢࡤࡑࡿ࠶ཎᩱ࡛ࡢ⢊ࡤࡑࠊࡽࡀ࡞ࡋࡋࠋࡓ

ࡓࡗࡋ㞴ࡣရၟࡵࡓ࠺ࡲࡋ ࡣ᪥✐〇⢊࡛ࡇࡑࠋ6 1990 ᖺ࣮ࣥࣜࢡ͆ῶ⳦ࡤࡑ⢊͇ࡢ〇ἲࢆ㛤Ⓨࡋ

ࡍ⳦ῶࢆ⢊ࡤࡑࡲࡲࡓࡋṧࢆ㢼ࡢ⮬⊃ࡤࡑࠊࡾ࠶࡛⾡ῶ⳦ฎ⌮ᢏ࠸࡞ࢃ⾜ࢆ⌮ฎ⇕ࡢ㐣ᗘࡣࢀࡇࠋࡓ

ࠋ͆ࡓࡗ࡞⬟ྍࡀࡇࡿ ࡽࡉࡣୖࡢ♫ྠࡽ࡚ࡆୖࡕ❧ࢆᕤሙࡿࡍ〇㐀ࢆ⢊͇ࡤࡑ⳦ῶ࣮ࣥࣜࢡ

ᴗྡ ᪥✐〇⢊ᰴᘧ♫ 
タ❧ 1945 ᖺ 10 ᭶ 6 ᪥ 
ᡤᅾᆅ 㛗㔝┴㛗㔝ᕷ༡༓ṓ୍┠ 16 ␒ᆅ 2 
௦⾲⪅ ௦⾲ྲྀ⥾ᙺ♫㛗� � ᑠᒣ� ⣖㞝 
ᚑᴗဨᩘ 217 ྡ㸦2017 ᖺ 3 ᭶Ⅼ㸧 
㈨ᮏ㔠 4 ൨ 8,000  
ᴗෆᐜ ࡤࡑ⢊ࢫࢡࢵ࣑ࡤࡑࠊ⢊ࠊᑠ㯏⢊ࠊ⡿⢊ࡢ〇㐀

 ㈍ࡧࡼ࠾
 ㈍ࡧࡼ࠾〇㐀ࡢ㣗ရࡿࡍཎᩱࢆᑠ㯏ࠊࡤࡑ
㛗㔝┴⏘ࡢࡤࡑ㎰⏘≀᳨ᰝ 
ᗜᴗ㸦Ⴀᴗᗜࣟࢧࠊ㸧 
እ㣗ᴗ㸦ࡤࡑᗑ㸧 

ᅗ⾲ 1  ᪥✐〇⢊ᰴᘧ♫ࡢ♫ᴫせ 4 
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ఙ࣮ࣥࣜࢡ͆ࡣ♫ྠࠋ࠺࠸ࡓࡧῶ⳦ࡤࡑ⢊͇ࡢ〇㐀㛵ࡿࡍᢏ⾡ࢆ࢘ࣁ࢘ࣀᨵⰋ࣭✚ࡾ࠾࡚ࡅ⥆ࡋ

ᚋⓎ♫ࡣ㏣㝶࡛࠸࡞ࡁࠋࡿ࠸࡚ࡗ 
���� ᪥✐〇⢊ࡤࡑࡢ⏕⏘ᴗࡢཧධ�

� ᪥✐〇⢊ࡣ㏆ᖺࡤࡑࠊ⮬యࡶ⏘⏕ࡢᴗ㡿ᇦࢆᣑ2016ࠋࡿ࠶ࡘࡘࡋ ᖺࠊ㎰ᴗ⏕⏘ἲேሙ㎰ෆ

㸦῝ᕝᕷ㸧ࠊᾏ㐨㖟⾜ࡢ 6 ḟ⏘ᴗࠕࢻࣥࣇ㐨㖟ࢻࣥࣇࢫࢿࢪࣅࣜࢢ ࠊࡾࡼඹྠฟ㈨ࡢࠖ

♫〇⢊ᰴᘧࡤࡑᾏ㐨ࠕ ࠶᪥ᮏ୍࡛ࡀ㔞⏘⏕ࡢࡤࡑࡣᾏ㐨ࠊᙜࠋ9ࡓࡋ❧タᾏ㐨Ɫᑠ∾ᕷࠖࢆ

ࡢ࡛ࡲຍᕤ࣭ὶ㏻࣭⏘⏕ࠊࡋ┠╔ࡣ᪥✐〇⢊Ⅼࡢࡇࠋࡓࡗ࡞ࡀ〇⢊ᕤሙ࡞つᶍࠊࡎࡽࢃ㛵ࡶࡿ

6 ḟ⏘ᴗࡢᵓ⠏ࢆ┠ᣦ࡞‴ ࠊࡋ≀ὶᶵ⬟࠺ᩚࡀⱢᑠ∾ᕤሙࢆ㐀ࡾࡼࢀࡇࠋ࠺࠸ࡓࡗᾏ㐨ࣈ

6ࠊ❧☜ࡢࢻࣥࣛ ḟ⏘ᴗࡢᐇ⌧ࠊ㎰ᴗ⪅ࡢཱྀ㈍㊰ࡢ☜ಖࠊ㐨ෆ〇⢊ࢺࢫࢥࡿࡼ๐ῶࡀ࡞ᮇᚅ࡛

 ࠋ10࠺࠸ࡿࡁ
� ᪥✐〇⢊ࡣᾏ㐨ࠊ࡚࠸࠾ᆅඖ㎰ᐙ➼ඹྠ࡛࠺⾜ࢆ⏘⏕ࡤࡑἲேࢆࠊ✀ྛ࡚ࡏࢃྜタ❧ࡋ

ཎᩱࡤࡑ⏘ᅜࠊࡣᬒ⫼ࡓࡋᣑࢆᴗ㡿ᇦ࡛ࡲ⏘⏕ࡤࡑࠋᰴᘧ♫㸧8ࠊ♫ྠྜࠊ㸦㎰ᴗἲேࡿ࠸࡚

ᆺࡢ⏘⏕ࡤࡑࠊ୰ࡿ࠸࡚࠼ቑࡀ㟂せࡢࡤࡑ⏘ᅜࡢࡽᗑࡤࡑ㢳ᐈࠋ࠺࠸ࡓࡗ࠶ࡀ࠸≻ࡿࡍಖ☜ࢆ

㎰ᴗࡣࡢࡿࡁ࡛ࡀᾏ㐨ࠋ࠺࠸ࡔࡽ࠸࡞ࡋ 
� ᪥✐〇⢊ࡤࡑࡣ⏕⏘ᴗཧධࠊࡽ࡚ࡋ㢳ᐈࡤࡑᗑ➼ࠕᣦᐃ㎰ሙࠖࡢዎ⣙ࡤࡑࠊ࠸⾜ࢆ⢊୍ࡢ㈏

ࡿ࠸࡚ࡗ⾜ࢆ⏘⏕ ཎࡤࡑࠋ࠺࠸ࡓ࠼ቑࡀὀཷࡢࡽᗑࡤࡑ㢳ᐈࠊࡾࡼࡇࡓࡋ⏝᥇ࢆ᪉ᘧࡢࡇࠋ8

ᩱࡢᏳᐃ౪⤥ຍࠊ࡚࠼ᾏ㐨⏘ࢆࡤࡑᾏ㐨࡛〇⢊ࠕࠊࡵࡓࡿ࠸࡚ࡋᾏ㐨⏘ࡤࡑ⢊⏝ࠖ࠺࠸⾲

グࠊࡣࢀࡇࠋࡓࡗ࡞⬟ྍࡀ㢳ᐈ࡛ࡤࡑࡿ࠶ᗑࢻࣥࣛࣈࡢ✀ࡿ࠶౯್ࢆᥦ౪࡛ࠋࡿࡁ㎰ᐙࡶᏳᐃධ

 ࠋࡿࡀ࡞ࡘពḧྥୖ⏘⏕ࠊ࡛ࡢࡿศࡀᗑࡤࡑࡢᥦ౪ඛࡢཎᩱࡤࡑࠊࡃ࡞࡛ࡅࡔࡿࢀࡉᢸಖࡀ
� ᪥✐〇⢊ࡣ 2017 ᖺ㛗㔝┴ࠕࡶᰴᘧ♫ࢆࠖࡁࡪࡵ࣒࣮ࣇタ❧ࡤࡑࠊࡋ⏕⏘ᴗࢆ㛤ጞࡓࡋ ࠋ4

JR(ᰴ)ࠊࡋ㛤ⓎࢆⲔࡤࡑࡓࡋ⏝ࢆཎᩱࡤࡑ㛗㔝┴⏘㡃㠗ࡓࡋ✭࡛ࡁࡪࡵ࣒࣮ࣇ ᮾ᪥ᮏ࣮ࢱ࣮࢛࢘

ࡿ࠸࡚ࡋ㈍࡚ࡋᥦᦠࢫࢿࢪࣅ  ࠋ11 ,8
 
�� ᮌ⏣〇⢊ࡢᴗᒎ㛤�

���� ᑠ㯏ᅜෆᕷሙ�

ᑠ㯏ࡢᅜෆᾘ㈝㔞ࡣ⣙ 660 ࡕ࠺ࡢࡑࠊࡾ࠶࡛ࣥࢺ⣙ 9 ࢆ㍺ධᑠ㯏ࡀ༨ࠋ12ࡿ࠸࡚ࡵᅜ⏘ᑠ㯏ཎᩱ

⣙ࡀ⏘ᾏ㐨ࡣ࡛ 67㸣ࢆ༨ࠊࡾ࠾࡚ࡵ㛗㔝┴⏘ࡣ⣙ 1%࡛ᅜෆ 14 ࡛ࡿ࠶  ࠋ2
���� ᮌ⏣〇⢊ࡢᴫせ13� � � � � � � � � � � � � �   � � �  
ᮌ⏣〇⢊ࠊࡣ㛗㔝┴ᮏ♫ࠊࡃ⨨ࢆ㛗㔝┴ࢆ௦

୰᰾ᴗࢆᑠ㯏〇⢊ࠋࡿ࠶࡛♫ᑠ㯏〇⢊ࡿࡍ⾲

ࠋࡿ࠸࡚ࡗ⾜ࢆ〇㐀࣭㈍ࡢ㯝㢮ࠊᑠ㯏⢊ࠊࡾ࠾࡚ࡋ

ᆅඖ࡛㛤Ⓨࡓࢀࡉᑠ㯏ࡢ᪂ရ✀ࢆཎᩱࡓࡋᑠ㯏⢊

ᕷࢳࢵࢽࡢ࡞㣯Ꮚ⓶ᑓ⏝⢊ࡓࡲࠋࡿ࠸࡚ࡋ〇㐀ࡶ

ሙၟࡶရࢆ㏦ࡾฟࠊࡋホ౯ࠋ14ࡿ࠸࡚ࢀࡉ 
ᮌ⏣〇⢊ࡢᖺ㛫ୖ㧗ࡣ⣙ 46 ൨࡛ࠊᑠ㯏⢊ྲྀ

ᢅ㔞ࡣ࡚ࡋ࢙ࢩࡢ㸯㸣ᙅ࡛ࡿ࠶ ᑠ㯏〇⢊ᴗࠋ15 ,5

ࠊ⏘ᴗ㸦ᰴ㸧ࠊ᪥ᮏ〇⢊㸦ᰴ㸧ࠊ᪥Ύ〇⢊㸦ᰴ㸧ࡣ࡛⏺

᪥ᮾᐩኈ〇⢊㸦ᰴ㸧ࡢᡭ 4 ⣙࢙ࢩ࡛♫ 8 ࢆ༨

ࡿ࠸࡚ࡵ ࡣᑠ㯏〇⢊ᴗࠋ15 1965 ᖺ 434 ᴗࡗ࠶

2011ࠊࡳ㐍ࡀ࡞ᗫᴗࠊᆺࠊ㞟⣙ࠊࡀࡓ ᖺ

ࡣ 95 ᴗࠋ16ࡿ࠸࡚ࡗ࡞ 
���� ᮌ⏣〇⢊ࢫࢿࢪࣅࡢᒎ㛤 15�

㍺ධᑠ㯏ࡢ〇⢊♫ࡢࡾΏࡋ౯᱁ࡣ᪥ᮏᨻᗓࡀỴࡿ࠸࡚ࡵ ㏆㑹 ࠊࡣᑠ㯏〇⢊ᡭᴗࠋ12

つᶍ࡞〇⢊ᕤሙࢆഛࡿ࠸࡚࠼ሙྜࡀከࠋ࠸᪉ࠊᮌ⏣〇⢊ࡣ㛗㔝ᕷ㜰ᕷ 2 ࡅタࢆ〇⢊ᕤሙࡢࡘ

❧ࢺࢵ࣓࣮ࣜࣝࢣࢫࡾࡲࡘࠋࡿ㠀ᖖࡀࢺࢫࢥὶ㏻ࡿࡍ㏦㍺࡛ࡲෆ㝣ᆅࢆධᑠ㯏㍺ࠊࡵࡓࡿ࠸࡚

ᆅ࣓ࣜࡢࢺࢵ୧᪉ࢺࢫࢥࠊ࡚࠸࠾➇த࡛ࡣ〇⢊ᡭ୍ࡢࡑࠋ࠸࡞ࢃᩛࡣ᪉࡛ࠊᮌ⏣〇⢊ࡣ㛗㔝┴

⏘ᑠ㯏▼⮻〇⢊ᢏ⾡ࢆά⏝ࠊࡓࡋಶᛶⓗ࡞ᑠ㯏⢊ཎᮦᩱࡢ〇㐀࣭㈍ࠋࡿ࠸࡚ࡗ⾜ࢆ 
� 㛗㔝┴࡛࣮ࢸ࢚ࣛࣂࡣᐩࡔࢇᑠ㯏ࡀ 7 ရ✀ࡢࡘ୍ࠋ17ࡿ࠸࡚ࢀࡽࡃࡘ┴࡛ 7 ရ✀ࡢࡶᑠ㯏ࡃࡘࢆ

࡞㇏ࠊࡿ࡞␗ࡈ✀ᑠ㯏ရࠊࡣᑠ㯏⢊ࡓࢀࡽࡃࡘࡽ✀ᑠ㯏ရ⏘┴ࠋ࠸࡞ぢࢆ㢮ࡣ┴ࡿ࠸࡚ࡗ

㢼ಶᛶ࠺࠸ࡘࡶࢆ  ࠋ15
� ࡣᮌ⏣〇⢊ࡓࡲ 2002 ᖺࠊ▼⮻〇⢊⨨ࢆᕤሙᑟධ୍ࠋ18ࡓࡋ⯡ⓗᑠ㯏⢊ࡢ〇⢊࣮ࣝࣟࠕࡣᤂ

ᴗྡ ᮌ⏣〇⢊ᰴᘧ♫ 
タ❧ 1952 ᖺ 10 ᭶ 1 ᪥㸦ᴗ 1939 ᖺ㸧 
ᡤᅾᆅ 㛗㔝┴㛗㔝ᕷ⠛ࣀ 30 ␒ᆅ-2 
௦⾲⪅ ௦⾲ྲྀ⥾ᙺ♫㛗� � ᮌ⏣� ㇏ 
ᚑᴗဨᩘ 128 ྡ㸦2017 ᖺ 6 ᭶Ⅼ㸧 
㈨ᮏ㔠 2 ൨ 
ᴗෆᐜ ᑠ㯏⢊⃦ࠊ⢊ࠊ㯝㢮ࠊ✐⢊ࡢ〇㐀࣭㈍ 

⡿㞧✐ࠊ㣫ᩱࠊ⫧ᩱࡢ㈙ࠊཬࡧ㣫ᩱࡢ〇㐀 
ᑠ㯏⢊⃦ࠊ⢊ࠊ✐⢊ࢆཎᩱࡿࡍ㣗ရࡧࡼ࠾㣗

ရ㈨ᮦࡢ〇㐀ࡧࡼ࠾㈍ 
㣗ᩱရࡢ㈙ 
㣧㣗ᗑࡢ⤒Ⴀ 

ᅗ⾲㸰  ᮌ⏣〇⢊ᰴᘧ♫ࡢ♫ᴫせ 13 
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ࠖࡁᤂ⮻▼ࠕ࡚ࡋᑐࢀࡑࠋࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿసࢆ⢊ࡢࡶᗄ✀㢮ࡢⓑⰍࡃⰋࡀ⋠⬟ࠊࡾ࠾࡚ࢀࢃ⾜࡛ࠖࡁ

ࡢᑠ㯏ᮏ᮶ࠊ࡛ࡢ࠸࡞࠸࡚ࢀࡉ⇕㧗ࡀᑠ㯏〇⢊ࠊࡀ࠸࡞ྥࡣ⏘⏕㔞ࡃᝏࡀ⋠ຠ⏘⏕ࠊࡣ

㤶ࡸࡾࠊᰤ㣴ศࡀᙉࡃṧࠊࡿಶᛶⓗ࡞ᑠ㯏⢊ࡢࡤࡑࠋ࠺࠸ࡿ࡞〇⢊ᕤሙ࡛ࡢ▼⮻ᑟධࡣከࠊࡀ࠸

ᑠ㯏⢊ࡢ〇⢊ࡣࡢࡿ࠸࡚ࡗ⾜࡛⮻▼ࢆᅜ࡛ࠋ࠺࠸࠸࡞ࡋ♫ᩘࡶ 

� ࠸ࡃࡋఝ┿ࡀ〇⢊ᡭࠊ࡛ࡇࡿ࠼ᥞࢆ⾡〇⢊ᢏ⮻▼ࠊ㛗㔝┴⏘ᑠ㯏ࠊࡣᮌ⏣〇⢊࠺ࡼࡢࡇ

ಶᛶⓗ࡞ᑠ㯏⢊ࢆ㛤Ⓨ࡛ࡿ࠶࡛ࡢࡓࡗ࡞࠺ࡼࡿࡁ  ࠋ15
ᮌ⏣〇⢊ࡣ 2010 ᖺࠊᮏ♫ᕤሙࡢ▼⮻ቑタ࣮ࣝࣟࠋ19ࡓࡗ⾜ࢆᤂࡶࡾࡼࡁ㢼ࠊ࡞㇏ࡀ▼⮻࡛〇

⢊ࡓࡋᑠ㯏⢊ࡢ㟂せࡀ㧗ࡀࡇࡿ࠸࡚ࡗࡲ⫼ᬒ≉ࠋ࠺࠸ࡿ࠶ᑠ㯏⢊ࡘࡶࢆࡾࢃࡔࡇ᭷ྡࣥࣃ࡞

ᒇࣜࢱࠊࡸᩱ⌮ᗑࡢࡽⓎὀࡀቑࡣ♫ྠࠋ࠺࠸ࡿ࠸࡚࠼ᑠ㯏⢊ࡢᑡ㔞ከရ✀ࢆ㐍ࠊࡾ࠾࡚ࡵ⌧

ᅾ 200 㖭㏆ࡢࡃᑠ㯏⢊ࡿ࠸࡚ࡗᢅࡾྲྀࢆ ಶࠊ㯝ᗑ࣭ࣥࣃࡸ㣗ရᴗࡿ࠶㢳ᐈ࡛ࡽᮌ⏣〇⢊ࠋ15

ᛶⓗ࡞ᑠ㯏⢊ࢆཎᩱࡲࡲࡢࡑ࡚ࡋ㈍ࠊ࡛ࡇࡿࡍ㢳ᐈࠋࡿ࠸࡚ࡋ࠺ࡼࡿ࠼⾜ࢆࢻࣥࣞࣈࡢ⮬⊃ࡀ

ࣜ࢜࠸ᙉࡀಶᛶࡶࡾࡼ᪤Ꮡရࠊ࡚ࡌᛂせᮃࡢ㢳ᐈࠊࡿࡍ㈍ࡶࢫࢡࢵ࣑ᑠ㯏⢊㢳ᐈࡽ♫ྠࡓࡲ

ࡿ࠸࡚ࡋὀཷ࡚ࡋࢻ࣓࣮ࢲ࣮࢜ࢆ㛤Ⓨࡢࢫࢡࢵ࣑ᑠ㯏⢊ࣝࢼࢪ  ࠋ13
 
�� ᪥✐〇⢊ᮌ⏣〇⢊ࡢᴗᒎ㛤ࡢẚ㍑�

���� ᪥✐〇⢊ᮌ⏣〇⢊ࢫࢿࢪࣅࡢᒎ㛤ࡢẚ㍑�

� ᪥✐〇⢊ᮌ⏣〇⢊ࢫࢿࢪࣅࡢᒎ㛤ࡣᑐ↷ⓗࡔゝࠋࡿ࠼᪥✐〇⢊ࠊࡣຊᴗࡤࡑࡢ〇⢊ࢆ୰᰾

ཎࡾࡲࡘࠋࡿ࠸࡚ࡆᗈࢆ㡿ᇦࢫࢿࢪࣅࡶ➼㐠ႠࡢᗑࡤࡑႠ┤ࠊຍᕤရࡤࡑࠊ⏘⏕ཎᩱࡤࡑࠊࡘࡘࡋ

ᩱㄪ㐩ࡽ B2C ᮌ⏣〇ࠊ᪉ࠋࡿ࠶ᴟⓗ࡛✚ᣑࡢᴗ㡿ᇦࡘࡘࡋᘏఙࢆ࣮࢙ࣥࢳ࣮ࣗࣜࣂ࡛ࡲ

⢊ࡣ㛗㔝┴⏘ᑠ㯏▼⮻〇⢊ᢏ⾡ࢆά⏝ࠊ࡚ࡋB2B ࠋࡿ࠸࡚ࡋ〇㐀࣭㈍ࢆᑠ㯏⢊࡞ಶᛶⓗࠊ୰ᚰࢆ

㛗ࡣ♫࠺ࡼࡢࡇࠋࡿ࠸࡚ࡋὀຊᒎ㛤ࢫࢿࢪࣅࡢᕷሙ࡛ࢳࢵࢽ࠸ࡃࡋཧධࡀᑠ㯏〇⢊ᡭࡾࡲࡘ

㔝┴ࢆ௦⾲ࡿࡍ〇⢊ᴗ࡛ࣝࢹࣔࢫࢿࢪࣅࡿ࡞␗ࠊࡽࡀ࡞ࡾ࠶฿㐩ࠋ࠺ࡼ࠼࠸ࡓࡋ 
♫ࢫࢿࢪࣅࡿ࡞␗ࡀᒎ㛤ࢆṌࡀࢀࡒࢀࡑࠊࡣࡢࡔࢇ㑅ᢥࠕࡓࡋᆅᇦ㈨※ࠖࡾྲྀࢆࢀࡑᕳࠕࡃᴗ

⎔ቃࠖࡢ㐪ࠋࡿࢀࡽ࠼⪄ࡔࡢࡶࡿࡼ࠸ 
᪥✐〇⢊ࡣᑠ㯏〇⢊ᴗ࡚ࡋᴗ1960ࠋࡓࡋ ᖺ௦ᚋ༙㡭ࡣ♫ྠࠊᆅᇦ㈨※࡛ࠖࡤࡑࠕࡿ࠶ὀ┠

㌿ࢆᡓሙࠖࡤࡑࠕࡾࡲࡘࠋࡓࡋ㛤ጞࢆ〇⢊ࡤࡑࠊ࡚ࡋ⏝άࢆ࢘ࣁ࢘ࣀ〇㐀ࡓࡗᑠ㯏〇⢊࡛ᇵࠊࡋ

ࡾ࡞␗ᑠ㯏ࠖࠕࡣ࡚ࡋ㛵ࠖࡤࡑࠕࠊᙜࠋࡓࡗࢆ␎Ⴀᡓ⤒ࡍᣦ┠ࢆ࢙ࢩࣉࢵࢺᅜෆ࡛ࡇࡑࠊࡋ

つᶍ࡞〇⢊ᕤሙࡣᑡࠊࡵࡓࡓࡗ࡞⏕⏘つᶍࢆࣉࢵࢺ࡚࠸࠾┠ᣦࡿࢀࡽ࠼⪄ࡓࡁ࡛ࡀࡇࡍ ࠋ7

ࠊ࠸⾜࡚ࡋඛ⋠ࢆᣑࡢᕷሙࡽ⮬ࠊࡣᇶᮏ᪉㔪ࡢ᪥✐〇⢊ࡓࡗ࡞ᴗ࢙ࢩࣉࢵࢺ⢊ᅜෆࡤࡑ࡚ࡋ࠺ࡇ

ࠊࢺࢵࣞ࢞ࠊⲔࡤࡑࡣ᪥✐〇⢊ࠋ20ࡿ࠶࡛ࡇ࠸࡞ࡽసࢆ࢟ࢫ࡚ࡗ⾜ࢆ㉁ྠࡸࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࡛ୖࡢࡑ

ࡉࠋࡿ࠸࡚ࡗ⾜࡚ࡋඛ⋠ࢆᣑࡢᕷሙࡤࡑ࡚ࡗࡼ␎ᡓࣥࣛࣝࣇࡢ㛵㐃ၟရࡤࡑࡢ࡞ࢶ࣮ࢫࡤࡑ

ᑐฎ࡚ࡆୖࡕ❧ࢆ㎰ᴗἲேᾏ㐨ࡽ⮬ࠊ࡚ࡋᑐၥ㢟ࡢᕷሙࡤࡑ࠺࠸౪⤥㊊ࡢཎᩱࡤࡑ⏘ᅜࡽ

 ࠋࡓࡋ㐩฿ࢫࢿࢪࣅ࠸ࡋ᪂࠺࠸⏘⏕㈏୍ࡢ⢊ࡤࡑᯝ⤖ࡢࡑࠊࡋ
� ᮌ⏣〇⢊ࡶᑠ㯏〇⢊ᴗ࡚ࡋᴗ2002ࠋࡓࡋ ᖺ㡭ࠊᮌ⏣〇⢊ࡣᆅᇦ㈨※࡛ࠕࡿ࠶ከᵝ࡞┴⏘

ᑠ㯏ရ✀ࠖὀ┠ࡢࡑࠊࡋ≉ᚩࢆ㝿❧ࠕࡿࡏࡓ▼⮻〇⢊ᢏ⾡ࠖࡾྲྀࡶධࠊ࡛ࡇࡿࢀᑠ㯏〇⢊ᡭࡀཧ

ධ࡞ࢳࢵࢽ࠸ࡃࡋᕷሙࢆࢫࢿࢪࣅᒎ㛤ࠋࡓࡋᙜࠕࠊᑠ㯏ࠖ㛵ࠊࡣ࡚ࡋ᪥Ύ〇⢊(ᰴ)➼ࡢᡭᴗ

ࡑࡣᡓሙ࠺࠸ᑠ㯏ࠖࠕ࡛ࡇࡑࠋࡓࡗ࠶ែ࡛≦࠸࡞ࢃᩛつᶍⓗࠊࡾ࠾࡚ࡋಖᣢࢆ࢙ࢩ࠸㧗᪤ࡀ

࠼⪄ࡓࡗࢆ␎Ⴀᡓ⤒ࡿᥱࢆᑟᶒࡢࡑࠊ㛤Ⓨࢆᕷሙࢳࢵࢽ࠸ࡃࡋཧධࡀᡭࠊࡶࡘࡘࡋࡲࡲࡢ

ከᵝ࡛➼ⳫᏊࠊ୰⳹㯝ࠊࣥࣃࡶ㏵⏝ࠊࡃከࡀ㢮✀ຊ⢊ⷧࠊ୰ຊ⢊ࠊᙉຊ⢊ࡣᑠ㯏⢊ࡢ᪥ᮏࠋࡿࢀࡽ

ࡵࡓࡿ࠶  ࠋࡿࢀࡽ࠼⪄ࡓࡗࡔᡂຌせᅉࡢࡘ୍ࡶࡇࡿࡍᏑᅾࡃከࡀ㢳ᐈࡿࡵồࢆᑠ㯏⢊࡞ಶᛶⓗࠊ16
���� ᆅᇦᴗࡢ⤒Ⴀᡓ␎㛵ࡿࡍ⪃ᐹ�

᪥✐〇⢊ᮌ⏣〇⢊ࠕࡣᆅᇦ㈨※࡛ࠖࠕࠖࡤࡑࠕࡿ࠶ᑠ㯏ࠖࢆά⏝ࡾྲྀࢆࢀࡑࠊࡀࡓࡋᕳࠕࡃ

ᴗ⎔ቃࠖࡢ㐪ࢆ࠸⪃៖ࡿ࡞␗ࢀࡒࢀࡑࠊ࡚ࡋ➇தᕷሙࣝࢹࣔࢫࢿࢪࣅ฿㐩ࠋࡓࡋ 
ࡃᕳࡾྲྀࢆࢀࡑᛶ㉁ࡢ※ᆅᇦ㈨ࠋࡿ࡞⪄ཧࡢ␎Ⴀᡓ⤒ࡢᆅᇦᴗࠊࡿࡍẚ㍑ࢆࡢࡘ㸰ࡢࡇ

ᴗ⎔ቃᛂࡀ♫⮬ࠊ࡚ࡌඃࡿ࡚❧➇தᕷሙࢆぢᴟࠊࡵ㐺ษࢆࣝࢹࣔࢫࢿࢪࣅ࡞タィࡀࡇࡿࡍຠ

ᯝⓗ࡛ࡿ࠶ゝࠋ࠺ࡼ࠼ᆅᇦ㈨※ࡤࡑࠕࡀ ࠊሙྜࡓࡗ࠶ᕷሙ࡛࠸࡞ࡋᏑᅾࡀᴗࡢᅽಽⓗඃ࠺ࡼࡢࠖ

࠺ࡼࡢ᪥✐〇⢊ࠊࡶࡘࡘࡋ⏝άࢆ※ᆅᇦ㈨ࠊሙྜࡢࡇࠋࡿࢀࡽ࠼⪄ࡀ␎Ⴀᡓ⤒ࡍᣦ┠ࢆ࢙ࢩࣉࢵࢺ

᭱⤊ⓗࡣᆅᇦᤊࣝࢹࣔࢫࢿࢪࣅ࠸࡞ࢀࢃ฿㐩ࡶࡇࡿࡍከࠋ࠸࡞ࡣ࡛ࡢ࠸᪉ࠊᆅᇦ㈨※ࠕࡀᑠ

㯏ࠖ࠺ࡼࡢ᪤ᡭᴗࡀᆅࡿ࠸࡚ࡋ❧☜ࢆᕷሙࡢሙྜࠊᆅᇦ㈨※ࡢ≉ᛶࢆάࢳࢵࢽ࡚ࡋᕷሙࢆ

㛤Ⓨ࣭ᑟᶒࢆᥱࡿ⤒Ⴀᡓ␎ࡢࡇࠋࡿࢀࡽ࠼⪄ࡀሙྜࠊᮌ⏣〇⢊ࠊ࠺ࡼࡢᆅᇦᛶࢆᏑศάࡓࡋ

 ࠋࡿࢀࡽ࠼⪄࠸ከࡀࡇࡿࡍ㐩฿ࣝࢹࣔࢫࢿࢪࣅ
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���� ᪥✐〇⢊ᮌ⏣〇⢊ࡢ➇ྜ㛵ಀࡽ༠ㄪ㛵ಀ21⾜⛣ࡢ�

᪥✐〇⢊ᮌ⏣〇⢊ࡣᚑ᮶ࠊ♫ࡶᑠ㯏〇⢊ᴗ࠺࠸ࡿ࠸࡚ࡗ⾜ࢆⅬ࡛ࡣ➇ྜ㛵ಀࠋࡓࡗ࠶

༠ㄪࡽ㛵ಀྜ➇ࡣ♫୧ࠊ࠸కࡃ⨨ࢆ㍈㊊ᕷሙࡿ࡞␗࠺࠸ᑠ㯏⢊ࠊ⢊ࡤࡑࢀࡒࢀࡑࡀ♫ࠊࡀࡔ

㛵ಀ2006ࠋࡿ࠶࡛ࡢࡓࡋ⾜⛣ ᖺࠊ㛗㔝┴㣗ᩱ⏘ᴗ࣮ࢱࢫࣛࢡ༠㆟ࡢചୗ࡛ࠊ᪥✐〇⢊ᮌ⏣

〇⢊ࢆ୰ᚰࠕ࡚ࡋ〇⢊ࡀࡳ⤌ࡾྲྀࡢ࣮ࠖࢱࢫࣛࢡ㛤ጞࠕࠋࡓࢀࡉ〇⢊ࠊࡣ࡛࣮ࠖࢱࢫࣛࢡ㛗㔝┴⏘ᑠ

㯏ࡢ⏕⏘ᣑ࣭ᬑཬࡢࡑࠊ≉ᚩࡓࡋ⏕ࢆ〇⢊࣭㓄ྜࢬ࣮ࣜࢩࠊၟࡓࡋရࡢ㈍࣭PR άືྲྀࡢ࡞

ᑠ㯏⏘┴࡛ࡳࡢ♫୍ࠊࡃ࡞ᑡࡀ㔞⏘⏕ࡢᑠ㯏⏘┴ࡣ࡛┴㛗㔝ࠋࡓࡗ⾜ࢆࡳ⤌ࡾ 100㸣ࡢᑠ㯏⢊ࢆస࠺ࢁ

࡞ᑡࡢ㔞⏘⏕ࠊࡀ♫ࡢᮌ⏣〇⢊᪥✐〇⢊࡛ࡇࡑࠋࡓࡗ࡞ࢃྜࡀ⟭᥇ࡃᝏࡀ⋠〇⢊ຠࠊࡶ࡚ࡋ

 ࠋ࠺࠸ࡓࡗ⮳࠼⪄࠺࠸࠺ࡇ࠸࡚ࡋࢆ⏝ඹྠ㛤Ⓨ࣭ඹྠࡾࡼࡿࡍ⏝࠸ࢆရ✀ཎᩱ࠸
〇⢊ࠊࡣ࡛࣮ࢱࢫࣛࢡ㎰ᴗᨵⰋᬑཬࡸ࣮ࢱࣥࢭ JA ࣐ࣥࢼࣁ͆ࡸ͇ࣄࢧ࣓ࣘ͆ෆ㎰ᐙ┴ࠊࡌ㏻ࢆ

ࡇࡿ࠸࡚ࡗᢅࡾ㔞ྲྀࡰࡀ♫ࠊࡣᑠ㯏⏘┴ࠋࡓࡗ࠸࡚ࡅࡧࢆ᱂ᇵࡢ✀ㄆᐃရࡢ┴࡞͇ࣥࢸ

ࡓࡲࠋࡓࡁ࡛ࡀࡇࡿࡏࡉᫎရ✀᱂ᇵࡘᣢࢆᛶ≉ࡿࡵồࡢࡕࡓศ⮬ࠊࡶ࡚ࡋ㛵✀ရࡅసࠊࡽ

㛗㔝┴⏘ᑠ㯏ࢆ⏝ၟࡓࡋရࢆ୧♫࡛ඹྠ㛤Ⓨࠊࡋඹ㏻ࢬ࣮ࣜࢩ⳹ࠕࢻࣥࣛࣈࡢ  ࠋࡓࡁရ࡛ၟ࡚ࡋࠖ
᪥✐〇⢊ᮌ⏣〇⢊ࡢ♫࡛ࡲࢀࡑࠊࡣ㐃ᦠࡣࡇ࠺⾜ࢆࡳ⤌ࡾྲྀࡓࡋᑡࠊࡀࡓࡗ࡞〇⢊ࢫࣛࢡ

ᮌ⏣〇⢊ࠋࡓࡗࡲጞࡀᘬྲྀࡶ♫㛫࡛ࠊࡌ㌿༠ㄪ㛵ಀ࡚ࡋዎᶵࢆάືࡢ⏝ᑠ㯏⏘┴ࡿࡼ࣮ࢱ

ࢆ㛗㔝┴⏘ᑠ㯏ࡿࡍ⏝᪥✐〇⢊࡛ࠊࡵࡓࡿ࠸࡚ࡋᑟධࢆ〇⢊ᶵ⮻▼ࡿࡁᑐᛂ࡛ᑠつᶍ〇⢊ࠊࡣ 100㸣
〇⢊ࠊࡋᥦ౪ࡿ࠸࡚ࡋ ᮌ⏣〇ࠊࡋ⏕ࢆࣉࢵࢼࣥࣛࡤࡑ࠸࡞ࡣᮌ⏣〇⢊ࡣ᪥✐〇⢊ࠊ᪉ࠋ8

⢊ࡤࡑ⢊ࢆᥦ౪ࠋ ࡿ࠸࡚ࡋ 
���� ᆅᇦᴗྠኈࡢ༠ㄪᡓ␎㛵ࡿࡍ⪃ᐹ 21�

➇ྜ㛵ಀࡽ༠ㄪ㛵ಀࡓࡋ⾜⛣ᮏࢫࢿࢪࣅࡣⓗࡢࡘ୕ࡣ♧၀ࢆࠋ࠺ࢁࡔࡿࢀࡃ࡚࠼ 
ࣛࣈࣝࢼࣙࢩࢼࠊࡃከࡀሙྜࡿ࠸࡚ࢀࡽ㝈ࡣ※Ⴀ㈨⤒ࡢᆅᇦᴗࠋࡿ࠶㞟୰࡛ࡢ※Ⴀ㈨⤒ࠊ୍➨

ᚓࢀࡒࢀࡑࡣ♫୧ࠋࡿ࠶࡛⟇ᚓࡀ࠺ࡿࡏࡉ㞟୰ࢆ※Ⴀ㈨⤒㡿ᇦ࡞ᚓពࡢ♫⮬ࠊࡣࡿࡍᑐᢠࢻࣥ

ព࡞㡿ᇦ⤒Ⴀ㈨※ࢆ㞟୰ࡿࡏࡉඹ࠾ࠊ࠸㛗㔝┴⏘ࡤࡑ⢊ࠊᑠ㯏⢊ࢆ౪ࠋࡓࡁ࡛ࡀࡇ࠺ྜࡋ 
➨ࠊཎᩱㄪ㐩ࡢຠᯝⓗຠ⋡࡛ࠋࡿ࠶ᆅᇦᴗྠኈࡀ㝈ࡓࢀࡽཎᩱࢆዣࠊࡶࡾࡼ࠺ྜ࠸ඹྠㄪ㐩

ᑐ⪅⏘⏕ࠊ㎰༠ࡸᅜࠊ࡚࠸ࡘ᱂ᇵࡢ✀ᑠ㯏ရࡢ⏘┴㛗㔝ࠊࡣ♫୧ࠋࡿ࡞ຠᯝⓗຠ⋡ࡀ࠺ࡓࡋ

 ࠋ࠺࠸ࡓࡗ࡞࠺ࡼࡿࡁ࡛ࡀࡇ࠺⾜ࢆ㐍ゝࡓࡋ㈏୍࡚ࡋ
⳹ࠕࠊࡾࡓ࠶ඹྠၟရ㛤Ⓨࡓࡋ⏝ࢆ㛗㔝┴⏘ᑠ㯏ࠊࡣ♫୧ࠋࡿ࠶࡛ࢢࣥࢹࣥࣛࣈຠᯝⓗࠊ୕➨

ඹࠕ࡚ࢀ㐜ࡀㄆ▱࣭ᬑཬࡾࡼ❧ࡢࢻࣥࣛࣈᆅᇦࡣࢀࡇࠋࡓࡗ⾜ࢆࢻࣥࣛࣈඹ㏻࠺࠸ࠖࢬ࣮ࣜࢩ

ಽࢆࡇࡿࡍࠖࢀ㜵ࡄ᭷ຠ࡞ᡭẁࠋࡿࢀࡽ࠼⪄ࡓࡗࡔᆅᇦ㣗ᮦࡢ┴ෆࡢ PR ㈍ࡢ┴ࡎࡽ࡞ࡳࡢ

ᣑࡀࢢࣥࢹࣥࣛࣈࡣ࡚࠸࠾ᴟ࡚ࡵ㔜せࠋࡿ࠶࡛ࡢ࡞ 
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