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ᡃࡀᅜࡢᨻᗓ࡛ࠊࡣຠᯝⓗ࣭ຠ⋡ⓗ࡞⾜ᨻࢆᒎ㛤ࡿࡍほⅬࠊࡽᐈほⓗドᣐᇶ࡙ࡃᨻ⟇❧

㸦EBPM㸸Evidence-Based Policy Making㸧ࡀ⤌ྲྀࡢ㛤ጞࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉලయⓗࠊࡣKPI㸦Key 
Performance Indicator㸧ࡸ┠ᶆ್ࢆᥖࡢࡑࠊࡆ㐍ᤖᗘྜࢆ࠸ᐃ㔞ⓗࡀࢫࢭࣟࣉࡃ࠸࡚ࡋ࣮࢛ࣟࣇᣦ

ࡅタࡀᣦᶆࡢࡘࡃ࠸࡛➼⏬Ꮫᢏ⾡ᇶᮏィ⛉ࠊࡶ࡚࠸࠾⟇ᨻࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ⾡Ꮫᢏ⛉ࠊࡾ࠾࡚ࢀࡉྥ

 ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡽ
ຊ✲◊ࠕࠊ࡛ࡲࢀࡇ ㄽᩥᩘࠕࠊࡣ࡚ࡋᣦᶆࡍ♧ࢆἣ≦ࡢࠖ ㄽᩥ࠸㧗ࡢὀ┠ᗘࠕࠖࡸ 㸦ᩘ⿕ᘬ⏝ᗘ Top10㸣

ㄽᩥᩘ㸧ࠖ 㐣ཤࠊࡾ࠾࡚ࢀࡉ▱ㄆࡃᗈࡀ 10 ᖺ㛫ࡢ᪥ᮏࡢㄽᩥᩘࡢఙࡧᝎࠊࡳὀ┠ᗘࡢ㧗࠸ㄽᩥ࡛ࡢୡ⏺

 ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉㄆ㆑ࡿ࠶ᣦᶆ࡛ࡍ♧ࢆపୗ࡞ᑐⓗ┦ࡢᆅࡢ᪥ᮏࡿࡍ㛵ຊ✲◊ࠊ࡞పୗࡢࢡࣥࣛ
୍᪉࡛ࠊᏛ➼ࡣ࣑ࢹ࢝ࡢ㝈ᐃࠊ࠸࡞ࢀࡉᡃࡀᅜࠕࡢ◊✲㛤Ⓨຊࠖ㛵ࠊࡣ࡚ࡋㄽᩥᩘ

ᡴࡢࢺࢵࢣࣟ⏘㸦㸹ᅜࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉつᶍࡿࡼᅜ❧◊✲㛤Ⓨἲேࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡅࡔຊࠖ✲◊ࠕࡿࡳࡽ

㛤Ⓨຊ✲◊ࠕࡿࢀࡽࡳ࡞ᆅ㟈ほ ⥙㸧ࠊࡆୖ ᢏࠕࡿࡳࡽ㸧ᩘ࣮࣑ࣜࣇࢺࣥࢸࣃチฟ㢪ᩘ㸦≉ࠊࠖ

⾡ຊࠖࠊࡓࡵྵࢆࡽࢀࡇࠊࡾ࠶ࡶ࡞ᅜࡢ࡚ࡋ⥲ྜⓗ࡞◊✲㛤Ⓨຊࠊࢆయ⣔ⓗᢕᥱ࣭ゎ㔘ࡃ࠸࡚ࡋ

ᚲせࠋࡿ࠶ࡀ 
ᅜࡀᡃࠊ≉ࠊࡣ㸧࡛ࠋ࠺࠸NISTEPࠖࠕ㒊⛉Ꮫ┬⛉Ꮫᢏ⾡࣭Ꮫ⾡ᨻ⟇◊✲ᡤ㸦௨ୗᩥࠊࡵࡓࡢࡇ

NISTEPࠊࡘࡘࡋ┠╔ࢺࢵࣉࢺ࢘ࡢࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ⾡Ꮫᢏ⛉ࡢ ᡃࠊࡋࢫ࣮࣋ࢆ➼Ꮫᢏ⾡ᣦᶆ⛉ࡢ

ࡋ⏝άࡶ࡞ࢱ࣮ࢹࡢᅜ㝿ᶵ㛵ࡢ࡞㸧ࠋ࠺࠸OECDࠖࠕ༠ຊ㛤Ⓨᶵᵓ㸦௨ୗ῭⤒ࡸィㄪᰝ⤫ࡢᅜࡀ

ࡇࡣᅇࠋࡓࡁ࡚ࡗ⾜ࢆウ᳨࡚࠸ࡘయ⣔ࡢᣦᶆࡽどⅬ࠺࠸㛤Ⓨຊ✲◊࡞ⓗྜ⥲ࡢᅜࡀᡃࠊࡘࡘ

 ࠋࡿࡍሗ࿌ࢆ≦⌧࡚࠸ࡘࡳヨࡢ
 

�� ᡃࡀᅜࡢ◊✲㛤Ⓨຊࢆᢕᥱࡢࡵࡓࡿࡍᣦᶆࡢయ⣔ࡢヨ࡚࠸ࡘࡳ�

���� ᡃࡀᅜࡢ◊✲㛤Ⓨຊࢆᢕᥱࡢࡵࡓࡿࡍᣦᶆࡢ᮲௳࡚࠸ࡘ�

ᡃࡀᅜࡢ◊✲㛤Ⓨຊࢆᢕᥱࡢࡵࡓࡿࡍᣦᶆࠊࡣ࡚ࡋᨻ⟇ࡢ㐍ᒎࠊࡋࢢࣥࣜࢱࢽࣔࢆᡃࡀᅜࡢᅜ㝿ⓗ

ᆅࢆᢕᥱ࡛ࠊࡁᨻ⟇❧ࠊホ౯ᫎࡀࡇࡿ࠶࡛ࡢࡶࡿࢀࡉ㔜せ࡛ࡢࡇࠋࡿ࠶Ⅼࢆ㋃ࠊࡿ࠼ࡲᐃ

㔞ⓗ࡛ࠊࡾ࠶⤒ᖺኚࠊせᅜูࡢẚ㍑ࡀࡇࡿ࠶࡛⬟ྍࡀᚲせ࡛ࠊࡽࡇࡿ࠶OECD ᅜ㝿ᶵࡢ࡞

㛵࡚࠸࠾⥅⥆ⓗྲྀᚓࢆ࡞ࢱ࣮ࢹࡿ࠸࡚ࢀࡉά⏝ࠋࡿࡍࡇࡿࡍ 
 

���� ◊✲㛤Ⓨຊ㛵㐃ࡿࡍᣦᶆ࡚࠸ࡘ≦⌧ࡢ�

◊✲㛤Ⓨຊࢆᢕᥱࡢࡵࡓࡿࡍᣦᶆࡢయ⣔ࢆヨࡿࡳᙜࠊࡣ࡚ࡗࡓ◊✲㛤Ⓨຊ㛵㐃ࡿࡍ⤫ィࠊࢱ࣮ࢹ

ᣦᶆࢆ≦⌧ࡢᢕᥱࡿࡍᚲせࠋࡿ࠶ࡀ◊✲㛤Ⓨຊ㛵ࡿࡍ⤫ィࠊࢱ࣮ࢹᣦᶆࠊࡣ࡚࠸ࡘᅜ㝿ⓗࠊࡤࢀࡳ

OECD Science, Technology and Industry ScoreboardࠊOECD Main Science and Technology 
Indicators INSEADࠊࡸࡢࡶࡿ࠸࡚ࡵࡲࡾྲྀࡀᅜ㝿ᶵ㛵ࡢ࡞ Global Innovation Indexࠕࡿࡼ➼
㸦GII㸧ࠖ ✲◊⾡Ꮫᢏ⛉ࠕ┬ົ⥲ࠊࡣᅜ࡛ࡀᡃࠊࡓࡲࠋࡿ࠶ࡀ࡞ࢺ࣮࣏ࣞࢢࣥ࢟ᅜ㝿➇தຊࣛࣥࡿࡼ

ㄪᰝ Ꮫᢏ⾡ᣦᶆ⛉ࠕNISTEPࠊࡸᨻᗓ⤫ィࡓࡗ࠸࡞ㄪᰝࠖࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀᅜࠕNISTEPࠊࠖ ⛉ࠕࠊࠖ

Ꮫ◊✲ࢢ࣮࣐ࣥ࢟ࢳࣥ࣋ࡢ ࡆᣲࡀ࡞ㄪᰝ◊✲ᡂᯝࡿࡼᨻ⟇◊✲ᶵ㛵ࡢ࡞ࠖࣉࢵ࣐ࢫ࢚ࣥࢧࠕࠊࠖ

 ࠋࡿࢀࡽ
௨ୗྛࡢ✀ᣦᶆࡢ≉ᚩࠋࡍ♧ࢆ 
 
OECD Science, Technology and Industry Scoreboardࠕ࣭ 㸦ࠖOECD㸧 

ᨻᗓࡀ⛉Ꮫࠊࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀࠊ⏘ᴗᨻ⟇ࢆ࡞ຠᯝⓗ⟇ᐃ࡛ࠊ࠺ࡼࡿࡁ⛉Ꮫࠊࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀࠊ

⣙ࡿࡍ㛵ศ㔝࠸ᖜᗈࡿࡍ㛵῭⤒ 200  ࠋࡢࡶࡓࡵࡲࢆᣦᶆࡢ
OECD Main Science and Technology Indicatorsࠕ࣭ 㸦ࠖOECD㸧 

1981 ᖺ௨㝆ࡢ◊✲㛤Ⓨࠊ≉チࠊᢏ⾡ᨭࡧࡼ࠾ R㸤D 㞟⣙ᆺ⏘ᴗ࡞㛵ࡿࡍᣦᶆࡓࡵࡲࢆ

2A03.pdf
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 ࠋࡢࡶ
Global Innovation Index㸦GII㸧ࠖ㸦INESEADࠕ࣭ ➼㸧 

ࠊᩥࡵࡓࡿ ࢆࢫ࣐࣮࢛ࣥࣇࣃࡢࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ ࠊ᭱ࡁᇶ࡙ពぢࡢᑓ㛛ᐙ࣮ࣗࣅࣞ⫣ 㐺࡞ᣦ

ᶆࠋࡢࡶࡓࡵࡲࢆᅗ㸯[㸯]ࢺࢵࣉࣥࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀࠊࡾ࠾ࡢཬ࠺࠸ࢺࢵࣉࢺ࢘ࡧ㸰ࡢࡘ

どⅬࡽ㞟ࡓࡵᵝ࡞ࠎᣦᶆࠋࡢࡶࡓࡵࡲࢆࢢࣥ࢟ࣥࣛྜ⥲ࡾࡼ 
Ꮫᢏ⾡◊✲ㄪᰝ⛉ࠕ࣭ 㸦ࠖ⥲ົ┬㸧 

⛉Ꮫᢏ⾡⯆ᚲせ࡞ᇶ♏㈨ᩱࢆᚓࢆࡇࡿ┠ⓗࠊᏛࠊᴗ➼ࢆᑐ㇟ࠊࡓࡋ⛉Ꮫᢏ⾡㛵

 ࠋィㄪᰝ⤫ࡢࡵࡓࡿࡍᢕᥱࢆἣ≦ࡢ㸧➼ᩘ⪅✲◊ࠊ㈝✲◊άື㸦✲◊ࡿࡍ
Ꮫᢏ⾡ᣦᶆ⛉ࠕ࣭ 㸦ࠖNISTEP㸧 

⛉Ꮫᢏ⾡άືࠕࢆ◊✲㛤Ⓨ㈝ 㛤Ⓨேᮦ✲◊ࠕࠊࠖ Ꮫᢏ⾡ேᮦ⛉⫱㧗➼ᩍࠕࠊࠖ ࢘ࡢ㛤Ⓨ✲◊ࠕࠊࠖ

ࢺࢵࣉࢺ ࡢࠖࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ⾡Ꮫᢏ⛉ࠕࠊࠖ 5 ⣙ࠊࡋศ㢮࣮ࣜࢦࢸ࢝ࡢࡘ 160 ࡵࡲࢆᣦᶆࡢ

 ࠋࡢࡶࡓ
ࢢ࣮࣐ࣥ࢟ࢳࣥ࣋ࡢ✲◊Ꮫ⛉ࠕ࣭ 㸦ࠖNISTEP㸧 

⛉Ꮫ◊✲άືࡢ࡞ᡂᯝබ⾲፹య࡛ࡿ࠶ㄽᩥࠊࡋ┠╔ㄽᩥࠊ࡚࠸⏝ࢆࢫ࣮࣋ࢱ࣮ࢹ᪥ᮏཬࡧ

せᅜࡢ⛉Ꮫ◊✲ࢆࢢ࣮࣐ࣥ࢟ࢳࣥ࣋ࡢከゅⓗศᯒࠋࡢࡶࡿ࠸࡚ࡋ 
ࣉࢵ࣐ࢫ࢚ࣥࢧࠕ࣭ 㸦ࠖNISTEP㸧 

ᅜ㝿ⓗὀ┠ࢆ㞟ࡿ࠸࡚ࡵ◊✲㡿ᇦࢆᐃ㔞ⓗᢳฟ࣭ྍどࡢ࡛ࡇࡑࠊࡋ᪥ᮏཬࡧせᅜࡢάື

≧ἣ➼ࢆศᯒࡓࡋㄪᰝࠋ 
ㄪᰝࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀᅜࠕ࣭ 㸦ࠖNISTEP㸧 

୍ᐃつᶍ௨ୖࡢᚑᴗ⪅ࢆ᭷ࡿࡍẸ㛫ᴗࢆᑐ㇟ࡢࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀࠊࡓࡋᐇ⌧ࡢ᭷↓ࡸᐇࢀࡉ

 ࠋィㄪᰝ⤫ࡢࡵࡓࡿࡍᢕᥱࢆ➼ἣ≦ࡢάືࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀࡓ
 

ᅗ⾲䠍㻌 䜾䝻䞊䝞䝹䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䜲䞁䝕䝑䜽䝇䠄㻳㻵㻵䠅䛾యᅗ䠄㻞㻜㻝㻠 ∧䜢䛸䛧䛶䠅㻌

䜾䝻䞊䝞䝹䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁
䜲䞁䝕䝑䜽䝇

䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䜲䞁䝥䝑䝖
䜲䞁䝕䝑䜽䝇

ไᗘ

ேⓗ㈨ᮏ䛚䜘䜃◊✲

䜲䞁䝣䝷䝇䝖䝷䜽䝏䝱

ᕷሙ䛾Ὑ⦎ᗘ

䝡䝆䝛䝇䛾Ὑ⦎ᗘ

䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䜰䜴䝖䝥䝑䝖
䜲䞁䝕䝑䜽䝇

▱㆑䛸ᢏ⾡䛾⏕⏘

㐀ⓗ䛺⏕⏘

ಶูᣦᶆ୰ศ㢮

㡯┠

ୗศ㢮

㡯┠

ୖศ㢮

㡯┠

㻡㻠ᣦᶆ

య䛾㻣㻜䠂

㻞㻣ᣦᶆ

య䛾㻟㻜䠂

㻳㻵㻵㻞㻜㻝㻠䛾ィ

㻤㻝ᣦᶆ
 

㈨ᩱ㸸ᩥ㒊⛉Ꮫ┬⛉Ꮫᢏ⾡࣭Ꮫ⾡ᨻ⟇◊✲ᡤ㸪INSEAD ኚࡢ(GII)ࢫࢡࢵࢹࣥࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀࣝࣂ࣮ࣟࢢࡿࡅ࠾

㑄ࡢㄪᰝ, ⛉Ꮫᢏ⾡࣭Ꮫ⾡ᨻ⟇◊✲ᡤ, ㄪᰝ㈨ᩱ-228, 2014 ᖺ 3 ᭶. 
 
���� ◊✲㛤Ⓨຊࡍ♧ࢆᣦᶆࡣ�

ᡃࡀᅜࡢ◊✲㛤Ⓨຊࢆయ⣔ⓗࠕࠊࡣࡵࡓࡍ♧ㄽᩥࠖ➼ࠕࡿࡁ࡛ࡢࡇࡿࡳࡽ◊✲ຊ チࠖ≉ࠕࠊࠖ

ᢏ⾡ຊࠕࡿࡁ࡛ࡢࡇࡿࡳࡽ➼ ࡢ⾡ᢏ✲◊ࠕࡿࡁ࡛ࡢࡇࡿࡳࡽ➼㛵ಀࠖࡢㄽᩥチ≉ࠕࠊࠖ

㛵ಀᛶ ከࠊࡓࡗ࠸ຊࠖࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀࠕࡿࡁ࡛ࡢࡇࡿࡳࡽ➼ᐇ⌧ᴗྜࠖࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀࠕࠊࠖ

ᵝ࡞ほⅬࢆ⪃៖ࡿࡍᚲせࠋࡿ࠶ࡀ 
2.1ࠊࡣᣦᶆࡿࡍᅇ᳨ウࠊࡓࡲ ࡢࡶࡿࡁ࡛ᫎホ౯ࠊᨻ⟇❧ࠊ࠼ࡲ㋃ࢆ௳๓ᥦ᮲ࡓࡋ♧࡛

ᅜ㝿➇தຊࠊᅜ㝿ᛶࠊࡵࡲ࡛(⋠ࡧఙࡧἣཬ≦ࡢⅬ࡛ྛ)どⅬࡢ࣮ࣟࣇࠊࡵࡓࡿࡍᣦᶆࡓ࠸࠾ࢆ║

ࡁ࡛ࠊࡵࡓࡍ♧࡚ࡋᣦᶆࢆ㛤Ⓨຊ✲◊ࡿ࠼ࡳࡽࡢࡶࡢࡑࢱ࣮ࢹࠊࡽࡉࠋࡿࡍࡢࡶࡴྵࡶどⅬࡢ

ᕷሙࡢᴗࠕࡿࡍᙳ㡪ࡃࡁࡀせ⣲ࡢ㛤Ⓨ௨እ✲◊ࠊ᪉୍࡛ࠋࡿࡍࡇ࠸࡞ࡋຍᕤࡣࢱ࣮ࢹࡾ㝈ࡿ

 ࠋࡓࡋุ᩿࠸࡞ࡣᚲせࡿࡍ៖⪄ࡣᣦᶆ࡛ࡢᅇࠊࡣ࡞࢙ࠖࢩ⏺ୡࡿࡅ࠾
௨ୖࡢ๓ᥦ᮲௳ࢆ㋃ࠊ࡚࠼ࡲ⌧Ⅼ࡛⪃ࡿࢀࡽ࠼ᣦᶆࡢࡣ௨ୗࡢ㏻ࠋࡿ࠶࡛ࡾ 
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㸦◊✲ຊ㸧ձㄽᩥᩘࠊղࣉࢵࢺ 10㸣ㄽᩥᩘࠊճࡢࣉࢵ࣐ࢫ࢚ࣥࢧཧ⏬㡿ᇦᩘ࣭ྜࠊմᅜ㝿ඹⴭㄽᩥ

㸦3⋠ࡧఙࡢյㄽᩥᩘࠊᩘ ᖺᖹᆒ㸧ࠊնࣉࢵࢺ 10㸣ㄽᩥᩘࡢఙࡧ⋡㸦3 ᖺᖹᆒ㸧ࠊշࢵ࣐ࢫ࢚ࣥࢧ

㸦3⋠ࡧఙࡢոᅜ㝿ඹⴭㄽᩥࠊ⋠ࡧఙࡢཧ⏬㡿ᇦᩘࡢࣉ ᖺᖹᆒ㸧 
㸦◊✲㛤Ⓨຊ㸧ձ≉チฟ㢪ᩘ㸦࣮࣑ࣜࣇࢺࣥࢸࣃ㸧ࠊղྛᅜࡢ≉チฟ㢪ᩘ㸦࣮࣑ࣜࣇࢺࣥࢸࣃ㸧ࢩ

 ࢙
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ఱࠊࡵࡓࡿࡍኚࡀᅗࡿࢀࡉ♧ࡾࡼᣦᶆ࡞௦⾲ⓗࡿࡍ㑅ᢥࠊࡾ࠾ࡢ㏙ୖࠊሙྜࡢ᪉ᘧࢺ࣮ࣕࢳ࣮ࢲ

 ࠋࡿ࠶ࡀᚲせࡍฟ࡚ࡋ⌮ᩚࡢࡶࡍ♧ࢆ
ᚋࠊࡣᡃࡀᅜࡢ⥲ྜⓗ࡞◊✲㛤Ⓨຊᣦᶆୖࠊࡵࡓࡿࡍグࡢㄢ㢟ࠊࡵྵࡶ௨ୗࡢどⅬ᳨ࡶ࡚࠸ࡘ

ウࡀᚲせ࡛ࠋࡿ࠶ 
࣭ᏱᐂࠊᾏὒࠊཎᏊຊ➼ࠊᅜ❧◊✲㛤Ⓨἲேࡀ୰ᚰ࡚ࡗ࡞◊✲㛤Ⓨࢆ㐍ࡿ࠸࡚ࡵศ㔝ࡢ◊✲㛤Ⓨຊ

 ᣦᶆࡍ♧ࢆ
࣭⤒ᖺኚ➼ࡶ⪃៖ࡓࡋయ⣔ࡢ᪉ἲ 
࣭ᢏ⾡ຊཬࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀࡧຊࡍ♧ࢆᣦᶆࡢᐇ�  
࣭◊✲㛤Ⓨᣦᶆࡢᅜ㝿ẚ㍑ࡢ᪉ἲ� ➼ 

 
ཧ⪃ᩥ⊩�

[1] ᩥ㒊⛉Ꮫ┬⛉Ꮫᢏ⾡࣭Ꮫ⾡ᨻ⟇◊✲ᡤ㸪INSEAD  ࢫࢡࢵࢹࣥࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀࣝࣂ࣮ࣟࢢࡿࡅ࠾
(GII) ࡢኚ㑄ࡢㄪᰝ, ⛉Ꮫᢏ⾡࣭Ꮫ⾡ᨻ⟇◊✲ᡤ, ㄪᰝ㈨ᩱ-228, 2014 ᖺ 3 ᭶. 
 

 
  




