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᪥ᮏࡢබⓗ⤫ィ2007ࠊࡣ ᖺࡢ⤫ィἲᨵṇ௨㝆ࠊࠕࡃࡁᇶᖿ⤫ィ୍ࠖࠕ⯡⤫ィࠖศࡼࡿࢀࡽࡅ
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e-statࠊࡀࡿ  ࠋ࠸࡞ᇶᮏⓗࡣࡇࡿࢀࡉ⏝ά⪅✲◊ࡸ⪅ᨻᢸᙜ⾜ࡃᗈࠊࡎࢀࡉᥖ㍕ࡶ
ࠊࡣᮏሗ࿌࡛ࠊࢀࡽࡳヨࡀ⏝㸰ḟࠊ⏝ࡢࢱ࣮ࢹࡢࡘࡃ࠸ࠊ୰ࡢὶ₻ࡢࢱ࣮ࢹࣥࣉ࣮࢜ࡋࡋ

㒊⛉Ꮫ┬ ึ➼୰➼ᩍ⫱ᒁࠗᅜᏛᩥᏛᢏ⾡࣭Ꮫ⾡ᨻ⟇◊✲ᡤࠗ༤ኈேᮦ㏣㊧ㄪᰝ࠘⛉࡚ࡋࡢࡑ

ຊ࣭Ꮫ⩦≧ἣㄪᰝ࠘ࡢ㸰ࢆࡘ⤂ࠋࡿࡍ 
 
���� ⛉Ꮫᢏ⾡࣭Ꮫ⾡ᨻ⟇◊✲ᡤࠗ༤ኈேᮦ㏣㊧ㄪᰝ࠘�

༤ኈேᮦ㏣㊧ㄪᰝࡣ�

⛉Ꮫᢏ⾡࣭Ꮫ⾡ᨻ⟇◊✲ᡤ࡛ࠊࡣ᪥ᮏࡢ༤ኈேᮦࡢᑵᴗ≧ἣࢆ㞠⏝⤫ィ༶ࡓࡋᙧ࡛⥅⥆ⓗᢕᥱࡍ

ࠊࠗࡵࡓࡿ ༤ኈேᮦ㏣㊧ㄪᰝ㸦Japan Doctoral Human Resource Profiling, JD-Pro㸧࠘ ᖹᡂࢆ 26 ᖺ

ᖹᡂࡣࢺ࣮࣍ࢥࡢᅇึࠋࡿ࠶ㄪᰝ࡛ࡓࡋ㛤ጞࡽ 24 ᖺᗘ༤ኈㄢ⛬ࢆಟ⪅2ࠊ ᅇ┠ࡣࢺ࣮࣍ࢥࡢᖹᡂ

27 ᖺ༤ኈㄢ⛬ಟ⪅࡛ࢀࡒࢀࡑࠊࡾ࠶᭷ຠᅇ⟅⪅ᩘࡣ㸳༓ྡ๓ᚋࠊᅇ⋡ࡣ⣙㸲ᙅ࡛ࠋࡓࡗ࠶ 
ࡢࡇ 1 ḟ㞟ィࡢ⤖ᯝࠊࡣ௨ୗࡢሗ࿌᭩ࠊࢀࡽࡵࡲ⛉Ꮫᢏ⾡࣭Ꮫ⾡ᨻ⟇◊✲ᡤࡽබ⾲ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ 
㸺1 ḟ㞟ィ㸼 
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ᮏሗ࿌࡛ࠊࡣ༤ኈࢫࣃࣜࣕ࢟ࡢ㛵᭱ࡿࡍ᪂ࡢศᯒ㸦ᴬཎ 2018㸧ࢆ⤂ࠋࡿࡍ 
 
 
 ᛶ⬟ྍࡢศᯒࡓࡗࢆ༤ኈேᮦ㏣㊧ㄪᰝࠖࠕ࣭

� ༤ኈேᮦ㏣㊧ㄪᰝࡣ㐣ཤ 2 ᅇࡢㄪᰝࢆಶ⚊࡛ࢫ࣮࣋㐃⤖࡚ࡋศᯒ࡛࣋ࢡࢵࢺࢫࠊࡋ┠╔ࡇࡇࠋࡿࡁ

࠸㏆ࢫࣃࣜࣕ࢟ࡢᐇ㝿ࠊ࡛ࡢࡿฟ᮶ࡀࡇࡿᚓࢆኚ㔞ࡢࢫ࣮࣮࣋ࣟࣇࠊࡃ࡞࡛ࡅࡔኚ㔞ࡢࢫ࣮

ሗࢆᚓࡀࡇࡿฟ᮶ࠋࡿୗグ୍ࠊࡣ࡛ࢫ࣮࣋ࢡࢵࢺࢫࠊࡀࡍ♧ࢆഹ࡞ኚࡋㄆࠊࡀ࠸࡞ࢀࡽࡵ

 ࠋࡿ࠶࡛↛░┠୍ࡀࡇࡿ࠶ࡀࢀὶࡿࡍࢫࣟࢡ࡞ࡁࡣ࡛ࢫ࣮࣮࣋ࣟࣇ
 

 
� ࡿࡍᙧᡂࢆࢫࣃࣜࣕ࢟ࠊࡾࡼࡇࡿࡍᢳฟࢆᚩ≉ࡢẕ㞟ᅋࠊࡋ┠╔ẕ㞟ᅋࡢẖ࣮ࣟࣇࠊࡽࡉ

ᅉᏊࡢ࡚࠸ࡘ♧၀ࡀᚓࠊ࠼⪄ࡢࡶࡿࢀࡽ⌧ᅾศᯒࢆ㐍ࠋࡿ࠸࡚ࡵ 
 
 ㄢ㢟ࡿࡅ࠾ศᯒࡓࡗࢆ༤ኈேᮦ㏣㊧ㄪᰝࠖࠕ࣭

� ࡔࡲࠊࡣ༤ኈேᮦ㏣㊧ㄪᰝࠖࠕ 2 ᅇࡢㄪᰝࡀᐇࠊࡾ࠶࡛ࡾࡤࡓࢀࡉᚋࡢࢱ࣮ࢹ✚ࡀᚲせ࡛࠶

 ࠋࡿ࠸࡚࠼⪄ࡿ࠶ࡀㄢ㢟ࡢ௨ୗ࡛ୖࡃ࠸࡚ࡋᩡࢆぢ▱ࠊࡀ࠸࡞ࡶ࡛ࡲ࠺ゝࡣࡇࡿ
ձ ࠕ༤ኈேᮦ㏣㊧ㄪᰝࠖࡢ⤖ᯝࢆᐇ㝿ࣜࣕ࢟ࡢᙧᡂ㐣⛬⪅ࡿ࠸ᑐࢆࢡࢵࣂࢻ࣮ࣇࡿࡍ⪃៖ࡍ

 ࠋ࠸࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞࡛ࡢࡶ࠸ࡍࡸࡾゎࠋࡿ࠶ࡀᚲせࡿ
ղ ࢆࢫࣃࣜࣕ࢟どぬࠊࡋせᅉศᯒࡢࡵࡓࡿࡍࢆᡭἲ࣭▱ぢࡶࢀࡎ࠸㊊ࠊࡾ࠾࡚ࡋከࡢࡃヨ⾜㘒

ㄗ᳨࣭ドࡀᚲせ࡛ࠋࡿ࠶㛵ᚰࢆᣢࡢ⪅✲◊ࡘᒙࢆཌࠋ࠸࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡋࡃ 
ճ ࡓࡋ┠╔ࢫࣃࣜࣕ࢟ࠊࢁࡇࡢㄪᰝࠕࡣ༤ኈேᮦ㏣㊧ㄪᰝࠖ௨እᏑᅾࡢࢱ࣮ࢹࠋ࠸࡞ࡋ᭷

ຠ⏝ࠋࡿ࠶࡛ࡁࡿ࠼⪄ࢆ 
 
 
ᅜᏛຊ࣭Ꮫ⩦≧ἣㄪᰝࠕ ���� �ᅜᏛຊ࣭Ꮫ⩦≧ἣㄪᰝࠖࠕࠖ

 
�ࡣᅜᏛຊ࣭Ꮫ⩦≧ἣㄪᰝࠖࠕ���

ᅜⓗ࡞ඣ❺⏕ᚐࡢᏛຊࡸᏛ⩦≧ἣࢆᢕᥱ࣭ศᯒࠊࡋᩍ⫱⟇ࡢᡂᯝㄢ㢟᳨ࢆドࡢࡑࠊࡋᨵၿࢆᅗ

ᖹᡂࡵࡓࡿ 19 ᖺᗘࡽᐇࠋࡿ࠶࡛ࡢࡶࡿ࠸࡚ࡋ⩏ົᩍ⫱ࡢᶵᆒ➼ࠊ⩏ົᩍ⫱Ỉ‽ࡢ⥔ᣢྥୖ
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�ἣ≦ࡢ⏝άࢱ࣮ࢹ���

බࡽᅜ❧ᩍ⫱ᨻ⟇◊✲ᡤࠊẖᖺࠊࡣᯝ⤖ࡢ㉁ၥ⣬ㄪᰝᯝ⤖ࡢ⛉ᩍྛࡢᅜᏛຊ࣭Ꮫ⩦≧ἣㄪᰝࠖࠕ

ࡋ㛵㉁ၥ⣬ࡋࡋࠋ࠸࡞ࡁᖺẚ㍑࡛⤒ࡣᚓⅬࠊࡽࡇࡿ࡞␗ࡀၥ㢟ࡢ⛉ᩍࠊẖᖺࠋࡿ࠸࡚ࡗ⾜ࢆ⾲

ࢃࡃࡼࡣෆᐜࡢᤵᴗࡢ㸦ᩘᏛ㸧ᩘ⟭ࠕࠊࡤ࠼ࠊࡁ࡛ࡀࡇࡍ♧ࢆᖺኚ⤒ࠊሙྜࡿ࠶ၥ࡛ࡢ୍ྠࡣ࡚

ᖹᡂࡣၥࡢ➼ࠖࡍࡲࡾ 19 ᖺᗘࡽẖᖺㄪᰝ10ࠊࡵࡓࡿ࠸࡚ࡋ ᖺ㛫ࡢ㛫ᤵᴗࡢ⌮ゎᗘࡣቑ࠸࡚ࡋ

 ࠋࡿࡁ࡛ࡀࡇࡍ♧ࢆኚࡢ➼ࡿ
㉁ၥ⣬ㄪᰝࡢ⮬ᕫ⫯ᐃឤࡸᏛᰯ➼⤌ྲྀࡢ㛵ࠊࡣ࡚ࡋᩍ⛉ࡢṇ⟅⋡ࢫࣟࢡࡢ㞟ィࠊࡋ♧ࢆ⡆᫆ⓗ࡛

 ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ⏝ά࡚ࡋࢫࣥࢹࣅ࢚ࡢࡵࡓࡿࡍ㆟ㄽ࡚࠸ࡘ㛵㸦ຠᯝ㸧┦ࠊࡀࡿ࠶ࡣ
�

 ᴫせࡢᅜᏛຊ࣭Ꮫ⩦≧ἣㄪᰝࠖᐇࠕ
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�

�㛤ጞࡢ㈚ࢱ࣮ࢹ���

ࠊ㏵⏝ࡢ⏝άࡢࡑࢆࢱ࣮ࢹࡿࡍ㈚ࠋࡓࡁ࡚ࢀࡉ㆟ㄽࡋ㏉ࡾ⧞᭷㆑⪅㆟࡛ࠊࡣ࡚࠸ࡘ㈚ࡢࢱ࣮ࢹ

⏦ฟ⪅ࡢ⠊ᅖࡿ࡞␗ࡀ㸱࣮ࢱࣃࡢࡘ 㸦ࣥࠊࢱ࣮ࢹࢫ࣮ࣘࢡࢵࣜࣈࣃ༏ྡࠊࢱ࣮ࢹಶ⚊ࢱ࣮ࢹ㸧ࢆ‽ഛࠊࡋ

ࠕࠕࡍ♧ࢆᣦ㔪ࡢ࡚࠸ࡘ➼࠸ᢅྲྀࡢᯝ⤖ࠊᑂᰝࠊࡁ⥆ᡭࠊᇶᮏཎ๎ࡢࡵࡓࡢ㈚ࡿಀࢱ࣮ࢹ⚊ಶ≉

ᅜᏛຊ࣭Ꮫ⩦≧ἣㄪᰝࠖࡢಶ⚊ࡢ➼ࢱ࣮ࢹ㈚ಀࢆࠖࣥࣛࢻ࢞ࡿᖹᡂ �� ᖺ㸱᭶⟇ᐃࠋࡓࡋ�

࡛ࡍࠊᅾ⌧ࡣ࡚࠸ࡘࢱ࣮ࢹࢫ࣮ࣘࢡࢵࣜࣈࣃ +3 ࡿࡁ࡛࡛࣮ࣟࣥ࢘ࢲ⏤⮬ࠊࡾ࠾࡚ࢀࡉᥖ㍕

ᑂᰝ࡛ࡢ㸯ᅇ⛬ᗘ᭶㸰ࡣࡽࡕࡇࠊࢀࡉ㛤ጞࡶࡅࡅㄳཷ⏦ࡢࢱ࣮ࢹ༏ྡࠊࡓࡲࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞࠺ࡼ

㈚ࡢᢎㄆࡀฟࠋࡿಶ⚊ࢱ࣮ࢹ㈚ᡭ⥆ࡣࡁᖺ㸰ᅇࡢ⏦ㄳᮇ㛫ࢆタࠊࡾ࠾࡚ࡅ➨㸯ᅇࡢ⏦ฟᮇ㛫ࠊࡣ

ᖹᡂ㸱㸮ᖺ㸯㸮᭶㸯᪥ࡽᮎ᪥ࠋࡿ࠶࡛ࡲ�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
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�

�ᴫせ㢮✀ࡢࢱ࣮ࢹᅜᏛຊ࣭Ꮫ⩦≧ἣㄪᰝࠖ㈚ࠕ
υʖνझྪ क͵༽ ਅड़ंҕ υʖν೧ౕ υʖνಝ υʖνγθ ཤ༽ؔغ ਅ੧ ৻ࠬ

ධυʖνݺ
�ʥָढ़ڂݜ
�ʥޮదࡨࢬਬ

�ʥָɼޮదؖؽंڂݜ
�ʥޮదؖؽༀҽʀ৮ҽ

ࣰࠬࢬ
સ೧ౕ

ਅड़ंචགྷ࠹ఁݸυʖν ਅड़಼༲ͶΓΖ ଉ�೧ݬ
ਅ੧ؔغ

��݆ˢ��݆৻ࠬ
�݆ˢ�݆৻ࠬ

༙ࣟंճ٠ͶΓΖ
ࠬ৻พݺ

ಙ໌υʖν
�ʥָढ़ڂݜ
�ʥޮదࡨࢬਬ
�ʥָӅਫ਼گү

�ʥָɼޮదؖؽंڂݜ
�ʥޮదؖؽༀҽʀ৮ҽ
�ʥָڠಋཤ༽ؖؽ

ࣰࠬࢬ
સ೧ౕ

ʴࣉಒਫ਼ైυʖνʵ
��ˍγϱϕϨϱή
�ʥಙ໌υʖνޮՆͳͪۢ͢ࢤௌଞگү
җҽճͶͤΖࣉಒਫ਼ైๅ
�ʥޮָཱིߏͶͤΖࣉಒਫ਼ై
�ʥࣰࢬೖͶࠬΝणͪ͜
ʴָߏυʖνʵ
ໝͲ��ˍԿபड़وໝɼஏҮوߏָ

ಒʀਫ਼ైࣉ
֦೧༁������ਕ
பड़ࠬ೧ͺ༁������ਕ

ଉ�೧ݬ ࣎ਅ੧
ָྙࠬ࣪ͶΓΖ

ࠬ৻ҝ؈
ʤ�͖݆Ͷ�ౕʥ

ϏϔϨρέϤʖη
υʖν

υʖνʥࣇٛ�
ద 

+��೧ౕ
ʤ࣫և��ཀྵՌʥ ཛྷ਼ͶΓΖٛࣇυʖν

ߏ���υʖνɻ֦ߏָ
ಒʀਫ਼ైɻ֦�����ਕࣉ

 གྷ +3͖ΔξΤϱϫʖχ

�
�

�

�

�� ᚋࡢㄢ㢟�

⾜ᨻࡢಖ᭷ࡢࢱ࣮ࢹࡿࡍά⏝ࠊࡀᚋ୍ᒙಁࡢ㐍ࡇࡿࡍ㛫㐪ࢱ࣮ࢹࠊࡋࡋࠋ࠸࡞ࡣ࠸ά⏝ࡢไ

ᗘタィ࣮ࣝࣝࠊసࠊࡾಶேሗಖㆤ➼ࡢほⅬࡢࢱ࣮ࢹࡽຠᯝⓗ࡞༏ྡࡾࡼࠊᖜᗈ࣮ࢽࡢ࣮ࢨ࣮ࣘ࠸

࡛ࢻ࣮࣮࣡࢟ࡢࡘ୍ࡀࠖྜ⼥ከศ㔝ࠕࠊࡣ⟇ゎỴࡢࡑࠋࡿ࠶ࡀㄢ㢟࡞ࠎᵝࠊ➼ᵓ⠏ࡢࡳ⤌ࡿ࠼⟆ࢬ

 ࠋࡿ࠼⪄ࡿ࠶
ࡁ࡛⏝ࠊ࠸ᢅྲྀࡢಶேሗࡢࡵࡓࡍฟࡋ㈚ࢆࢱ࣮ࢹ࡛➼㸰ḟศᯒࡣ࡚ࡋ㛵ไᗘタィࡢ⏝άࢱ࣮ࢹ

ࢩศᯒ࣭㞟ィࡽࡉࠋ࠺ࢁ࠶ᚲせ࡛ࡀᑓ㛛ᐙ࡞ἲⓗࡣࡾస࣮ࣝࣝࡢ➼ࡁ⥆ᡭࠊỴᐃࡢ⠊ᅖࡢࢱ࣮ࢹࡿ

ᚲせࡀ⾡ᢏࡢࢺࢫࢸ࢚ࣥࢧࢱ࣮ࢹࡣ࠸ࡿ࠶ࠊᑓ㛛ᐙࡢሗ⛉Ꮫ⣔ࡸᕤᏛ⣔ࡣ࡚ࡋ㛵ᵓ⠏ࡢ࣒ࢸࢫ

ᴗົࠊ࡚ࡗࡼ㐃ᦠࡢࠎேࡘᣢࢆᑓ㛛ᛶ࡞ࠎᵝࠊ࡚࠸࠾ᶵ㛵࣭⧊⤌ࡿࡌ‽ࢀࡑࡸᨻᶵ㛵⾜ࠋ࠺ࢁࡔ

 ࠋ࠺ࢁࡔࡿ࠶ࡀᚲせࡿࡏࡉᒙ㐍ᒎ୍ࠊᚋࡣࢀὶࡢࢱ࣮ࢹࣥࣉ࣮࢜ࠊ⏝άࡢࢱ࣮ࢹ
ᮏሗ࿌࡛ࡢࡑࡣඛ㥑ࡶࡅゝࡿ࠼㸰ࡢࡘㄪᰝࡢά⏝࡚࠸ࡘ⤂ࠊࡁ⥆ࢀࡇࠋࡓࡗ⾜ࢆከࡢࡃ⾜ᨻ

❧ࡢ⟇ᨻ࡞ຠᯝⓗࡿࡼࢀࡇࠊᐇࡢࢫࣥࢹࣅ࢚ࡢ⟇ᨻࠊࢀࡉ⏝άᏳ࣮ࢨ࣮ࣘࡢࡃከࡀࢱ࣮ࢹ

ࡓࡲࠊຠᯝ᳨ࡢド➼ά⏝ࠊࢀࡉPDCA ᮇᚅࢆࡇࡿࢀࡉ⏕ࠊࠎ┈ࠊᚋᐇ࡞ࡢࣝࢡࢧ

 ࠋ࠸ࡓࡋ
�




