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ᴗࡢ㞀࠸ࡀ⪅㞠⏝⪅ᩘࡣ 49 ேࢆ㉸ࠊ࠼ἲᐃ㞠⏝⋡ࢆ㐩ᡂࡓࡋẸ㛫ᴗࡣ ࡣ⋠⏝ᐇ㞠ࠊ50% 1.97%
ࡣ⋠⏝ἲᐃ㞠ࠋ㹙�㹛ࡿ࠸࡚ࡋẖᖺቑຍ 2018 ᖺ 4 ᭶ࡾࡼ ࡇࡿࢀࡽࡆୖࡁᘬࡶᚋࠊࡾࡀୖࡁᘬ2.2%

ࡋ⏝㞠ࢆ⪅࠸ࡀ㞀ⓗ⥆⥅ࡣᴗࠊࡶ࡚ࡋ᰿ᣐࢆ௵㈐ࡸົ⩏ⓗ♫ࠊ㑂Ᏺࡢἲࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉணᐃࡀ

ࡢ࡛ࡲࡿ⮳╔ᐃࡽ⏝᥇ࡸഛ‽ࢀධࡅཷࠊࡣࡵࡓࡃ࠸࡚ࡋ⏝㞠ⓗ⥆⥅ࠋࡿࢀࡽࡵồࡀࡇࡃ࠸࡚

࠸ᣦᑟဨࠊᨭဨࡸゎ⌮ࡢᚑᴗဨࠊ㐃ᦠయไࡢᨭᶵ㛵ࡸᐙ᪘ࠊࡾ࠶ࡀᚲせࡿ࠼ᩚࢆయไࢺ࣮࣏ࢧ

࠼ᤊࡿࡀ࡞ࡘ┈ࡿ࠼ᤊ㈇ᢸࢆࡽࢀࡇࠋ࠸࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞࠸࡚࠼⪄ࡶ⨨㓄ࠊ⫱ᩍࡢேᮦࡓࡗ

≉ࡓࡋⓗ┠ࢆᑵປࡢ⪅࠸ࡀ㞀ࠊ࡚ࡋࢱ࣮ࢹࡢࡘ୍ࡢࡑࠋࡿࡃ࡚ࡗࢃኚࡃࡁࡀࡳ⤌ࡾྲྀࠊ࡛ࡿ

Ꮚ♫ࡸ㞀ᐖ⚟♴ࢫࣅ࣮ࢧ➼ᴗᡤ㸦ᑵປ⛣⾜ᨭᴗᡤࠊᑵປ⥅⥆ᨭ㸦A ᆺ࣭B ᆺ㸧ᴗᡤ㸧ᩘࡢ

ᑵປ⥅⥆ᨭࡶ୰࡛ࠋࡿ࠸࡚ࡋቑຍࠎᖺࡣ A ᆺᴗᡤࡢᴗཧධࡣ㢧ⴭ࡛2011ࠊ ᖺࡣᴗᡤ⥲ᩘ 629
ࡣႠయ⤒ࡀႠἲேࡕ࠺ࡢ 161 ᴗᡤ࡛ྜࡣ 25.6%㹙�㹛࡛ࡢࡓࡗ࠶ᑐ2016ࠊࡋ ᖺࡣᴗᡤ⥲ᩘ

3,455 ࡣႠయ⤒ࡀႠἲேࡕ࠺ࡢ 1,980 ᴗᡤ࡛ྜࡣ 57.3%㹙�㹛5ࠊࡾ࠶ ᖺ㛫࡛ 10 ಸ௨ୖቑຍ

᪉୍࡛ࡢࡑࠊࡀࡿࡁᐃ࡛ࡿ࠶ࡀせ⣲ࡿࡀ࡞ࡘ┈ࡣᬒ⫼ࡿࡍཧධࡀᴗࡅࡔࢀࡇࠋࡿ࠸࡚ࡋ A
ᆺᴗᡤࡢ⤒Ⴀ◚⥢࠺࠸ၥ㢟ࡶࡇࡿ࠸࡚ࡌ⏕ࡀᐇ࡛ࡿ࠶㹙�㹛ࠋ 

㞀࠸ࡀ⪅㞠⏝ࡐ࡞ࡣ㞴ࠋࡢ࠸ࡋἲࡢ㑂Ᏺࠊ♫ⓗ⩏ົࡸ㈐௵ࡣ࡛ࡅࡔ㈇ᢸឤࠊ࠸ࡲࡋ࡚ࡌ┈ࡢ

㏣ồࡣ࡛ࡅࡔ⤒Ⴀࡀᡂ࠸࡞ࡓ❧ࡾᜍࠋࡿ࠶ࡀࢀ㞠⏝ಁࢆ㐍ࠊࡣࡵࡓࡿࡏࡉᑵປࡢሙ࡞࠺ࡼࡢࡀᙧែ

⪄ࢆࡳࡃࡋࡓࢀࡢࢫࣥࣛࣂࡢ┈࡞Ⴀⓗ⤒⩏ព࡞ⓗ♫ࠊ࠺ࡼࡿࡵ⤌ࡾྲྀᴟⓗ✚ࡀᴗࢀ࠶࡛

 ࠋ࠸࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞࠼
�

�� ◊✲┠ⓗ⨨࡙ࡅ�

ᮏ◊✲ࠊࡣ㎰ᴗศ㔝ࡢࢆ㏻ࡋᴗࡀ㞠⏝ฟ࡚࠸ࡘࡳࡃࡋࡿࡵ⤌ࡾྲྀ⪃ᐹࢆࡇࡿࡍ┠ⓗ

ࠊࡸࡇࡿᅗࢆࢢࣥࢳࢵ࣐ࡢᴗົࡇࡿࡁ࡛ࡋゎ⌮ࢆ㞀ᐖ≉ᛶࠊࡣ࡚࠸࠾⏝㞠ࡢ⪅࠸ࡀ㞀ࠋࡿࡍ

ᨭᶵ㛵࡞㐃ᦠࡀࡇࡿࡃࡘࢆࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿࡃ࠸࡚ࡋࢺ࣮࣏ࢧࡋ㔜せ࡛ࠊࡋࡋࠋࡿ࠶ᴗࡀ✚ᴟ

ⓗࡣࡵࡓࡴ⤌ࡾྲྀ㞠⏝ࡾࡼ┈ࠊࡎࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࢀࡲ⏕ࡀ㞠⏝ฟࡣࡳࡃࡋࡢ┈ࡃࡋࡿࡀୖࡀ

ఱࡣ┈ࡿࢀࡉฟࡳ⏕࡚ࡗࡼ⏝㞠⪅࠸ࡀ㞀ࠊ࡛ࡇࡑࠋ࠸࡞ࡽࡀ࡞ࡘ⏝㞠࡞ᴟⓗ✚ࡤࢀࡅ࡞࡛ࡳ

 ࠋࡃ࠸࡚ࡋ♧ࢆఱࡣ‽౯್ᇶ࡞ᚲせࡵࡓࡿ࠼ᩚࢆయไࡢ㞠⏝ฟࠊࡋࡽ᫂ࢆ
㎰ᴗࢆࠊࡣ⏤⌮ࡓࡋ㎰ᯘỈ⏘┬ཌ⏕ປാ┬ࡀ᥎㐍ࡿࡍ㎰⚟㐃ᦠࢆά⏝ࠊࡋ㎰ᴗࢆᴗࡓࡋ

᪂࡚ࡋࡑࠊࡇࡿ࠸࡚ࢀࡉ࡞ࡀࡳ⤌ࡾྲྀ࡞ࡓ᪂࡞ࡓ㞠⏝ࡳࡃࡋࡢసࠋࡿ࠶࡛ࡽࡿ࠸࡛ࢇ⤌ࡾྲྀࡾᅜ

ࡀ㞀࡚ࡅྥἲேࠊ⏝ࡢ㎰ᆅࡸ⤂ࡢࠊ࡚ࡋ⾜Ⓨࢆࢺࢵࣞࣇࣥࣃࡿࡍᨭࢆ㐃ᦠࡢ♴⚟㎰ᴗࡣ

ࢪࣅ♴⚟ࠊࡋ⏝άࢆᨭไᗘࡢᅜࠋࡿ࠸࡚ࡋ᥎㐍ࢆ㎰⚟㐃ᦠࠊ㹙�㹛ࡋᥖ㍕ࢆ➼ㄯ┦ࡿࡍ㛵⏝㞠⪅࠸

౯ࠊ᪉ࡾᅾࡢ┈ࡁࡍ♧ࠊ࡛ࡇࡿࡆୖࡾྲྀࢆࡢ㎰ᴗࡿ࠸࡚ࡋⓎࢆຠᯝࡃࡼࢫࣥࣛࣂࡀࢫࢿ

್ᇶ‽ࢆ᥈ࠋࡿ࠼⪄ࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿ 
ᮏ◊✲ࡢᵓᡂࡣḟࠊࡎࡲࠋࡿ࡞࠺ࡼࡢ➨ 3 ⠇࡛㎰ᴗศ㔝㞀࠸ࡀ⪅ᑵປࡢ࡚࠸ࡘඛ⾜◊✲ࣅࣞࢆ

➨ࠋ࠺࡞⾜ࢆศᯒࡋ࣮ࣗ 4 ⠇࡛㎰ᴗࢆᴗ࡚ࡋᒎ㛤ࡿࡍᴗࡢࡾࡼศᯒࠋ࠺࡞⾜ࢆ➨ 5 ⠇࡛

ศᯒࢆ㏻࡚ࡋ㞠⏝ฟࢆࡳࡃࡋࡢ⪃ᐹ࡚᭱ࡋࡑࠋࡃ࠸࡚ࡋᚋࡢ➨ 6 ⠇࡛ᚋࡢ◊✲ㄢ㢟ࠋࡍ♧ࢆ 
 
�� ㎰ᴗศ㔝㞀࠸ࡀ⪅ᑵປ࡚࠸ࡘ�

���� ㎰సᴗ㞀ᐖ≉ᛶ࡚࠸ࡘ�

㞀࠸ࡀ⪅ಶࡢࠎ⬟ຊసᴗࡢ⬟ຊࢆࢢࣥࢳࢵ࣐ࡢᅗࠊࡃࡿᴗົྛࢆᕤ⛬ศゎྛࡽࡉࠊࡋᕤ⛬

┈࡞࠺ࡼࡢ࡚ࡗᴗࠊࡃ࡞࡛ࡅࡔࡵࡓࡿࡍ⏝㞠ࢆ⪅࠸ࡀ㞀ࠊࡣࡇࡿࡍศゎ࡛ࡲ༢⣧సᴗࢆ

 ࠋࡢࡿࡀ࡞ࡘ
⊂❧⾜ᨻἲே㎰ᴗ࣭㣗ရ⏘ᴗᢏ⾡⥲ྜ◊✲ᶵᵓ㎰ᮧᕤᏛ◊✲ᡤࠕࡢ㎰ᴗศ㔝ࡿࡅ࠾㞀ᐖ⪅ᑵປࡢᡭ

ᘬࠊࡣ࡛ࠖࡁ㎰ᴗศ㔝࡛ࡢ㞀࠸ࡀ⪅ᑵປࡢᮇᚅࠊࡿࡼసᴗࡢ≉ᚩᣦᑟࠊࢺ࣏ࣥࡢᨭไᗘ

2H19.pdf
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ࡾࡼࡇࡿࡍཧຍࡀ⪅࠸ࡀձ㞀ࠕࠊ࡚ࡋࢺࢵ࣓ࣜࡢഃࡿࢀධࡅཷࢆ⪅࠸ࡀ㞀ࠋ㹙�㹛ࡿ࠸࡚ࢀࡉグࡀ

⫋ሙࡢ㞺ᅖẼࡀࠊࡴղ㞀ࡢ⪅࠸ࡀࡢ⇕ᚰ࡞ጼໃࡀࡢᚑᴗဨࡶἼཬࠊࡋసᴗຠ⋡ࠖࡿࡀୖࡀ

㟂࡞Ꮨ⠇ⓗ࡞ձ✭ᮇࠕࠊ࡚ࡋせᅉࡿࡍᅔ㞴ࢆࢀධࡅཷࠊࡋࡋࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉᣦࡀຠᯝࡢ࡞

せ࡛ࡿ࠶ሙྜࡀከࠊࡃᖺ㛫㞠⏝ࢆᮃࡴ㞀࠸ࡀ⪅ഃࡢពྥࠊ࠸࡞ࢃྜղ⤒Ⴀつᶍࡀ㞽⣽࡞㎰ᐙࡀከࠊࡃ

ேࢆ㞠⏝ࡿࡍ⤒Ⴀⓗࡀ࡞ࠖ࠸࡞ࡀࡾࡺ࡞ᣲࠋࡿࢀࡽࡆ㎰సᴗࠊ࡚࠸࠾㞀࠸ࡀ⪅ᑵປࡃࡼ

ճࠊղᐃ᳜ࠊ✀ձࠊࡣ⛬సᴗᕤࠋࡃ࠸࡚ࡳࢆࢺ࣏ࣥᣦᑟసᴗࡢタ㔝⳯㸦Ỉ⪔᱂ᇵ㸧ࡿࢀࡉ⏝

ࣞࢺ⏝ᑓࠊࡋᾐ⫧ᾮࢆࢺࢵ࣐ࣥࢱࣞ࢘ࡣձ✀సᴗࠋࡿ࡞ࡽյฟⲴㄪᩚࠊὙίࡾմୗⴥྲྀࠊ✭

ࡣղᐃ᳜సᴗࠋࡿࡓ࠶సᴗࡀேࡌྠ࡚ࡵỴࢆ⪅ᢸᙜࠊࡣ㝿ࡿ࠸⏝ࢆᑓ⏝ᶵᲔࠋࡃࡲࢆ✀࡚ࡋࢺࢵࢭ

Ⓨⱆࡓࡋⱑิ୍ࢆẖᑓ⏝ࠋࡍ⛣ࣝࢿࣃ✭సᴗ࡚ࡏࢃྜసᴗ㔞ࢆỴࠊࡁ࠾࡚ࡵ✭సᴗࡾࢃ⤊ࡀ

ḟ➨ᐃ᳜సᴗࠋ࠺࡞⾜ࢆճ✭సᴗࡣ᱂ᇵࡽࣝࢿࣃᡭ࡛ᢤࠊࡾྲྀࡁ᰿ࡢ㒊ศࢆࣜࢯ࣑࢝ࢆ⏝࡚ࡋษ

సᴗࠋࡿ࠸⏝ࢆඹྠ࡛㛤Ⓨ㸧㸦෬ල㸸⫋ဨ࣮ࢱࢵ࢝ࡢ⏝ᑓࠊࡣே࡞ᅔ㞴ࡀ⏝ࡢࣜࢯ࣑࢝ࠋࡍⴠࡾ

య⣔ࡢࡑࡳ⤌ࢆ᪥ࡢసᴗ㔞Ỵࠊ࡛ࡇࡿࡵฟⲴ㔞࡚ࡏࢃྜㄪᩚࠋࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍմୗⴥྲྀࡾసᴗࡣ

ᑓ⏝ᶵᲔࢆ⏝࡚ࡋ㝖ཤࠊࡋὙίసᴗࡣỈሙ࡚࠸⏝ࢆసᴗࡓ࠸✵ࠋࡿࡍ㛫ࡣฟⲴ⏝ẁࡳ⤌ࡢ⟽࣮ࣝ࣎

ࡵワࢡࢵࣃࠊࡋ㑅ูࡣյฟⲴㄪᩚసᴗࠋࡿ࠸࡚ࡋ㐺ᚑᴗဨ࠸ࡓࡋసᴗ࡚ࡋ㞟୰࡛ࡾ⊃ࠋࡿࡍࡶ࡚❧

㏿ࡢసᴗࠊࡀࡿࡍࢆసᴗ࡚ࡵ㞟ᡤ୍ࠋࡿࢀධࢫ࣮ࢣࡅࢆ࣒ࢦ㍯ࡵ㛢ࢆࢱࣇࠊࢡࢵ࢙ࢳࡢ➼ࢿࢱ

 ࠋ࠺࡞⾜࡚ࡏࢃྜࢫ࣮࣌ࡢศ⮬ࢀࡒࢀࡑࡣࡉ
௨ୖࠊ࠺ࡼࡢỈ⪔᱂ᇵࡣ࡚࠸࠾ᕤ⛬୍ࡀᐃࠊࡾ࠾࡚ࡋ㎰ᴗᚑ⪅࡛ࡶࡃ࡞ᣦᑟဨࡿࡼカ⦎

ᴗࡸᴗ࡞ࡿࡍᥦᦠ㎰ᐙ࡞㞽⣽ࠊࡤ࠼ᥞࡀ௳᮲࡞タഛᢞ㈨ࡸಖ☜ࡢᅵᆅࠊ࠼࡞⾜ࡀసᴗ࡚ࡗࡼ

ᡤࡀ࡞ẚ㍑ⓗ᪂つ࡛ཧධࠋࡿ࠼࠸࠸ࡍࡸࡋ㎰సᴗࡢࡘ୍ࡘ୍ࠊࡣ࡚࠸࠾༢⣧సᴗ࡛ࡲศゎࢀࡉ

ࢺࢵ࡛࢝ࡉ㛗ࡌྠࠊே࡞ᚓពࡀࡇࡿ࠼ᥞᐃ㛫㝸୍ࠊே࡞ᚓពࡀసᴗࡿࡍ⥆㐃ࠊ࡚ࡗࡼࡇࡿ࠸࡚

ᗙࠊே࠸ࡓࡋ㞟୰࡛ࡾ⊃ࠊࡓࡲࠋࡿ࡞ࡃࡍࡸࡾᅗࡀࢢࣥࢳࢵ࣐ࡢຊ⬟ࡢࠎಶ࡞ே࡞ᚓពࡀࡇࡿࡍ

ࡉࠋࡿ࠶࡛⬟ྍࡀࡇࡃቃ࡛ാ⎔ࡓࡏࢃྜᛶ≉ࡢࠎಶ࡞ேࡿ࠶ࡢຊࠊே࠸ࡓࡋࢆసᴗ࡚࠸╔ࡕⴠࡾ

Ⓨࡓࡋ♧య⣔ⓗࢆ᪉ἲࡢⓎ㐩ᨭࡿࡼᏱబᕝ㹙�㹛ࠊ࡚࠸ࡘ㓄៖ࡢ㞀ᐖ≉ᛶࡿࡅ࠾సᴗࡽ

㐩࡚ࡏࢃྜࡋࡽ↷✲◊ࡢࢺ࣓ࣥࢫࢭศᯒࠋࡿࡳ࡚ࡋⓎ㐩ྛࡿࡅ࠾ࢫࢭࣟࣉࡢẁ㝵࡚ᐃࡿࢀࡉ

㌑ࢆࡁ㞀ᐖ࡛ࡇࠊࡋ࡞ࡳ㌑ࢆࡃほᐹࡢせⅬࠋࡃ࠸࡚ࡳ࡚ࡋⓎ㐩ࡣࢫࢭࣟࣉࡢ �ẁ㝵ࢫࢭࣟࣉࠕ

�㸸ឤぬࡢධຊ㸦ࡢឤぬࢆᚓពࡣࡃࡋࡶࠊ࡚ࡋᚓព࡚ࡋሗࢆᚓ࡚ࡿ࠸㸧Ѝࢫࢭࣟࣉ 2㸸▱ぬ

ࢫࢭࣟࣉຊ㸧Ѝ⬟ࡢど▱ぬ࣭⫈▱ぬ࡞ຎࡣࡃࡋࡶඃࡿࡍ⌮ฎࢆ㸦ሗࣝ࣋ࣞࡢ 3㸸୰᰾ࡿ࡞Ⓨ㐩

㸦㇟ᚩ࣭ᴫᛕࡢື⾜ࡓࡗ࠸୰᰾ࡿ࡞Ꮡᅾࡀఱ㸧Ѝࢫࢭࣟࣉ 4㸸⾲ฟ⣔㸦⾜ືືࡸసࡿࢀ⌧

⾲⌧㸧ࠖ ࢫࢭࣟࣉࠕࡤ࠼ࠋࡿࢀࡉ♧࡛ 2㸸▱ぬࡀࠖࣝ࣋ࣞࡢඃ࡞ே࣮ࣥࢱࣃࠊࡣᛶࡿ࠶ࡢసᴗ⬟ຊ

ࢫࢭࣟࣉࠕࠊࡋⓎࢆ 3㸸୰᰾ࡿ࡞Ⓨ㐩ࠖ㌑ࡿ࠶ࡢࡁேࠊࡣḟⓗ࡞సᴗࡀⓎ⏕ࡿࡍ㐺ᛂⱞࡴࡋ

ࡀ㓄៖ࡢ㞀ᐖ≉ᛶࠊ࡛ࡇࡿࡍほᐹࢆࢫࢭࣟࣉࡢⓎ㐩࠺ࡼࡢࡇࠋࡿࡏ௵ࢆ༢⣧సᴗ࡛ࡢࡿ࠶ࡀࡇ

㎰సࡢࠖࡁᡭᘬࡢ㞀ᐖ⪅ᑵປࡿࡅ࠾㎰ᴗศ㔝ࠕࠋࡿ࡞⬟ྍࡀ⨨ேᮦ㓄࡞㐺ᮦ㐺ᡤࢀࡉࠖࡿ࠼ぢࠕ

ᴗ୍ࡾࡦࠕࠊࡀࡿ࠸࡚ࢀࡉ♧࡚ேࡢࡑࡢ᪥ࡢసᴗෆᐜࢻ࣮࣎ࢡࢵࢪ࣐ࢆ᭩ࡘࠊࡁసᴗ࣮ࢣ

ฟⲴ㔞ࠕࠊࡸᕤኵࠖࡿࢃ࡛┠୍ࡀᢸᙜศࡢศ⮬ࠊ࡛ࡇࡿࡍព⏝࡚࠸᭩ࢆ๓ྡಶูࡘࡎே୍ࢆࢫ

⟭ィࢆฟⲴ㔞సᴗ㔞ࡢே୍ࡾࡦࠊࡣࡇࠖࡃ࠸࡚ࡵỴࢆసᴗ㔞ࡢᐃ᳜࡚ࡏࢃྜࠊࡋㄪᩚࢆ✭㔞ࡽ

ࣥࢳࢵ࣐ࡢຊ⬟ࡢసᴗຊ⬟ࡢࠎಶࡋゎ⌮ࢆ㞀ᐖ≉ᛶࠋ࠸࡞ࡽ࡞ࡇࡿ࠸࡚ࡋ⏘⏕ࡃຠ⋡Ⰻ࡚ࡋ

ຠ⋡㐺ṇࡢ⏘⏕ࠊࡣࡇࡿࡍศゎ࡛ࡲ༢⣧సᴗࡽࡉࠊࡋศゎ⛬ᕤྛࢆᴗົࠊࡵࡓࡿᅗࢆࢢ

 ࠋࡿࡍศᯒࡿࡀ࡞ࡘୖྥࡢᛶ⏘⏕ࠊࡾࡀ࡞ࡘᴗົ㛤Ⓨࡿᅗࢆ
���� ㎰ᴗศ㔝ࡢᴗ࡚࠸ࡘ�

㞀ࡢ⪅࠸ࡀᑵປࡢሙ࡚ࡋ㎰ᴗศ㔝ࢆᴗࠊࡣࡵࡓࡃ࠸࡚ࡋ㐠Ⴀࡸ⤒ႠࡢどⅬࡢࡽㄢ㢟ࢆᤊ࠼

 ࠋࡿ࠶ࡀᚲせࡃ࠾࡚
ᮡᒸࡽ㹙�㹛ࡣ㞀ᐖ⚟♴ࢫࣅ࣮ࢧ➼ᴗᡤ࡛ࡿ࠶ᑵປ⛣⾜ᨭࠊᑵປ⥅⥆ᨭ A ᆺ࣭B ᆺࡢᴗᡤ

㞠⏝ၥ㢟࡚ࡌ㏻ࢆάືࡿࢃ㎰⏘ຍᕤࡣ࠸ࡿ࠶㎰ᴗࠊ࡛࡞ࡴ㐍ࡀᒎ㛤࡞ከᵝࡢᑵປᨭࠊ࡚࠸࠾

ࢆ୰࡛ㄢ㢟ࡢࡑࠋࡿ࠸࡚ࡋࡽ᫂ࢆㄢ㢟≦⌧ࡢⓗάື⏘⏕ࡿ࠸࡚ࡋᐤゎỴࡢ㏥⾶ࡢᆅᇦ㎰ᴗ

ᚲせᛶࡢ␎ᡓࡿࡆୖࢆ┈ࡶࡵࡓࡿࡅ㏆࡙ᑵປ⯡୍ࠕ ⏺㝈ࡢᛶ⏘⏕ࠕࠊࠖ ⤒ࡢࡵࡓࡿࡍ㈍㊰ᣑࠕࠊࠖ

Ⴀࢆࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐㔜ど �㹙ࡽ⏣ྜྷࠋࡿ࠸࡚ࡆᣲࢆ㛤ᣅࠖࡢ᪂つ㢳ᐈᐃ╔ࡢ㢳ᐈࠕࠊࠖ㹛ࡣ㎰ᴗศ㔝

㐍ฟࡿࡍ≉Ꮚ♫ࡢ≉ᚩㄢ㢟ࢆ᫂ࠊࡋࡽ㎰ᴗᢏ⾡࣭⤒Ⴀຊࡢ㠃ࡶࡽศᯒࠊ࠸࡞⾜ࢆᚋᆅᇦ

㎰ᴗࡢᢸ࠸ᡭࡾ࡞ᚓࡓࡋࡿሙྜඞ᭹ࡁࡍㄢ㢟ࢆࡢࡿ࠶ࡇࡣ᫂ࠋࡿ࠸࡚ࡋࡽ≉Ꮚ♫

65&ࠕࠊࡣཧධࡢ㎰ᴗศ㔝ࡢ άືࡀࢫ࣮ࢣࡿ࠸࡚ࡋࠖ⎔୍ࡢከࠕࠊࡃ㞀࠸ࡀ⪅ᑵປࡿࡼᆅᇦ㈉⊩ࠖ

ࡿᚓࡾ࡞ᡭࡅཷࡁᘬࡢ㎰ᴗ࡛ࡲࡇࢫ࣮ࢣ࠸࡞ࢃྜࡢ⟭᥇ࠕࠊࡶࡘࡘ࠼⪄ࡿ࠶ࡀഴྥࡃ࠸࡚ࡋࢆ

Ⴀᴗࡢ♫ぶࠊࡀࡿ࠶ࡣㄢ㢟ᣑࠖࡸ㈍㊰☜ಖࠕࡢ≀⏘㎰ࡓࡋ⏘⏕ࠊࡓࡲࠋࡿ࠸࡚ࡋᩘ▱ᮍࡣࠖ
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ࡅ࠾ᆅᇦࡣ㹙��㹛ࡽᑠᰘࠋࡿ࠸࡚㏙ࡿ࠸࡚ࡋᒎ㛤ᴟⓗ✚ࡋ⏝άࢆࣥࣙࢩࢡࢿࢥேⓗࡸ࢘ࣁ࢘ࣀ

ࡍᙧᡂࢆ࣒࣮࢛ࣇࢺࢵࣛࣉࡢ㐃ᦠࡢ♴⚟㎰ᴗ࡚࠸࠾ᆅᇦࠊࡋศᯒࢆᨭయไࡢ㐃ᦠࡢ♴⚟㎰ᴗࡿ

ゎỴࡢᆅᇦㄢ㢟ࠕࢆᚩ≉ࡢࡑࠋࡿ࠸࡚ࡋᐹ⪄ࢆㄢ㢟⩏ពࡢࡇࡿ ※ேⓗ࣭≀ⓗ㈨ࡓࢀࡽ㝈ࡢᆅᇦࠕࠊࠖ

⏝᭷ຠάࡢ ࢵࣛࣉࠕࢆㄢ㢟ࠊࡋ㔜せࠖࡀேᮦࡢࡵࡓࡿࡍ⌧ᐇࢆ㐃ᦠࡢయ㛫࡛࣒࣮࢛ࣇࢺࢵࣛࣉࠕࠊࠖ

⥆⥅ࡢᴗண⟬☜ಖࡿ㐠Ⴀࡢሙࡿ࠺ࡾ࡞࣒࣮࢛ࣇࢺ ࡚ࡋຠᯝࡢᵓ⠏࣒࣮࢛ࣇࢺࢵࣛࣉࠕࠊࠖ

᪂ࡸࡳ⤌ࡾྲྀ࡞ࡓຍ౯್ᙧᡂಁࢆ㐍ࡿࡍⓎᛶࠖࢆᣲࠋࡿ࠸࡚ࡆ�

㐠ࠕࡀࡢࡿ࡞ㄢ㢟࡚ࡋඹ㏻ࠊ㝿ࡿࡍᴗࢆ㎰ᴗศ㔝ࡀࡿ࡞␗ࡣᴗᙧែࠊࡾࡼ✲◊⾜ඛࡢࡽࢀࡇ

Ⴀࡢࡵࡓࡃ࠸࡚ࡋ⥆⥅ࢆ┈ࠖࡵࡓࡢࡑࠋࡿ࠼࠸ࡃ࠸࡚ࡆୖ࠺ࡼࡢࢆ㞀ᐖ⚟♴ࢫࣅ࣮ࢧ➼

ᴗᡤ࡛ࠕࡣ⤒Ⴀࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐ຊࠖࠊࢆ≉Ꮚ♫࡛ࠕࡣCSR άື┈ࠊࢆࠖࢫࣥࣛࣂࡢ㎰⚟㐃ᦠࣉ

ᑵࡢ⪅࠸ࡀ㞀ࠋࡿ࠼࠸ࡿ࠸࡚ࢀࢃၥࢀࡒࢀࡑࠊࡀⓎᛶࠖࡃ࠸࡚ࡋ⥆⥅ࢆຠᯝࠕࡣ࡛࣒࣮࢛ࣇࢺࢵࣛ

ປࡢሙ࡚ࡋ㎰ᴗศ㔝ࢆᴗࡿࡍ㝿ࡓࡋ⏘⏕ࠊ㎰స≀ࢆ⏕⏘ရ࡚ࡋ┈࠺ࡼࡢ㌿ࡃ࠸࡚ࡋ

 ࠋࡿࡍศᯒࡿ࠶㔜せ࡛ࡀࡳࡃࡋࡢࡑࠊ
�

�� ㎰ᴗࢆᴗ࡚ࡋᒎ㛤ࡿࡍᴗࡢࠖ♫$ࠕ�

A ࢥࡢ⏝㞠⪅࠸ࡀ㞀ࡓࡋ⏝άࢆ㎰ᴗࡣ♫

㐠ࡢ㎰ᅬࡋ㈚ࠊᑵປᨭࠊࢢࣥࢸࣝࢧࣥ

Ⴀࢆᴗࠋࡿ࠸࡚ࡋᴗෆᐜࠊࡣA ࡀ♫

ᡤ᭷ࡿࡍ㎰ᅬࢆᴗ㈚ࡋฟ࡛ࡇࡑࠊࡋാ

㎰ࠊࡣ⪅࠸ࡀ㞀ࠋࡿࡍ⤂ࢆ⪅࠸ࡀ㞀ࡃ

ᅬయ㦂࣭ᐇ⩦ࢆ㏻࡚ࡋᑵ⫋ࡢ࡛ࡲࡿ⮳ᨭ

ࠊ࡚ࡋࢫࣅ࣮ࢧࡢࡵࡓࡢࡑࠋ࠺࡞⾜ࢆ

ேᮦⓎ᥀ࠊ᥇⏝ᨭࡢ࡚ࡋ㎰సᴗカ⦎ࠊ

ᐃ╔୍ࠊࢫࣂࢻࡓࡋ⥆⥅ࡢ㈏ࡓࡋ

ࠊ࡚ࡗᴗࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞⾜ࢆࢺ࣮࣏ࢧ

ᴗࡢ♫ᒇ࡛ࡣᑵປࡀᅔ㞴࡞ሙྜࠊࡸົ

᮲௳࠸࡞ࢃྜ㞀ࠊࡵྵࡶ࡞⪅࠸ࡀ㎰ᴗ

ࡋᚑᴗဨࡿ࠶㞠⏝㛵ಀ࡛ࡣᴗ⪅࠸ࡀ㞀ࠋࡿ࠸࡚࠼ᩚࢆయไࡿࡁฟ࡛ࡀ⏝㞠࡛ࡇࡿࡍᴗࢆ

ᅗࠋࡿ࠶యไ࡛࠺࠸ࡿࡍ⤥ᨭࢆᩱ⤥ࡣᴗࠊࡁ㎰ᅬ࡛ാࡣ⪅࠸ࡀ㞀ࠊ࡚ 1 Aࠊ࠺ࡼࡍ♧ ㎰ᅬࡣ♫

Aࠋࡿ࠼࠸ⓗᏑᅾࡋᶫΏࡢࡵࡓࡿࢀࡤ⤖ࡀ㞠⏝ዎ⣙ࡢᴗ⪅࠸ࡀ㞀࡚ࡋ㏻ࢆ ᑵປ⪅࠸ࡀ㞀ࡣ♫

ᡂࢆᴗ࡚ࡋࢫࣅ࣮ࢧࢆࢺ࣮࣏ࢧࡢሙ⫋ࡸࡋฟࡋ㈚ࡢ㎰ᅬࠊࡧ⤖ࢆᴗົዎ⣙ᴗࠊࡘࠊࡋᨭࢆ

 ࠋࡿ࠶࡛ࡿ࠸࡚ࡋⓎࢆຠᯝࡃࡼࢫࣥࣛࣂࡀࢫࢿࢪࣅ♴⚟ࠋࡿ࠸࡚ࡏࡓ❧ࡾ
A ࠋࡿࡍศᯒࢆࡿ࠸࡚ࢀࡉࡽࡓࡶࡀ┈࡞࠺ࡼࡢࠊ࡚ࡗᴗࡓࡋ⏝㞠ࢆ⪅࠸ࡀ㞀ࡋዎ⣙♫

୍ࡣሙྜ࠸࡞ࡏ㐩⋠⏝ἲᐃ㞠ࠋࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍಖ☜ࢆேᩘࡢ㞠⏝⟬ᐃ⪅࠸ࡀ㞀ࡢ㞠⏝⋡ไᗘࡣࡎࡲ

ேࡾࡓ࠶ 50,000 ࡢ⣡㔠ࢆᨭᡶࠋ࠸࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࢃἲࡢ㑂Ᏺࡀ᰿ᣐ࡛ࢀ࠶ᨭฟࢆᢚ࡛ࡀࡇࡿ࠼

࡞⫣ᆅᇦ㈉ࠊ㣗ᮦࡢ㣗ᇽ♫⮬ࡸෆᥦ౪♫࡚ࡋ⏕ཌ⚟ࡢᴗࢆ≀㎰సࡓࡋ⏘⏕ḟࠋࡿࡁ CSR ά

࣐࣮ࣀࠊࢸࢩ࣮ࣂࢲࡸࣥࣙࢩ࣮࣋ࢳࣔࡢဨయ♫ࡣࢀࡇࠋࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍ⏝ά࡚ࡋ⎔୍ࡢື

㎰ࡋ㈚࡚ࡋ⏝㞠⪅࠸ࡀ㞀ࡣᴗࠋࡿࡀ࡞ࡘࡶ⦼ᴗᴗ࡚ࡋᯝ⤖ࠊࡵ㧗ࢆព㆑ࡢࣥࣙࢩ࣮ࢮࣛ

ᅬᢞ㈨ࡢࡑࠋࡿࡍࢆ┈ࡣ㎰స≀ࡢࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡆୖࡾ㞀࠸ࡀ⪅ᑵປ♫ဨࡢព㆑ྥୖ࠺࠸♫ⓗ࡞

┠ⓗᴗ⌮ᛕࡢ㐩ᡂࢆᚓࠋࡿ┈ࢆ⤒῭ⓗ࡞┈ᤊࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡅࡔࡿ࠼♫ⓗ࡞౯್ࢆ┈ᤊ࠼

Aࠋࡿࡍศᯒࡢࡶࡿࡼ‽౯್ᇶࡿ ࡚࠸࠾♫⮬ࠊࡶࡿ࠼ࢆ‽౯್ᇶ࡞࠺ࡼࡢࡇᴗࡣ♫

ࡿ࠸࡚ࢀࡉᵓ⠏ࡀࣝࢹࣔࢫࢿࢪࣅࡿᚓࢆⓗ౯್♫࠺࠸㞠⏝ฟࡢ⪅࠸ࡀ㞀┈ࡿࡼዎ⣙ࡶ

ศᯒࠋࡿࡍ 
 

�� ⪃ᐹ�

㎰ᴗศ㔝ࡢࢆ㏻ࠊࡋ➨ 3 ⠇ࡾࡼ㞀࠸ࡀ⪅ಶࡢࠎ⬟ຊసᴗࡢ⬟ຊࢆࢢࣥࢳࢵ࣐ࡢᅗࠊࡃࡿᴗ

ୖྥࡢᛶ⏘⏕ࠊࡾࡀ࡞ࡘᴗົ㛤Ⓨࡿᅗࢆຠ⋡㐺ṇࡢ⏘⏕ࠊࡣࡇࡿࡍศゎ࡛ࡲ༢⣧సᴗࢆົ

➨ࠋࡿ࠶࡛ࡿࡍ࠺ࢆ┈ࡢࡵࡓࡃ࠸࡚ࡋ⥆⥅ࢆᴗࠊࡣࡢ࡞ᅔ㞴ࡋࡋࠋࡓ㏙ࢆࡇࡿࡀ࡞ࡘ

� ⠇ࡢ࡛ᣲࡓࡆ $ ࠋࡓ࠸࡚ࡗ࡞⾜ࢆᴗ࡚ࡋ㌿౯್࡞ⓗ♫┈࡞ⓗ῭⤒ࢆ┈ࠊࡣ♫

ᴗࡀ㞀࠸ࡀ⪅㞠⏝ࢆฟ࡞࠺ࡼࡢࡇࠊࡣࡃ࠸࡚ࡋ⮬ᕫࡢ┈ⓗ࡚ࡗࡲ┦ࡀື⾜࡞Ⓨ⏕ࡿࡍ

ᴟ✚ࡢබⓗㅖၥ㢟ࠊࢆᚩ≉ࡢᕷẸᛶࡿࡅ࠾ᕷẸඹྠయࠊࡣ㹙��㹛࣒ࢼࢻࢵࣃࠋࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿ࠼⪄

ⓗ࡞ཧຍࡢࡑࠊ࡚ࡋᕷẸࠗࡀࣦࣝࢡࢺࠕࡣṇࡃࡋ⌮ゎࡓࢀࡉ⮬ᕫ┈࠘ࢆࡢࡶࡪ㏣ồࠖࡿࡍ

ᅗ ��$ �㸦➹⪅సᡂ㸧ࡳࡃࡋࡢ㞠⏝ฟࡿࡅ࠾♫
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ࠕࠗࠊࡋ ㏆ど║ⓗ࡛࠘ࠗࡣࡾࡼࡿ࠶ၨⵚ࠘ࡓࢀࡉ⮬ᕫ┈ࠖࢆ㏣ồࡿࡍ㏙ࠋࡿ࠸࡚♫ⓗၥ㢟ࡾྲྀ

ၨࠕࡢࡇࠋࡿࡍ⮴ྜศᯒࡢ♫$ࠊ࠼࠸ࡿ࠸࡚ࡋ♧ࢆ᪉࠼ᤊࡢ┈ࡢࡵࡓ࠺ྥゎỴࡢࡑࠊࡳ⤌

ⵚࡓࢀࡉ⮬ᕫ┈ࠖࡀ㞠⏝ࢆฟࡿࡏࡉ౯್ᇶ‽࡛ࡿ࠶⪃ᐹࠊࡽࡉࠋࡿࡍ㞀࠸ࡀ⪅ᨭࠊࡣᐙ᪘

ࢆࡽࢀࡇࠋࡿࢀࡽࡵồࡶᡂ⫱ࡢேᮦࡓࡗ࠸ᣦᑟဨࠊᨭဨࡸゎ⌮ࡢᚑᴗဨࠊ㐃ᦠయไࡢᨭᶵ㛵ࡸ

㐙⾜ࠊࡣࡿࡍᆅᇦྛࡸᶵ㛵ࢆࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿࡢᚲせࡢࡑࠊࡋᙧᡂࡣᴗ⌮ᛕࡸ♫ⓗ౯್ඹឤ

࣮ࢯ㛵ಀ㈨ᮏ㸦♫ࡣ᪉࠼⪄ࡢࡽࢀࡇࠋࡘ❧ࡾᡂ࡚ࡗࡼ㛫⧊⤌ࡓࡗྜࡋಙ㢗࠺࠸ࡿࡍ㏣ồ⥴୍ࡋ

ᅗࠊ࠼࠸㸧㹙��㹛ࣝࢱࣆࣕ࢟ࣝࣕࢩ 2 ࡚ࡗࡼホ౯ⓗ┠ࡢඹ㏻࠺࠸⏝㞠⪅࠸ࡀ㞀ࠊ࠺ࡼࡍ♧

ࢀࡤ⤖ࠊࡋᮇᚅ౯್ࡿࢀࡽᚓࡾࡼ⏝㞠⪅࠸ࡀ㞀࡚ࡋつ⠊ࠖࡢ㓘ᛶࠕࠊࢀࡲ⏕ࡀⓗಙ㢗ࠖ♫ࠕ
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