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1A2 rThe@ Responsibilities@ of@ Leadership@ in 
Science@ and@ Technology] 

Edward@ M ， Malloy@ American@ Embassy ， Tokyo 

I ・ EMERGENCE@ OF@ JAPAN@ AS@ A@ TECHNOLOGICAL@ SUPERPOWER 

工 n  ヒ he  past  ヒ吋 o  decades,  ヒ he Ⅰ e  has  been  a  ma う o て change  in  ヒ he 
亡 ela ヒ ionsh 土 p  be ヒ Ween  ヒ he  U.S.  and  Japan.  In  ヒ he  lg50s  and  l960s, 
ヒ he  U.S,  en コ oyed  an  unques ヒ土 oned  wo てエ d  エ eade て sh 土 p  土 n  science  and 
ヒ echnology.  且 ass 土 ve  土 nves ヒ men ヒ s  土 n  de 正 ense  app エ土 ca ヒ土 ons  h 甘 d  an 
enormous@ impact,@ or@ spinoff,@ on@ civil@ technology ・ Nuclear@ power, 

コ e ヒ a ェ Ⅰ cra 亡ヒ ,  space  t て avel.  compu ヒ e 亡 s,  ヒ e エ ecommun 土 ca ヒェ ons  a エ l  we て e 

Ⅰ evo エ u ヒ士 0n 土 zed  by  b Ⅰ eak 仁 h Ⅰ oughs  土 n  defense  p て o9 ては ms.  Seen  as  ヒ he 
c0 て ne Ⅰ s ヒ one  of  the  " 仁 echno ヒ Ⅰ on 土 c.  o Ⅰ advanced  土 ndus ヒ Ⅰ 土 a 工 soc 土 e ヒ y  was 
the  three 一 co Ⅰ nered  sys ヒ em  of  qove Ⅰ nmen ヒ ,  indus ヒて y,  and  science 
JCOlned  ヒ oge ヒ her  by  con ヒ rac ヒ R  &  D.  .  Sclentific  耳 esea て ch  was 
工 av ェ shly  suppor ヒ ed  because  i ヒ was  cons ェ de Ⅰ ed  the  base  or  ヒ he  enq 土 ne 

0 丘ヒ echno エ og 土 ca 工 deve ユ opmen ヒ and  na ヒ土 ona エ secu 百丈 ヒ y. 

A ヒヒ he  same  ヒ土 me,  ano ヒ he て Ⅰ evo エ u ヒ土 ona Ⅰ y  づ eve エ opmen ヒリ as  ヒ ak 土 ng 

place  - 一 ヒ he  eme Ⅰ gence  土 n  ヒ he  non 一 commun 土 s ヒ wo てエ d  o 丘 a  て eal  global 

econo Ⅲ y  cha Ⅰ ac 七 e Ⅰ 土 zed  by  Ⅰ e 工 a ヒ土 ve ユ y  open  ma て ke ヒ s  and  a  con ヒ土 nued 
e 仁 for ヒヒ 0  lower  ヒ rade  bar て土 ers,  Howeve て /  土 n  ヒ he  pos 七一 war  yea て s  w 土ヒ h 
ヒ he advances ェ n ヒ亡 anspo Ⅰ ヒ a ヒエ on and com 爪 un 土 ca ヒ土 ons as け el エ as ュ n 

p て oduc 仁王 on  ヒ echno 工 oq 土 es,  けュヒ h  ヒ he  工 o り e て土 ng  of  ヒ a Ⅰ 土 Ⅰ 亡 s  億 n 己 o ヒ he Ⅰ 

ba ⅠⅠⅠ e て s  ヒ 0  ヒ Ⅰ ade,  土 n ヒ e て na ヒ土 ona エヒ rade  came  ヒ o  Ⅰ ep Ⅰ esen 七 a  s 土 zeab エ e 

p て opo てヒ土 on  of  each  na ヒエ on.s  CNP  and  o 七 %en  became  ヒ he  mos ヒ dynam 土 c 

sec ヒ o 亡 o 吏 econom 土 c  g て ow ヒ h.  D 土 s ヒ ance  ano  て aw  mate 亡土 a エ s  became  エ ess 

土 mpo Ⅰ ヒ an ヒ ・ The  capab 土工 i 仁 y  o 五 manufac ヒ ur 土 nq  e だ 左上 c 土 en ヒエ y  and  of 
organizing@ effectively@ became@ critical@ variables ・ 
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Another@ source@ of@ stren9th@ is@ the@ access@ enjoyed@ by@ Japanese 
丘 Ⅰ r 凧 s  ヒ o  U.S.  sc ェ ence  and  ヒ echno エ ogy.  In  JFY  88,  ヒ he  U.S,  supp エ土 ed 
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As  a  Ⅰ esul ヒ 0%  ェヒ s  エ nves ヒ ments  ュ n  R&D,  Japan  has  ヒ億 ken  ヒト e  け o Ⅰ エ d 

lead  土 n  seve て a 工 c て 王ヒ 土 ca エヒ echno 工 og 土 es.  The  U.S.  Depa Ⅰ tmen ヒ o 丘 

Defense,@ in@ a@ report@ dated@ October@ 1990.@ found@ Japan@ to@ lead@ the 
U.S.  in  正土 ve  of  20  b Ⅰ oad  a 丘 eas  of  ヒ echno エ ogy,  土 nclud 士 ng 
sem 土 conducto Ⅰ ma ヒ e Ⅰ ェ a ユ s  and  m ェ croe エ ec ヒて on 土 c  c 土 Ⅰ cu 土ヒ s.  mach 土 ne 
ェ n ヒ el エェ gence  and  robo ヒ %cs.  pho ヒ onlcs,  supe て con 己 uct 生 v 土ヒ y,  an う 

b ュ o ヒ echno エ oqy  ma ヒ e 亡ェ a エ s  an 己 p Ⅰ ocesses. 

何 o 仁 eove て con 已上 ヒ土 ons  are  such  ヒ ha ヒけ apan  w 土工工 con ヒ土 nue  ヒ 。 emarge 

as  a  印 o て ld  ヒ echno ユ og エ cal  lea 己 e て土 n  one  た土 e エ d  af ヒ e Ⅰ ano ヒ he Ⅰ・ D Ⅰ 土 ven 

by  ヒ he  主 n ヒ ense  仁 o Ⅰ ces  of  co 皿 pe ヒ土ヒ土 on  on  ヒ he  domes ヒ土 c  杣 a Ⅰ ke ヒ / 
Japanese  companies  increased  ヒ hei Ⅰ R  廿 D  土 nves ヒ men ヒ last  year  by  an 
astound 土 n9  l4  pe 近 cen ヒ ・ By  compar 土 son,  土 ndus ヒ Ⅰ エ a ユ R  丘 D  ェ nves ヒ men ヒ 

エ n  ヒ he  U.s.  dec 上土 ned  土 n  Ⅰ ea エ七 e Ⅰ ms.  Japan  spends  nea 亡ユ y  と h て ee 

pe Ⅰ cen ヒ o 乞士 ヒ s  GNP  土 n  c 土 v 土エ R  &  D;  ヒ he  U,S.  ユ ess  ヒ nan  ヒけ o  percen ヒ ・ 

This  year  Japan  wiIl  probab エ y  reach  equa 工 f ヒ y  wt ヒ h  ヒ he  U,S.  ュ n 

abso エ ute  土 nves ヒ men ヒエ n  c 土 v 土工 R  &  D  desp 土ヒ e  仁 he  U.S,  be 土 ng  もり 士 ce  as 

ユ arge  エ n  popu 工 at エ on.  Th 土 s  土 s  a  key  s ヒ a ヒ土 s ヒ土 c  土 n  an  age  when  ヒ he 

ユ ead 土 ng  edge  o 丘 sc 土 ence  and  ヒ echno エ ogy  is  土 n  ヒ he  ctvtl  sec ヒ o Ⅰ ra ヒ he Ⅰ 

tnan  ヒ he  m ェ ユエ せ a て y  sec ヒ o Ⅰ・ 

1I ,  RESPONSIBlLITIES  OF  JAPAN  AS  A  HIGH  TECH  LEADER 

Leadersh 土 p  br 土 nqs  て espons ュ b 土工 エヒ土 es.  As  ヒ he  s ヒて onqest  o 丘ヒ he 
democ Ⅰ a ヒ土 c,  ェ ndus ヒ n 土 al%zed  na ヒエ ons,  ヒ he  U.S.  has  had  ヒ o  devo ヒ e 

eno Ⅰ mous  旺 esources  ヒ o  p Ⅰ o ヒ ec ヒ土 ng  仁 he  secu Ⅰ 土ヒ y  o 亡ヒ he  F て ee  Wor エ d. 
When  ヒ he  U.S.  Ⅳ as  ヒ he  wo Ⅰ ユ d.s  て土 ches ヒ coun ヒ Ⅰ y/  り e  エェ kew 土 se  devo ヒ ed 

h は ye  sums  ヒ 0  ヒト e  pos ヒ一 wa てモ econs ヒ亡 uc ヒェ on  and  ユ a ヒ e 巧ヒ o  deve エ opmen ヒ 61 
a 土 d.  Now  ヒ ha ヒ Japan  has  become  a  ma コ o Ⅰ economic  powe Ⅰ ， 土ヒヒ oo  has 

accep ヒ ed  ヒ he  百 espons 土 b 土工 Ity  ヒ o  ald  ヒ he  develop 土 nq  wo Ⅰ エ d   

Technol0 甘土 cal  leadersh 土 p  s 土 m 土 la 亡エ y  en ヒ a 土 ls  ne 甘 

respons 土 b エ Ⅰ ェヒ土 es.  1%  け oul0  seem  ヒ o  me  ヒ ha ヒ丘 o Ⅰ emos ヒ among  ヒ he 
Ⅰ esPons 土 bl エ土 ヒ土 es  ls  p Ⅰ ov 土 d 土 ng  open  and  %ec 土 p Ⅰ oca エ access.  エヒ土 8 

of ヒ en  sa 士 d  ヒ ha ヒヒ rad ェヒ土 onally  Japane.se  正土Ⅰ rns  have  qua Ⅰ ded  ヒ he 土 Ⅰ 

ヒ echno 工 og 土 ca エ asse ヒ s  and  been  て e エ uc ヒ an ヒヒ o  se エ Ⅰ ヒ he 土 Ⅰ p 己ヒ en ヒ s 

Ⅶ he ヒ he 百ヒ o  domes ヒ土 c  o 百 to  丘 o Ⅰ e 土 qn  compe ヒュヒェ on.  The  ve てヒ土 ca 工工 y 

Ⅰ n ヒ eq て a ヒ ed  s ヒて uc ヒ u Ⅰ e  0 丘ヒ he  ma コ o て manu 丘 ac ヒ ure 亡 s  土 n  Ⅰ apan  a エ so  tends 
ヒ 0  keep  ヒ echno 工 ogy  土 n 一 house.  Nuch  of  ヒ he  R  &  D  ヒ ha ヒ土 n  Ame て土 ca  土 s 

done  土 n  unive Ⅰ s 土ヒ土 es  as  bas 土 c  Ⅰ esearch  土 s  p 毎 百七 o Ⅰ med  土 n  company  エ abs 
he Ⅰ e,  and  hence  becomes  p Ⅰ op Ⅰ 土 e 肚 a 迂 y  土 nfo 亡 ma し土 on.  The  土 nab 土工 土ヒ y  of 
A Ⅲ e Ⅰ 土 cans  ヒ o  dea 工 w エヒ h  エ土 ngu 主 s ヒ土 c  and  cu エヒ u Ⅰ a エ d 土 正モ e Ⅰ ences  土 n  Ⅱ apan 
a エ so  l 上 m ュ ts  access  ヒ o  Japanese  sc ェ ence  and  ヒ echnol0gy.  Ind 土 ca ヒ土 ve/ 
howev 已 Ⅰ ， ヒ ha ヒ Ⅰ apan  土 s  accep ヒェ n9  % ヒ s  亡 espons ェ b 土工 土ヒ y  は s  a  ヒ echno エ ogy 

Ⅰ eade ⅠⅠ s ヒ ha ヒ / as of エ as ヒ year, Ⅰ apan 土 s no longe Ⅰ a ne ヒ土 mpo てヒ e Ⅰ 

of  ヒ echno ユ ogy.  Ho け eve Ⅰ /  ヒ he  ヒ h Ⅰ ee 一ヒ 0 一 one  土 nba エ ance  土 n  ヒ echno エ ogy 

ヒて ade  Ⅴ エヒ h  ヒ he  U.S.  rernains  土 nd 土 ca ヒ土 ng  ヒ ha ヒヒ here  may  be  add 上 し土 ona エ 

ba て Ⅰ 土 e Ⅰ s.  The  consequen ヒ asyme ヒ ry  of  ヒ echnoloqica エ access,  whi 工 e 

no ヒ a  p Ⅰ ob エ em  when  Japan  was  a  second 一ヒ ie Ⅰ powe Ⅰ ,  cou ユ d be a source 

0 正正Ⅰ ュ c ヒょ on  now  ヒ ha ヒ Japan  has  eme Ⅰ ged  as  a  正土 亡 s ヒ c エ ass 
ヒ echnoloq 土 c も エ po 卸 e 亡 ・ 
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se Ⅲ ェ conduc に o Ⅰ dev エ ces  ma 己 e  エ n  a  fo 亡 e 土 gn  coun ヒ ry  に o Ⅰ a  U.S.  company 
ヒ nan  土 n  us 土 ng  ヒ he  same  dev 土 ces  ma 己 e  土 n  ヒ he  U.S.  丘 o て a  上 o Ⅰ e 士 gn  吏 l て m, 

Robe Ⅰ t  Relch  o 五 Ha て va て d  contends  tha ヒ土 n  the  new  g エ oba ユ economy 
co Ⅰ po Ⅰ a ヒ e  owne Ⅰ sh ュ p  土 s  エ eSS  ェ %PO Ⅰ ヒ an ヒヒ nan  the  value  added  by  the 
labo て亡 o Ⅰ ce.  He  calls  On  the  U.S.  ヒ 。 worry  ユ ess  about  ヒ he 
compe 仁王 t 土 veness  o 亡 Ame Ⅰ 土 can  正士 て ms  and  more  abou ヒ deve ユ op 土 ng  a 
sk 土工工 ed  wo Ⅰ k  仁 o て ce  and  a  supe て b 一二 nf Ⅰ ast Ⅰ uc ヒ u Ⅰ e  ヒ ha ヒ w 土工工 at ヒ Ⅰ ac 仁 

9loba ユ cap 王仁 a 工 and  c Ⅰ eate  good  コ obs.  Such  an  土 dea 上土 st 土 c  た o Ⅰ mula ヒ土 on 
- 一 and  ヒ he て e  土 s  much  to  be  sa 土 d  土 n  土ヒ s  suppo てせ -@  wou エ d  seem  ヒ 。 
depend  on  openness;  that  エ s,  on  nat エ ons  prov Ⅰ d ェ nq  to  indlv ュ dua エ s  and 
Ⅰ ェ Ⅰ 巾 s.  bo ヒ h  拒 o Ⅰ e ェ gn  an 己 domes ヒェ c,  ba エ anced  and  rec 土 p Ⅰ oca エ access  ヒ 。 
marke ヒ s  and  ヒ echno エ ogies. 

Ano ヒ he Ⅰ econom 土 s ヒ /  ho 吋 eve て 7  %0 亡 esees  a  b 工 eake 亡 fu ヒ u Ⅰ e  ln  wh 土 ch 
ヒ he  globa ユ ec0n0my  w 土工工 be  dom 土 na ヒ ed  by  て土 va エ Ⅰ eg 土 ona ユ g Ⅰ oups 
compe ヒ土 ng  正 te Ⅰ ce Ⅰ y  仁 rom  beh 土 nd  h 土 gh  wal%s  of  p Ⅰ o ヒ ec し土 on 土 sm.  To  ヒ he 
ex 仁 ent  ma Ⅰ kets,  techno エ 0gies and  sclence  can be open, we will have 
Re 土 ch.s  new  globa エ economy.  The  al%erna ヒ土 ve  w 土ユユエ eave  human 
wel 百 a て e  poore Ⅰ・ 
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