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l Fl6 インステイ テ ユ ーシ ヨナル技術経営学の 確立へのアプローチ 
ーイノベーションとインスティテューションとの 共進 ダイナミズムの 解明 

0 渡辺千個，森山幸司， 趙 偉 跡 ( 東工大社会理工学 ) 

1.@Introduction 
The essence of innova@on       highly dependent on the 

co-evoiu れ on w は h @ns れ抽む 0n. Innova ね on evolves lnsum Ⅰ on 2nd 

the@evolving@ins Ⅰ     tu Ⅰ     on@causes@a@further@innova Ⅰ     on ， Th@@   paper@@on 

the b だ @s of 荻 ] emp@r@cal 棲 )alysls, a は empts to elucldate the 

CO-e Ⅴ [OlUtIonary  dyn 町 nlSm                                        ㎝ d                                 

systems   

2.@ Japan's@ Co-evolutionary@ Development@ Cycle@- 
Learning@and@Assimilation 

2.1@Japan's@Unique@Learning@Function 
Japan ， s@conspicuous@X ・ efficiency@can@ largely@be@attributed@to 

  

function@ as@ (i)@ Motivated@ by@ xenophobia;@ (ii)@ Cumulative@ lear@ng 
stimulates@assimilation@of@spillover@knowledge;@and@(lii)@Rich@in@curiosity ， 

sm 抽 ln ㏄ slmllmlon,lh0r0u 囲 lnle ㎜ lng ㎝ d あ s0 甲 tlon   

2.2@Learning@and@Assimilation 
Based@ on@ this@ unique@ function ， Japan ， s@ system@ of@MoT@successfully 

                  a co-evolutionary dev Ⅰ   opment by Ⅰ   arning and asSmilating 

advanced@innovation@ from@the@ US@and@Europe@and@advancement@of@own 
i   sttution4@   systems@as@il Ⅰ   strated@@@   Fi   .@1 

US@ and@ Europe@ were@ inspired@ and@ improved@ their@ innovation@ and 
syslems,thenJap ㎝ le ㎝ cdlheree 什 o れ s ㎝ d 億冊 erdeveloped  ltssyslems 
l   ading@to@a@cycle 

Jap 皿 ， s                       learning minimized the impediments of 

the@ organiza Ⅰ     on3@   inertia@and@ @@   a Ⅰ   o@ acce Ⅰ   rated@ asSmia Ⅰ     on@ of 

spillovertechnology   

ⅠさヰⅠⅠ l@" 田曲 ---@  - Ⅱ。 '""m 。 " @  。 " 。 。 '"   。 。 " " @@ 。 " 。 田   
    
血り月 

@ Ⅰ 鵠 19@@  1@ い 1 ㏄ @  l グ fo  W ノ， @  l Ⅰ り lg ㏄ 1@ り l ゆ @  朔 抑 @  @010  @0l@ 

Flg.l.Co@-evolu 仮 uonary  DevelopmentCycleo Ⅰ .Japan'sSystemImso Ⅰ lMoT. 

2.3@ Cumulative@Learning@Leads@ Japan ， s@ Surge@to 
Recovery@and@New@Functionality@Development 

Whlle le ㎝Ⅰ lng coe Ⅰ 而 cIents ln Jap 荻 l,s Ieadlng electrlcal 
                  ⅡⅠⅡ nscon ね ⅡⅠ ed  to                  ln  thel980s 皿 Q  lhe  e 町 ly 

1990s ， Canon@changed@to@increasing@trend@from@1992 ， f@lowed@by 

Sha ヱや l Ⅱ 1997   

  

   
 

 
   

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  

  
 

  
    

" ㏄ ， 兜 3 ' 。 " 。 1 。 8 。 ・ 銭   " 兜 ' 。 鍍 ' @ ㏄ 1 。 ㏄。 力の 川 0 
Fig.2.TrendinLearningCoe 而 cientinJapan's4High.tecbnol0g プ Firms/7980-200J り   

See@also@Cession@lA03(Kayamo@Fukuda)@and@lA19(Koji@Moriyama) 

Fig ， 2@ demonstrates@that@ cumulative@ lear Ⅲ     ng@efforts@ during@the 

            of the lost             Ⅰ n the lg90s have bom 伍 nlt ln 
                      Jap 町 l,s                              well                     le れ ⅡⅡ ng 

dynamism ， 

The@ contribution@ of@cumulative@ learning@ to@ new@ functionality 

  

some@degree@can@be@demonstrated@in@Fig.@3   
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2.4@ Sustainable@ Co ， evolution@Initiated@ by@Mobile 
Phones   

ins Ⅰ     tu Ⅰ     on8@   systems@ can@ be@ observed@ recen Ⅰ   y@ in@ Japan's 

mobie-phone@ dTven@ co-evolu Ⅰ     onary@dynami   m@ as                               

Fig.5   

2.5@Reactivation@of@a@Co ， evolutional@Function 
It@ @@   noted@ that@the@ reac Ⅰ     va@on@ of@a@co-evolu Ⅰ     on@@   func Ⅰ     on@ i   

indigenously@ incorporated@ in@ Japan ， s@ way@ of@ management@ of 
technology@as@demonstrated@in@Fig.@6   
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1  4 Ⅰ 耳 @ Ⅰ ", ド Ⅰ 甘 " Ⅰ ' Ⅱ 心 Ⅰ "       

  

l 。 d ト l Ⅱ 叫 ちの。 M Ⅰ t Ⅴ l 。 Ⅰ。 '"'" ゼ 。 。 " 。 。 i"ly  po 輯 i ⅡⅠ 0% Ⅰ パ 0 打 ヰ 0 ち i 珪 y 
(Ublq Ⅰ ドの u ヰヰ のⅠ l 拮士 y) 

。 " 。 。 。 ㏄。 。 。 m 。 l"p ㏄ " 。 ' 。 。 。 『Ⅰ y  Hlg 。 "1 。 。 。 。 。 ' 。 w 
"' 。 "n"                             

2.6  Possib Ⅲ 呼椅 r  ReversaI 

  

1981 1983 1985 1987 1989 1991 1993 1995 1997 1999 200] 2003 20DS           USA         
        
  

J Ⅰ pl 血 
  

  
      

    
    

    

Fi   ， 7.@Trend@in@the@Competitiveness@Ranking@@@   Japan@and@US@(1980-2005) ，   

3.@ Transformation@ to@ T0chnopreneurship@ in 
Lead № g  丘 rms 

3. Ⅰ Firms  Tec Ⅰ nopreneurDynamlsm 
Fig.8  Ⅱ lustrates ⅡⅡ mstechnopreneurstruc ⅢⅠ e   

  

S・ Sales;ヽ・   O Ⅰ                                                                                     
  

            " レ         。       "     。                           "       "" 。           

0 Ⅰ /R S/o Ⅰ                                                         

Fie ． 8.@Firms@T0chnopreneur@Structure   

Principal@Component@Analysis@(PCA)@is@introduced@to@analyze@the 
technopreneur@ dynamism@ in@ Japan ， s@ leading@ 60@ electrical 
machinery@firms@(Tables@1@and@2)     
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  l .657 27.62% 27.62% 

    .466 24.44% 52.05% 

  l .042 17.37515 69.42% 

  0.799 l 3-3 Ⅸ 82.73% 

  0 .586 9.77 Ⅹ 92.51% 

  0 .450 7 .49 Ⅹ 100.00%   
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田 S 0 483 -0 182 0 446 

O Ⅱ R -0 622 0267 -0063 

S/O Ⅰ 0 373 0538 -0 226 

ム S/sS -0 355 0447 0 399 

ム Ⅳ R 0 1 39 0369 0 660 

ム O U0I ひ 0309 0521 -0 389 

The@ analytical@ process@ of@ co ， evolution@ between 

technopreneur@ dyna Ⅲ     sm@ and@ market@ value@ of@ equity@ is@ as 

follows: 
MVE=@-@0.366@+0035PC|+1@112D,PC,.+@O ・ M5PC,-Otfl8D,PC,+@0.076PC,+@1@185D,PC,+2.134D,   

ヰ 4 Ⅰ "0."9' 

Strptvfsf  screwing  apprwh 

MVE=@-0.358+1@132D|PC1-0<73D@>C,+0.077PC ・                                           れれ U. ⅠⅠ -0 ． 794 

l. コ %@  1 Ⅰ り 1  @-4.111  (1 ユ Ⅰ 1  0   力 @l  @.@*@l 
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D,@@@D,:@Cornrlnu@tauT@vullln 
D3@:@ 10@firou@(Cw@.@ShMf.@Swf.@S@@y,@Ricofa,@Rohm.@Seiko@Ep@on,@Murif@MiliiirfxcturiDg.@Fxnuc,@TDK)@=@ 1.@50@Ib-nu@=@0. 

D].D,  '@  10  OrnutaD)  +  6  firms  (MxtnuhltaElectrtc.  Hitachi,  NEC,  Toiblfei.  Fujltiu.Mlt@ublihl  Electric)"  1.  44  Druu  -  0.   

Based@on@the@analysis ， the@co-evolutionary@structure@in@Japan's   

                  
Uind4%edby 月 ， つ Z/ (byo Ⅰ る @) lbY Ⅰ A. 化 )   

ア "" (. """ 一 Ⅰ 沌 "" "" Ⅰ モ Ⅰ りグレ E: MarketVaIue0fEquity     
        OI/S ・． Operating（ncome》o《ales     

        ' R/OI: R&D‥irectivity》o・     
0 Ⅰ /S   R ソ 0l  AWR  : I Ⅱ CCreaseratenfR&D 

Ⅰ ム R/R 十） ""   
Fig ． 9.@Co-evolutionary@Structure@between@TCchnopreneur@Dynami   m   

3.2@OIS ， ROI@Structure 

Fig ， 10@analyzes@the@correlation@between@oIR@(1/RoI)@and@oIS 

in  Jap ㎝ ， s                                                          Ⅱ ダ mls  ove 「 the  perIod 

2001-2004   The Fig   demonstrates the Sgnificant corrCa Ⅰ     on 

between@them@with@the@slope@0.048@which@indicates@R&D@intensity 
(R/S) ・ This@demonstrates@that@ leading@electrical@ machinery@ firms 
share@the@s*   ilar@R&D@intensity ・ 
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3.3  Cha Ⅰ ge  ln  TeChnopmneunaIFeatures 
Ⅲ 9.1l 町 alyzestheco 汀 elationbetween  coe 伍 cientofv ㎡㎝ t 

ofoIR  ㎝ d  OIS  in  lg nlrms  in  2001-2004  which  demonstrates 

that lgnlrms 訂 edivided  intotwo  groups,8highercoe 伍 cientof 
v ㎡㎝ t 宙 ms 皿 d  ll Iower Ⅱ rms. 

    -@'  @ul'¥  MAI  MxnilutaEleen.   
        ,,@'@@@@ ネ                                         @                   

  / n,  Ⅱ㌍ 応 /,/       
  Ⅰ。 ""/ 。 

            。 05  //"" 宙 " 駝 Ⅱ """"@ ㌫ "" ヱ 、 /               
                  LeadinglgEleclr モ 14lMachineryFirms げ OOJ-2M0 り   

。 ' Ⅰ 皿 1 ⅠⅠ Il Ⅰ 1" 皿 ' 。 ".' 。 卯 a Ⅱ。 1"l'm 。 。 ' 。 111 。 ド Ⅲ。 。 " 。 。 申 " 。 1 。 伍 """" 。 " 。 '" 。 1"' 卸 

4.@Cross ， evaluation@by@TFP@Regression 
In@order@to@demonstrate@the@resuls@of@the@foregoing@empii   3   

analyses ， cross@ evolution@ is@ conducted@ by@ means@ of@ TFP 

regression ・ 

4.1@Analytical@Framework   軸 。 。 一 。 ， ""  。 " l                                   ア @@1+ @ "-" 目 l                                                             
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(1)@Development@State@of@Frms       

                                              年 " 。 。 " , " 、 。 五 ・一れ ，             
(2)@Effects@of@Learni   g@Efforts 

""""'i ㎎ 吐ぬ "" 一一。 。 " 。 "" 。 " 。 ("" 。 。 。 """ り ' り 。 1 。 。 Ⅲ。 lt:ss) 一 / 

                OIS・   俺打 キ de け亜 3e 
(3)  Degree0fFluctuatlon(Coem]clent0fVarlatl0n)       
ゐ石     
  ， - 旦 

      ニ ;;t: 巳ぜ     二 % ギ Ⅰミニ 
よ 0 ⅥⅠ 血ト (@ ノ Ⅱ 互 loD 下 一   -1 ア 。 織 @         

"" 。 "" 。 "1'"" "@ Ⅳ "  一 ""1 。 """"""""" 。 '"'" """ ‥。 。 """'""' あ ・ 

4.3@Technopreneurial@Situation@of@Japan's@Leading 
Electrical@Machinery@Firms 

Fig ・ 12@ illustrates@ the@ techno-preneurial@ situation@ in@ Japan ， s 

leading                                         firms in 2001-2004 which 

                        clearly the two                 丘 ⅡⅡ s  w れ h                         

between@oIS@ and@marginal@productivity@of@technology@and@those 
with@disengagement   

  

    

        ノ (=OlS) 

  

  

        " 苗     '"   "             。 ' 正 :L 

 
 

。 Ⅲ 0 Ⅰ d Ⅰ t0 音   oid 仕 Te 雙 h イ 。 Ⅰ SCll Ⅰ 1llN Ⅰ 茄 Ⅰ 獲 1.SON"goISisb 宙 Ⅰ 0 町田ⅠⅠ V 穏よ Ⅰ b 臨け モ Ⅱ l984 一狐   
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5.ExternalAcquiSition  DynamiSm. 
5.l  CO-evolution  betWee Ⅰ OIS  and  MarginaI 

Productivi 呼 ofTeChnol0 紺 
Thesetwogroups 丘 rms  c ㎝ bec@si Ⅱ ed ㌍Ⅱ rmswith(i) 

OperatingincometoR&D  (OIR)substitutes 飴 rR&D  intens 吋 

( Ⅳ S) 皿 d( 五 )OIRcompIements 田 S 養 comp 町 edinTable3. 

Table@3@Coefficient@between@R&D@Intensity@(R/S)@and@operating@Income@to@R&D 
(OIR)@in@Japan ， s@Leading@10@Electrical@Machinery@Firnis(@1990-2@004) 

  O Ⅲ R 宰 Ⅰ + み 騰 ・ S 
OroupB 

C ㏄ 鏑 Cl Ⅰ @ b 旦 d り ． R2     
Hj ぬ ch     6. 。 2 。 ・。 60   -24.51 06 ㏄ (7.41) 

(-4.12)                                     14.58 0 ． 833 

-13.98 0 ． sf60 
(3.37) 

sha 皿 
(-8@97)   10.59 0 ． 68l 

(4.77) 
                          0908  №。 l. 舛 0 ． 589 

(1.82) 

    123.m 0 ． 887                 0 ． 82 0 ． 425 

(-8.00) (1.45) 

                                        10.26 0.833 

(614) 
(@OIR@substitute;@for@WS@)   

Figures  in  pTentheies  indicate  (-value   
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Ⅲ 9.15.Extem 卸 ACqu 絹 Ⅰ OnD プ nam 聴 m   

Table@4@Learning@External@Acquisition@and@oIR@Substitution@for@R/S@in     
。 "m 。 l"li" 。 ' 。 """'i" ち                           [nIer Ⅰ ExIern Ⅰ             (1992)             

Sha 中 
        (1997)                   。 兜 (" 。 。 。 '  。 ．。 "   

M"" ㎎。 油 。 ．。 '  ('" 。 。 )  ' 。 ． '"   
  S ㏄ Fl Ⅱ 2   

Table@5     
" ㏄。 り ⅠⅠ℡Ⅰ T ㏄ " りが 帥 " Ⅰ M 町 0%'                       Ⅸ。 ". 。 戸百 1 
                          。 Ⅰ 凪 '""                                       

窃 oupA  0"m 。 。 。 。 。       耶 的 l   
" 。 。 ""l1@ 。 n@ 

。 m 。 pB  "j' 。 。 。 ㏄     E っ 0 Ⅰ 0 皿 @C ぴ OW 廿 
伍 "'"  @ ㎞ @ Ⅰ @ ノ l                     ⅡⅠ㏄Ⅰ 杵 9 Ⅰ Ipml) 

色 ㎝ⅠⅠⅠ onl 

恵 陣伍 1 冊。 1 
一 " 一一 " "".   

SummaFzng@these@anayses.@Tab Ⅰ   6@postulates@changing@faces 

  

the@characterization@of@technology ， 

Ⅰも ble6C ト am 掛 mgFaC ㏄ 0 Ⅰ Emt 托 p 峻 neurialFeatu 馬 sC0rr で spomd 下 g   
    After@the@early@2000@                               1 。 わ Ⅳ "'1 曲 " 。 。 '" 。         

                      ㏄㎞ 0l0 り <MT) 
  
一 。 '" 。 ' 。 。 ""   To  be  formed  during  the  On  demand  formation       

Optlm""tl 。 。 " 。 。 p 。 l 。 田 ""'d 。 Ⅰ。 巾 Ⅰ '                                                                             T Ⅰ clV@op ⅠⅠ @ Ⅰ @ ヰ @ Ⅰ nom 尺と D lnI 侍 Ⅰ l ト ・ (R/S) Op Ⅰ r Ⅰ llngl Ⅱ co Ⅱ 世 lo R&D (O Ⅴ R)                   

5.2@Scheme@ofoIR@Substitution@for@R/S 
Fig ・ 14@demonstrates@the@mechanism@shifting@from@R/S@driven 

to@oIR@driven@technopreneruship@which@suggests@the@significance 
of@the@shift@from@internal@generation@to@external@acquisition   

Ⅳ s d@ ⅠⅤⅠⅠ       

｜ 

    

・・ 槻 ・・ ・・・・ S @ 比， ど ： 比宙 化・ 

                        ? な   0 Ⅰ           forR/S 

Fig ， 14.@Scheme@ofoIR@Substitution@for@R/S@by@External@Acquisition ，   

5.3@External@Acquisition@Dynamism 
Fig ・ 15@shows@the@external@acquisition@dynamism@according@to 

effective@ experience@ depending@ on@ own@ internal@ experience 
enabled@ by@ technological@ diversification@ or@ external@ experience 
based@on@higher@competitiveness   

5.，onclusion 
From@the@analysis@above ， Japan ， s@system@of@MoT@indigenously 

                        8%                                     to lnduce thlS co-evolut@o Ⅱ㎝Ⅳ 

dynami   m@ whi   h@ was@ OuCdated@ and@ consequent@ suggestons 

include: 
(i)@ Characterization@ of@ technology@ through@ the@ course 

of i   teracti   n『ith（   stituti   ns　   @   a《0f-propagati   g『ay ・ 

(ii) lnstltutionaI  el ㌍ tic@  (  e.g..  nnexib Ⅲ 呼 ， adaptab Ⅲ け ㎝ 

openness@to@forCgn@ideas)@@@   essent3     

(iii)@Cumulative@ learning@ by@ interactions@ would@ be@ the@ key 
inincorporating 市 enew  田 nctionali け   

(iv)@Consequently ， transformation@ to@ technopreneurship@ in 
leading@firms@with@cumulative@learning@efforts@is@observed   

Ref も「 enCeS 
lll C W 。 ぬ Ⅲ 轄 R K 。 Ⅱ お， N  ひ " ㎞ ， H " 石 " 。 。 C 窃 。 爪 ""B ル W@. ト 。 "1l""0 ℡ l El ㏄ " 。 @ り as a S@ 興 ⅡⅠ れ @@l 肪 @" Ⅰ of Ⅱ 

F 。 @Wll ㏄ @ イ l れ・ D 。 " 。 lopm@ Ⅰ 1."" 丁 ㏄㎞ 0l ㏄ ' ㏄ lF 頭 ㏄Ⅰ。 l 。 笘 " 。 。 S ㏄ lal 。 ト ""9 Ⅰ 7l.No 71 ュ ㏄。 1 Ⅰ 3.7% 

@2l C W №。 ㎡ 援簗 dK F 成田 へ @Na 。 ⅠⅠ ' Ⅰ。 @0 れ 'lm 比屋 ドは Ⅰ Th ヒ S 皿 @lm り Ⅰ田山平田 lyofJa 戸Ⅱ "' Ⅰ な ㎞ 0' ㎎Ⅴ "0llc@ 

Sys 。 gm'stpwarda 簿 "'"0' 印 ' 田 ' 。 。 。 。 1"."' 。 '"'" 。 。 '" 。 。 。 。 "" 天笘 " 。 。 ' ㏄ 51" 呵 "1 

l3l M  Ho ぬ ．。 ' № " 皿ヒ " 。 。 。 。 1""" 山 。 。 ' 。 ' 。 。 "" 『。 "1"" 比回鏑 '" 。 "1. 。 。 ' " 。 。 血 " 。 Ⅱ 皿 。 。 。 " 。 " 耶 ' 局 。 """y 

" ノ "'" ㎝ '"ltedManufacluring..Technovallonl2005llnpnn 。 ' 
。 。 ' " """, 。 " 。 "" 。 " 。 。 。 1"'. ""   1 傍 " 。 1 。 。 ' 。 '1" 。 " 。 """ "" 。 " 。 '"""1 。 ""' 。 """ 。 ち 。 " 

"' Ⅲ ""J 。 羊 "."1"" Ⅰ。 ． " 。 1" 皿 。 。 " 。 J 。 "m 。 。 ' 。 ㏄㎎ 1 援 。 。 ' 叩 Ⅲ 印 112005lln 叫 "1 

@5l A ohmura 血 。 。 '" 。 皿ヒ ． "cross,p 「 oduGlsTechnologysplllovermIndu6lngaself. 脛 ドジ "" Ⅸ " 凌杣瓠 "' ト ' 。 。 

。 。 。 " 。 "" 併 '"'"k""'l' L"""" ㎞ Hlgh-performan'ceFlnecelam 。 lcs,"JournalofServ'ces ㎏ """ 。 。 。 '"51" 

P" 。 ' 

Authors  are  grateful  to  Mr  KOJI  Monyama  and  Ms  Kflnamo  Fiikuda  for  their  computer  works  and  also  to  Gentoyu  Yoshikavra   

一 315 一 


