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2L05 Financial@Crisis@as@a@Springboard@for@Korean@ICT@Advancement 

0 全 学 成 ，渡辺千個 ( 東工大社会理工学 ) 

1.Intpoduc 丘 on 

1990 年代末韓国は 今まで経験したこともない 金融危機で大きい 混乱を経験した。 金融危機を通じ 

て 韓国は相当な 衝撃でひど か 苦労をしたが、 その苦労で韓国はより 良 い 経済的な体質を 持つようにな 

って 、 たがいが良 い 薬になった。 その韓国の経験をサムスンという 企業の例を通じて 調べてみる。 ま 

た 今まで韓国の 経済発展のモデルだった 日本の危機克服の 例を通じて韓国とはどんな 点が 遠 うのか 

またはどんな 点を学ぶべきなのかを 調べる。 そしてサムスンの 例が他の企業にどんな 薬になるのかに 

対しても調べる。 

2.@Observation 

2.1@ Sources@of@the@Financial@Crisis 

韓国は 1980 年代末から生産費用上昇にもかかわらず 生産性は低下される 現象が現われた。 円高と 

市場拡大で企業らの 重複、 過剰投資が増えた。 

そして 質 より量を追い 求める企業らが 増えて、 生産性と競争力はむしろ 低下される現象があ らわれ 

た 。 そこに加わった 東南アジアからの 金融危機は韓国に 決定的な衝撃だった。 

晩成的な貿易赤字で 企業らはドル 不足で、 これによって 銀行と企業の 倒産する事態が 発生した。 

2.2@Impacts@of@the@Financial@Crisis 

金融危機は韓国としては 経験したこともない 大きい衝撃だった。 社会に及ぼす 波長もすごかった。 

失業率と家計負債が 急速に悪くなったし、 これによって 経済成長率、 消費が急激に 減少した。 
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Fig ， 1@Trend@in@unemployment@rate@of@Korea@and@Japan   Fig ， 2ゝrend（n；DP“rowth〉ate｛f゜orea‖nd゛apan   
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しかしこれを 乗り越えようとする 肯定的な変化と 動きもあ った。 先進的な金融システムが 導入され、 

定着されたし、 企業経営の透明性が 改善されたし、 日本式終身雇用制のフレームを 脱することができ 

なかった企業らの 果敢な構造調整とともに 巨視的な金融指標が 改善された。 
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Fig ， 3@Trade@balance@and@dollar@possession   

2.3@How@to@overcome@the@Financial@Crisis 

金融危機の克服の 過程はすごく 大変な過程だった。 企業の構造調整、 金融機関の体質改善など 苦し 

い過程を経験したし、 危機克服の代案としてべンチャ 一企業と ICT 企業に対する 投資が増えた。 特 

に 全国民が一緒にした 金集め運動は 全国民が一緒に 危機を乗り越えなければならないという 意識を 

持つ よう になった。 

その背景としては 高い教育水準、 Icn 消費者と供給者を 連結しやすい 高い都会化水準、 ネットワー 

ク社会に適応しやすい 韓国人のコミュニケーション 親密度、 企業らの競争、 政府の全幅的なサポート 

なども危機を 乗り越えようとする 努力を加速した。 
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 Fig ・ 4@Rate@of@the@internet@use@and@the@number@of@persons ， Fig ・ 5@Diffusion@of@PC ， cellphone@and@fixed@phone   

2.4CaseofJapan,sove Ⅰ comingtheC ア田 sa5aSp ァ ingboard  fo Ⅱ TecbnologicaIInnovati0n 

日本の場合、 石油危機を乗り 越える過程で 産業構造が重化学工業から 情報化産業への 構造調整をす 

はやくしたし、 それは半導体産業、 電機電子産業の 発展につながった。 そしてそれは ェ ネルギ一節約 

型産業への転換を 促進し 、 R&D 投資と共に継続的な 技術変革への 努力は 1980 年代の経済奇蹟を 成 

すなどの 善 循環構造ができるよ う になった。 これは危機を 機会にして乗り 越えた例で韓国としても 危 

機が機会になるようにする 良い先例になった。 
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3.CaseofSamsung 

3. Ⅰ CrisisofSamsung 

サムスンの危機は 韓国が経験した 金融危機の縮小板だった。 生産費用の増加にもかかわらず 生産性 

はむしろ下落していたし、 手始めから問題が 多かったサムスン 自動車の場合はおびただしい 赤字で韓 

国の金融危機の 原因として指摘された。 そして円高による 好況は無理な 投資の原因になった。 そこに 

サムスンの主力商品だった 半導体景気の 世界的な不況はサムスンとしては 致命的だったし、 そこに 東 

南アジアの金融危機は 決定的な打撃となった。 

3.2@Overcoming@the@crisis 

サムスンは危機を 次のような方法で 乗り越えようとした。 技術革新に対する 果敢な投資、 果敢な構 

造 調整、 ブランド価値向上のためのイメージの 改善だった。 

技術革新に対する 投資の場合一番優先したことは 競争力と利潤創出だった。 早くて適切な 投資は市 

場 需要予測を基盤としたのだった。 特に電機電子、 金融、 サービスに対する 適切な投資は ICT 技術、 

情報化とデジタルを 中心に集中化された。 それは半導体、 携帯電話、 LCD 、 PDP など世界的な 水準 

の 製品を生産することができる 原動力となった。 
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Fig.6,7  Sales,netprofntand  empIoyeesofSmsung. 

果敢な構造調整の 場合 65  個子会社を 45  で減らして全職員の 35%  にのぼる 52000  あ まりの人々が 

リストラの形で 会社を去った。 これは日本式終身雇用制を 標 傍 して来た韓国企業としては 想像しにく 

い過程だった。 しかし、 これはむしろ 生産力向上という 薬となった。 

これは金融危機がなかったら 不可能だった 過程だったし、 むしろ金融危機のおかげで 構造調整と技 

術革新が可能だったという 詰 まで出ている。 

ブランド価値向上のためのイメージ 改善事業でサムスンはオリンピック ，ワールドカップのよう 

な大規模行事のスポンサー、 映画やドラマの 間接広告を通じてブランドイメージを 改善した。 そして 

高価戦略を通じてサムスン 製品の高級化を 追い求めた。 これによってサムスンのブランド 価値は毎年 

上昇して 5 年連続上昇率トップ 5 に入った。 
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Table・   

Ce Ⅱ phone 。 「。 w 小             
cellphone PDP TF 了一」 CD DRAM LCD Mon 吐 or 

Samsung 

  Nokia・ Samsung Electronics・ SamsungヾDI (220 Samsung Electronics EleCt Ⅰ OOniCS Dell(16.3X) 
(23.5X) (29.8%) 

Samsung 

2@ Motorola@(14.7%) LG・lctronis (86.8%) LG  (2 Ⅰ． Elecronics  7%  LG  (20.8%) 一 Ph ㍉ ilps Hynix(17.1X) 巨 leCt ア OnlCS 

( Ⅰ 10 ． 3%) 

Sony-Ericsson Matsushi   a 

  Samsung Elect ァ COnics( Ⅰ 3.9%) (55.2%) (21.7%) 
ADO@(13.2%) Micron・ HP・ 

4@ Siemens@(6.4%)@ Motorola@(52.5%)@ FHP@(20.3%)@ CMO(10.0%)@ Infinion@(14.1%) NEC-Mitsubish i・ 

  SOny (6.4%) 一 E Ⅰ lCSSon Siemens・ Pioneer・ OPT・ Others@(20.8%) LG  (4. Ⅰ Elec 苦 ) 廿 omics 
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4.Result 

韓国の危機克服の 過程をよく見れば 国民、 企業、 政府が危機を 認識して一つになって 乗り越えよう 

とする意志と 努力がすごかったと 思われる。 ここで私が考えたいのは 韓国としては 大変な時期だった 

金融危機がむしろ 韓国の技術発展のためにはいい 機会になったというのだ。 外部的な衝撃、 危機を先 

に経験して乗り 越えた日本の 例が韓国にも 良い先例になったし、 韓国の危機克服の 例と呼ばれている 

サムスンの場合が 他の企業の危機克服の 例にもなる事例として 考えたい。 

危機の克服のことを 企業の立場で 考えて見れば 果敢な構造調整、 技術革新、 変革に対する 努力があ 

っ たからこそ可能だった。 危機があ って危機感があ ったからこそだと 思いたい。 その代表的な 例でサ 

ムスンをあ げることができるし、 特にサムスンの 場合はそこに 加えて企業のイメージの 改善が企業の 

実績の改善につながることを 看破して努力したという 点も注目すべきところだ。 
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