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lD0g Optimalゝr3ectory｛f、gile‾roduct．evelopmentゝechnology 
Stock@Formation@in@Japan;s@A Ⅱ tomotive@Industry 

BemadettaKwintjanaAne, O 渡辺千個 ( 東工大社会理工学 ) 

1.@ Introduction 2.、nalytical：ramework 

Fac ㎞ g  s ぬ gnatlon  of  domestic  鯛 les  荻 ld  田 b ㏄ am 田杣曲 cre ㏄ e  mn 

㎞ tematlon 杣 competi 廿 veness  due  to  山 e  bursting  of  伍 e  bubble 

economy  in  lg91,J 年 )an,s  automotive  mndu 豆 ry  has  ㎏ en  used  to 

incre 養 e  agIle  product  development (APPD)  tec ㎞ l0logy 

㎞ lplementation.  APD  aimled  at  rapi 山 y  ㎞ 甘 oducing  a  st ㏄ dy 

successjon  of ㎞ crementalproduct ㎞ lprovemen 尽 whlch  釘 e  realIy 

pl 打爪 ed  " 珂ガ an わ俺 0 Ⅰ o  %em メ， b ㏄ ed  on  common  p 荻尽町 ld 

modul 肝荻 chitec 憶 re  (A Ⅱ lderson,1998). 

AsGrossm 打 l 町 ldHelpm 荻 rl(1991)s 毎 t ㏄， mndet け m Ⅲ 皿 goptlmaI 
甘句 ectory,ofAPDtechnlologystockasa 伍 ㎜ ctlonof 廿 me, 田 elevel 

。 foptlm 、 alllitylsun 、 derstoodasapolntw Ⅱ ， 。 hmaxlmnlzethe ℡、 l,W 

伍 Ⅱ。 ',on ノ " 膵 。 ㏄℡。 d b, 打 、 ， 庶 。 9, 由 W, 伍 d,,c0 、 Ⅱ 、 、 ， " 。 戸 ", 

驚 Hlows: 

  

J  =  ¥ e-p('-' 。 ) № gD( 「 W ア (1) 
  

咀 Ⅱ s  ch ㎝ lge  Wges  f け 田 er  ㎞ cre ㏄ e  in  tec 比 l0logY  stock  whe 戸 eas 

such  a  て equ 廿 ementi ㎎ is お to  e 熊 ectiveIy  ut Ⅱ ラ e  teclmol0gy  丘 om 

田 e  glob 囲 m 釘 ke 中 lace  l ㏄ 田 ng  to  Ⅲ cre ㏄ 血 g  d 印 endency  on 

ass 廿 ㎡ lated  spill0vertecI Ⅰ 10Iogy.T Ⅰ us,op 伍 n 田甘句 ect0 町 0f ノ 4PD 

tecI Ⅰ 10logY  st0ck  ぬ ⅠⅠ lation  士 Ⅰ 0ugh  idm 廿 Ⅱ ca 廿 0n  0f  opHmal 

dependency  be Ⅰ Ween  市田 genousR&D  ㎞ vest 爪け lt 荻 ld  養 si Ⅱ lilated 

sp 廿 l0ve Ⅰ tec ㎞ 0logy  has  bec0me  cmcial  to  Ja Ⅱ 皿 ， s  automohve 

ind ㎎ 甘 Ⅳ 騰 ritss 町 Ⅵ val%mte 騨 ・ 

Since@the@Pontryagin@(1962)@pioneer@W0rk@on@the@optimal@control 

血 eory,  a 呼 IIca 廿 lon  of  thls  田 eory  to  broad  f6elds  № ve  ㎏ en 

attempted.  Consecutlvely,  Grossm ㎝ md  Helpm ㎝ (1991) 

in 甘 oduced endogenous  肝 ow  山山 eo Ⅳ， 田 e 几 T 打 asyev  (I999), 

Tar 養 yev  ㎝ d  Wa ぬ mbe  (2001 、 ， 200lb)  deveIoped  田 eoretlcal 

㎝ 山 ysis  ㎝ d  emplncal  七 mons 廿 atjon  of  伍 e  optlm 杣 R&n 

Ⅰ nvestmlenltt 哩 Jecto ワ con 甘 o1, 驚 1lowedbyWa Ⅰ る Ⅱ る ㎏ et Ⅰ I.(2001), 

D(f) 「 epresents  a  cons ㎝ p 廿 on  ㎞ dex  ofoutputofthe  簗 tomotlve 

ind Ⅸ 廿 Ⅰ at 廿 met, ㎝ ld  tn ㎞ dicates Ⅲ e  m ㎡仁田 p 鋲づ od.Thelogan 由凪 

ofD(f))me ㌍℡ es ㎞㏄ 打 itt 打 leousm 廿 htV  atamomentintime. 

Adopting  D  as  a  speclfication  億 at  ㎞ poses  const ㎝ t  ㎝ d  eq ㎎Ⅰ 

el だ tlci り ofsubstl 抽廿 on  between  every  palrofproducts,D(t)c ㎝ 

be  曲 picted  が 騰 Hlows: 

                    ¥@Wj           
(2) 

ぱ二二 Ⅰ 一 Ⅰ /9 (3) 
伍 ㎝ e 飴 re,  g  丁 17(1 一は ) ノ 1 (4) 

Here  は is 田 e  pam Ⅲ eterofeI ㎎ 廿 ci け ofdimerentt ㎎ tes ぬ rv ㎡ ety 

0fproduct,0 く はく 1, ㎝ d  血 s 億 e  ela 繭 ciW  ofsub 鮒抽 tion  比面 0 ㎝ 

帥 。 ㎜ ovatlvegoods   

T 打バ yev  イ り ・ (2 ㏄ 2),  Reshm 血 et  ㎡・ (2002)  ㎝ d 

Izmodenova-Ma 甘 ossova  etal.(2003).S 伍 ， nula 比 d  by  Ⅲ ese  won ㎏， 

new  i ㏄ ight  № s  ㎏ en  ㏄ veloped  to  甘 eat  R&D  面 ve 鮒 mentt  in 

JaIpa Ⅱ，， automotive 血 d ㎎ 廿 Ⅳ㎞ aconte ぬ ofld Ⅴは㎞ coptim 血け ・ 

Gjven  ヱ 0 ・ 0=X/ れ ， y 二八 f¥),  r 二 7((t¥,  u 二 u(t¥, 

れ = れ (t) 二あ e ゆ T 角ひ ん (5) 
where  /:  c Ⅲ rrentt  ㎞ dex  of  ㎞ vented  products;  イ Ⅰ 0:  q ㎎Ⅱ ぱ Ⅳ of 

productlon  ofbr 皿 d 刀 n:quantl け ofava Ⅱ able  invented  products; 
However, 田 ese  worksrema ㎞ localoptim 囲 jty  whlch  represent ㎝ 

optm ㎞ za は on ㎡ 血 ㎞ a flIm ㎡ s ㎞ ve 鮭 me 庶 stra 蛭 gy or reso ℡ ces 

allocation  wi 山面 a  sole  natlon.  St ㎞ rmlated  by  ㎞ er ㏄ s ㎞ g 

concern  on  gIob 田 optmm ラ ation  ㎞ a  glob 田 iz ㎞ g  economy,  山ね 

pap 鋲 a は emp 尽 to  iden 廿坤 opt ㎞ l%tra4ectory  ofAPD  tec ㎞ noIogy 

stock 騰 ， I"atlo Ⅱ 山 Ⅰ ough op 甘 m 由 b 由 a, 、 ce hetw 、 w ㏄Ⅱ m 山 g ㎝ ous 

R&Dmve 血 ent,technologystockmdproductlon. 

h:consmt;anldW,plmd あ :el 岱廿 cl げ coefficlents.Notl 坤億 atD 

dependsonlevelofproductlonX, 餌 osstechnlologystockT,, 町 ld 

re 田 R&D lnve ま田 entt whlch ls me ぬ ured usmg ch 皿 ge mn 

Ⅲ 田 genoustechnlologystock ぴ asaproxy. 

Sub ま itutmng  雙 uation  (5)  市 to  (2)  md  apply ㎞ g  田 e  re 田 lt  for 

eq ℡ tion  (I), Ⅲ e ℡Ⅲ げ且 mclion  c 皿 ㎏ developed  岱 ， 
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where  街 : ela 繭 ci け coe 伍 cient  of  technology; anld  02: ela 鮒 ci け 

cne 伍 cientofR&D  inve 珪 ment. 

By  con 甘 olp ぴ mleter 

ひ 二リ (f) 二ガ 「 d/ ぬ二 A 「 d (9) 
su 勒 ectto  出仕 erential 円㎎ tion 

メ Ⅹ / ぬ二 /.y 一 g. ひ (10) 
ぬ e  spdlovere 億 ectcm  ㎏ depicted  ㎞ t 鋲 msoftec ㎞ ology  st0ck  as 

騰 Hlows: 

r( 「 ) 二メ・ 乃 00+ レ ・ M( 「 ) (II)1   (12) 

Mlere/ ㎝ d g: p 打 aIuet ㏄ S Of 肝 ow 面㎝ d deCl 五 e, 昂 : l Ⅲ t ㎡ 

condltlon ofch ㎝ gerate ofm 田 gen0ustec ㎞ ology, 自 Ⅰ A ん /r あ 

㎝ d  のⅠ A 吟 / 几 chmgem 姪 of 跨 。 ㎞ 01ogy  sp Ⅲ ove Ⅰ po01   

  Gross@ technology@ stock@ @@   enumerated@ as@ a@total@ sum@ of@indigenous 

technology@and@asSmilated@spilover@pool, 

Z,=Td,+z. ㌔ ，   

Measuring@i   di   enous@techno Ⅰ   gy@stock 
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wh 錘 e は， :cons 仮 nt; ク and  椀 coe 伍 c わ ntsofexplanato 卍 V ㎡ ab ㎏ 亡 time 

廿 end  e 丘 ect; x  coe 伍 cimt 0fla ㎎ ed  v ㎡ able; ゑ wd 輌 l ofgeome ㎡ c 
lagged  v ㎡ ぬ Ie, c  time.lagt0  co 血血 ㏄ cialization;r: R&D  ㎞ ve 鮭 mmt; 

ダ obs0lescence 血 eoftec ㎞ oloW  ㎝ d ゑ di 繭血何 ce 血 ㎎ 
る Ⅱ dtechnologysp Ⅱ love ア pool 

              。 "Z( -  行 -,) り 均 -, ア 。 " 到 ㎞ ァ 

  

where…:《cae’actor;゜,’and…r ・ coeffi Ⅰ     ents｛f‘xplanatory」ariab Ⅰ   ;》: 

れ Ⅲ e 甘 end e 億 e ㏄ @ ア : n ㏄ v 杣 ue of R&D 市 nds receIved and paId 

                    n:coe 伍 cie ℡ oflaggedv ㎡ able; <p:w ㎡ 輌 Itoflaggedv ㎡ ab@es; 

                                                                    7 、 _:leChnloIogy  ㏄ ock  gen ㏄ ぬ ed 仕 om 

乙俘 obsolescence 血 eoftec ㎞ 0l0 靭皿 d ㎞ :tec ㎞ 0IoW  ㎞ po れ， 

ⅠⅠⅠ ereby, る uSsi す ⅠⅠ jl ぬ ioncapacC 士 t ソ 

z Ⅰ (mll+ の ・ @@)).(r@l7r,) 

where の :changer ぬ eoftec ㎞ olo 緩 splllov 鈍 pool;andx: changer ぬ 0 

oflndlgenousteehnology 鮭 ock. Forde ね Ⅱ malhematlcaldevelopmen Ⅰ 

seeAne(2003) 酊 ldWa ぬ nabeetal.(2001). 

S 田 lc 憶 re  0f  Ⅲ e  u 廿 Ⅱ け伍 Ⅱ ction  in  equ ㎞ on  (6) ㎞ Ip Ⅱ es  伍 at 士 e 

田 vestom  ㎞ clude  aut0  mmIu 俺 cmrem,  govemment,  special 

co や 0rations, 荻 ld  oT ㏄ non-g0vemment 面 細ぬ ti0ns, 酊 e ㎞ te 穫 ㏄ ed 

面面 e  肝 oW 伍 ofR&D  ㎞ vest 血切 屯 acc ℡ nulativetecImology  stock 

荻 ld  production.Dl は to  田 e  log 町 itllIIljc  伍 Ⅱ ctions Ⅲ 血 eu Ⅲ i け ， 士 e 

俺 1low 血 g  v 虹ニ ables 酊 eres 甘テ cted  丘 om  cond 田 on 団 

Ⅹ = Ⅹ (f)) ノ ㏄ T 二 Ⅰ ひ ) ノ ㏄ ぴ Ⅰ ぴ ( リン 0 (13) 

L ㎞ e 打セ a 廿 on  oflo9 虹二 廿 nnulic  拮 m  ぬ rtecmmology  st ㏄ k  ( 伍 ・血の血 

田 ㎏ 肝 alu 九二Ⅱ け / 

免 ・㎞ r  き免 ・㎞ 月 十円・㎞ r"  +  免 ・ 兄 ・ ひ /r, (14) 
℡ ereby,  u 山王 け afner  l ㎞ e 打ね ation  皿 d  o 血は㎞ g  t Ⅰ m  (ol. ㎞の 

whlch  doesnotde が nd  on  con 廿 o1 は 

  

ノ =  辞 -p 律 。 Ⅱ㎞Ⅹ 十ク， ・㎞ r, 十 4,. 兄 ・ ひ /r"  (15) 

㌔の ， ・ mn イ 「 ) ゆ 

3.@Analysis@and@Research@Findings 

ひ l 面 e  l)a 豆 s0f 伍 e  emp ㎡ cal 曲 ぬ on  tec ㎞ o-p Ⅰ oduc 廿 on  s 匝 lctWe 

of  Japm,s  automotive  伍 d1% Ⅴ 0ver  士 e  p ㎡ od  1982-2000 ， 

c0m 卍 s 田 on  of  肝 oss  tec ㎞ ology  stock  伍 Jap ㎝， s  aut0m0Hve 

㎞ d ㎎ @  is  ㎝ 田 Ⅴ ed  ㎝ d  0pt ㎞ 杣血り ecto 研 of Ⅲ， D  tec ㎞ ology 

St0ck  ぬ 山畑 tion  iside 瓜田 ed  土ゴ e0n   

By  mems  0f  a  re 肝 ession  皿杣 ysis  over  田 e  p ㎡ od  1982-2000 ， 

Ⅲ gum  l  demons 什 a 尽 c0mpos 血 on  0f ㎏ c ㎞ o10gy  stock  血 Japm,s 

automotive  ㎞ dudIy  血 t 瑛 ms  of  boT  血 e  ㎞ digm0us  ㎝ d  伍 e 

ass 廿 n Ⅱ れ tedSp Ⅱ l0V 。 rtech Ⅱ ology.   

                                                                                                                                                                  穏士 下荻山柄Ⅰ 10 ワ 石灰 ";""       
    
  。 什 " 。 "1 。 。 "' 。 ' 。 "                 

          
          

Figure@1.@Trends@in@Composition@of@Technology@Stock@in 

Japan's@Automotive@Industry@(19S2-2000) 

一 ㎡ lli0 れ yenn  佐 J タタ j ガ xed タガ ces. 

1,ook 伍 g  at  Figure  I, we  note  山ぁ t  technology  stock  ㎞ Japa Ⅱ ， s 

aut0motive  indu 鮭卍 伍 cre 養 ed  田 am ぬ ically  下 田 e  1g90s 

c0 町 espond ㎞ g  to  山 e  pe Ⅱ od  aR 町田 e  bw 豆田 g  of  由 e  bubble 

economy.  Ⅱ ds  ㎞ crea ㏄㎡ med  at  血 cre バ面 g  c0mpetitiveness 

血 ou 曲 s 旺 eng ぬ e 血 g  core  competence  ㎞ d 寸 megacompet 田 on 
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w 田 le  fac ㎞ g  s 毎期 adon  ㎞ domes Ⅱ c  ec0n0my. F 町山 e, 皿 0re, we 

note  ぬ atsuch  山 " Ⅲ 血 c  ㎞ cr ㏄ se  ㎞ 肝 osstec ㎞ ology  st0ck  田山 e 

1990s  c 飢 ㎏ at ㎡ bu 比 d  c ㎡ eny  to  田 e  a ㏄ b, 廿 lat 田 spiUover 

tec ㎞ ology.  T Ⅱ s  is  田 e  re 献 t  of  士 e  ㎞ du& 甲 emo れ ㎞ 

s 旺 engTe 血 g  ㎏ c ㎞ ological  be-ups  而 山山 e  US  卸 d  Ewope ㎝ 

co ㎜ te Ⅲ 杣 S ぴ Ⅲ on  Ke ヲ aiSh 血 b ℡， 2003a,2 ㏄ 3b)   

ARerW 虹 ds, sim Ⅲ 荻血 g  eqM 廿 0nS  (2) 町 ld  (5)  us 面 g  SPSS  I0 ・ 0J 

utTzes  s 田山町 emp 田 caI  田ぬ 田田 e  簿血 e  p 印 iod  mld  pH0r 

血 d 面 gs  on  山 e  掩 clmol0gy  stock  ofJapa ㎡ sautomotive  面 du ま Ⅴ ， 

田 e  n0lloW 血 g  ela 鮒 ci け coe 伍 cients 肛 ei 化 nti 丘 ed: 

0 ・ Ela 鮒 ci け coe 伍 cientofdimermt 伍 ㏄ es 俺 rv ㎡ e ゆ 0fpr0duct 

て は Ⅰ 

㎞ D ㈹ 二 10.11 ㎞ (0.09 市イァ冷 (16) 
(2.38)  (2.37) 

ad ナ lR2=  0.5I5  DW  =  1.38 

ス二 (1 一 ㏄Ⅴ は亡 10 ・ 11, ぽ二 0 ・ 09 (17) 

b.Ela 甜 ci け c0e 伍 cient0ftec ㎞ 010gy  (A  ) ㎝ d  R&D  ㎞ ves 血 lmt 

儂 ) 

㎞れ丁 0 ・ 003t 一 8.176D  +  0 ・ 05QD.ln  r  +  0 ・ 599  ㎞ u  (I8) 

(4.66)  (-3.31)  (4.66) (9.68) 

の力     R2 Ⅰ 0 ・ 782  DW  Ⅰ I.22 

  屋 A の 1 毎 0r 

  0.09 0.04 0.60 0.40 6.07         

Td 0.09 0.05 0.60 0.51 6.07 I.16 

wherer0r 叩 res ㎝ 尽 op Ⅱ m 田 R&D  ㎞ tensi け ・ 2 

Ⅲ 廿 sresultdemons 吐 す es 山村 op 田 malR&Dintensity  (r)bas ㎡ on 

gross  technology  stock  T  (l.Il)  is  lower  山 荻 田町 on 

㎞ 田 genous  比 chmoIogy  stock7d  soIely  (l.16). This  曲 monstrates 

伍 at  ㏄ s ㎞Ⅲ a 掩 d  平 Ⅲ over  tee ㎞ l0logy  con 甘 ibutes  to  relax  田 e 

bur 旺 n  ofindigenousR&D  面 ve 鮭 mentby  decre ㏄面 g  Ⅲ e  op 廿 mal 

levelofR&D  ㎞」 tensi り ・ 

Ⅲ gu ㎎ 3  d@ec:pic 尽田 e 廿 end  Ⅲ 山 eutm けノ ex が cted  by  con ㎡ bu 伍 l9 

億 ctors  of  productlo 軋 APD  technlology  stock anld  R&D 

㎞ vestment ㎞ J 年坦 ㎡ s 祇 Itomo 廿 ， ve 市 du 鮒 Ⅴ・ 

                                      一 J( 「 (f))                                                                                                                                                             ツ 

400 ト   ア " 6M 二 0O                                                   "w                                                                                                             ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ノ ，ょ                         

 
   

whereD:dum ⅡⅠ ny  v 打 iable,1982-1986  =  1 打 ld  o 血 ㎝ ye 領 s Ⅰ 0   l   
The  s ぬ H 蕊 ic 田て esults 血 eq ㎎ 廿 ons  (16) 皿 d  (I8) 曲 mons 丘寸 e  th ゐ t Figure@3.@Trends@in@Utility@(1982-2000) ， 

aIl  iden 虹色 ed  coe 苗 ci ㎝ ts  打 e  s ぬ tlstlcally  s 培 ni ・ 丘 c ㎝ t.  F 喀 ure  2 

                                                                                                            Look 面 g 荻 F 憶 @Ire3,trends 面面。 庶 Ⅲ け ofAPDtechnologystock 

伍 epd0d  1982-2000   w ㎡ ch  u 田ラ e  ㎞㏄ r  ap ぴ 0 対 mated  grosstec ㎞ 01ogy  stock  ノ ( 行の ) 

  wellr 甲 resents ノ (rA).Thle  u 廿 Ⅱ け 伍 crea ㏄ s  si 糾正 c ㎝Ⅱ y  ㎞ 

士 e  p ㎡㏄ of 血 e  1g90sa れ er 血 ebl は S ㎞ g  of 山 ebubbleeconomy 

                                                                            Ⅰ                                                                                       w ㎞ ch  demo Ⅸ 甘 ates  皿 れ山 ec 廿 on  po 面 t 血 1991  ㎝ d  slope  21.48 
    

  ¥       trillion@Yen@at@1995@fixed@prices ・   

  
  @"""""""   

    

FlgurN  2.Trend  in  Consump 百 onl 几 dex  forAutomotive 

Produ ㏄ く J Ⅰ S2- Ⅰ 00 Ⅰ ). 

2@Optimal@level@ of@R&D                     c 館 be                  by  田 e  ぬ I@ ㎞ ng 
equatlo ら 

Apply ㎞ g  出 e  esdmated  coe 伍 cients  ㎞ t0  eql 坦 tions  (7)  mld  (l5), 
r0%  a2/@ て c.g  一円・ 兄 ・ ガ， ) 

paramne 色 rS  of  血 e  ut 田け 魚 Ⅱ ctlon  ノ 伍 at  ㎞ co 甲 orate  bo ぬ山 e 

ass ⅢⅡ l ぬ ed  splUove Ⅰ tecImoIogy  打 ld  ) Ⅵ 血 out 軋 r  ㎝ ld  「 ぁ 。 ㎝ lbe  g  @  .0 ・ 012,  t-value@  4.40  0%.R'-0 ・ 845  DW  @  1.66   

idfentlned  養 follows: i=-0..003   f-value・ adj,R-=0-999 DW=2.08 

wh 釘 ec-(1+ 色 +02)7%9:p 町 amel ㏄ ofdec Ⅱ ne; 力 dgenvaIuesofthe 

                          ,‖nd』・ ・ For‥etail   
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4.@ConCusion@and@Implica Ⅰ     on 

肪 amlatic  ch 皿 g<,  市田 e  1g90s  ㎏ s urged  Japm,s  automotive 

㎞ d Ⅸ 血 ， to  ㎞ cr ㏄ s ㎞ g  expec ぬ tlon  to  agiIe  product  お veIopment 

(APD)  technology  ㎞ plementation.  T Ⅱ s  chmge urges  飴 Ⅲ ler 
血 cre ㏄ e ㎞ 屋 c ㎞ ology  stock  wher ㏄ s 田 ch  ar 雙 Ⅰ 血 ement Ⅱ nSls 尽 t0 

efmectively  utilize  sp 山 over  埼 chnology  丘 om  伍 e  global 

m ぴ ketplace   

㏄ l 山 e  basisof 田 e  emp 田 cal 血 lta  on  tec ㎞ o-p Ⅰ noduction  s Ⅲ ュ ctWe 

of  Jap ㎝， s  automotive  ㎞ du 鮒 ly  over  田 e  p ㎡ od  1982-2000 ， 

composition  of  gross  technoIogy  stock  ㎞ Jap 皿 ， s  automotlve 

ind Ⅸ 柄 ， is  ㎝ 由 yzed  ㎝ d  optim 田 tra コ ectory  of  APD  tec ㎞ aology, 

slock6oImlation  is  identified. Our  fmd ㎞ gs  provide  evldences  on 

山 efollow 面 g  clrcum ㏄ mlce: 

a.  APD  techmology  stock  ぬ Ⅰ mation  ㎞ term 硲 ofboth  面 digenous 

㎝ d  ass ㎞Ⅲ at ㎡やⅢ overtechnology  mncreas 剣山 amatically  ㎞ 

the  lg90scorre 甲 ond 血 g  to  山 ep 田 @od  af ㎝ 血 eburst 面 g  of 田 e 

bubbleeconomy. 

b.  nUs  面 ama は c  ㎞ cre ㏄ e  cm  be  attributed  c ㎡ efny  to  市 e 

assimllated  splllovertec ㎞ ology  asresultof 伍 e  伍 du 虹 Ty  efmo 「 

㎞ s 甘 @engTm 血 g  跨 c ㎞ ological tle-ups  ㎞山山 e  US  皿 d 

E 、 ， ， 0p 。 "" 。 。 、 Ⅱ 、 t け P 荻 ㎏・ 

C. Op 血迫 l IeVel 0fR&D 血 m,, け baSed 0n gr0 ， S teClu 、 Ol0gy 

stocklsIowe 下田打 1 廿 lat0nln 田 gen0ustecI Ⅱ 10log Ⅴ stock. 

d. Ass ⅢⅡ lated 平 Ⅱ lover tec ㎞ l0Iogy cont 血 b は 掩 s t0 relaX 市 e 

bur 億 n  of  面面 genous  R&D  ㎞ vestment  by  decreasing  伍 e 

optimalleveIofR&D  ㎞ itenlsi り ・ 

Iden ㎡ ying  opt ㎞ 囲 de が nd ㎝ cy  be 血 een  面 digenous  R&D  md 

ass ㎞Ⅲ ated  spiUover  tec ㎞ ology  is  cmc 固 to  Jap ㎝， s  automodve 

㎞ d Ⅸ 呵パ or お suI ㎡ valSba ㎏ gy,w ㎞ ch  ㎞ 抽皿 ， lead ㎞ g  to  great は 

concern  on  田 easslml Ⅱ a Ⅱ on  capac 廿 Ⅴ of ぬ emdu ま町   

7 市 ereby,Jap ㎝ rlAutomobileM 町 rmu 俺 c 百 lrersAssociatlon  (J 伽 A     to 曲 velopapl 簾 ⅡⅠ rmof 

ind ㎎㎡ alR&D  md  tec ㎞ ologypolicy  M 田 res ド ctt0  面 e 

面 cre が㎞ g  signi 丘 c 町 lce  0fglobalop 廿 m 田 五け ofR&D  ㎞ ve 曲皿 entto 

enable Ⅰ apa 皿 ， saut0m0hve  ㎞ d ℡ 甘 Ⅳ e 億 echveIy  uhuze  比 cl Ⅱ 10logy 

ga 士 ered  丘 om  mu れ iple  s0Wces 仕 om  gl0balm 荻 ketplace  ぬ r Ⅲ e 廿 

competitive@strategy   
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