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2E08 Comparative、 Ⅱ alysis｜etween｀ade（n、merica‖nd 

Made@by@Hong@Kong 

OKwokShum, 渡辺千帆 ( 東工大社会理工学 ) 

Abstract 

面 lightof 士 e  si 伊田 cmte ㏄ no 血 c  ac ㎡ evqIlent  面 Hong 
Kong@while@no@substanti   l@@     dustri8@   base@e Ⅹ     sts ， we@attempt 

tocomp 荻 eHongKong,smmufacm ㎞ gs 廿 ategywiT 山 at 

ofA 皿 e Ⅱ・ Ca. Prelim 面 り ， ob ㏄Ⅳ ations 町 e 市 at 田 ese 血 。 

economies@ formulate@ and@ use@ different@ strategies@ for 
product 伍 nctiona 血 y  development. T ㎡ s  in  抽 m  may  hWe 
implications@ on@ their@long@ term@ development@ capabilities 
㎝ d  士 e 什伍 憶 re  血 temdi0nal ㏄ mpe 血 Ⅳ mess   

1. 血 trodudio Ⅱ 

Ⅱ iswideIy  believed  伍 atmmufacn ㎡ ng  面 dus ㎡ es 軒皿 dsat 
山 efo ℡ da 甘 onofac0un Ⅱ 丁 ， seconon Ⅱ cs 甘 mg 由 [1]. Yet, 
de 平 ite  lack  of  ac 抽 alproduc 面 g  or  m ㎝ ufac 山面 g,Hong 
Kong"s  p ㏄ capita  GDP  at  2002  %ood  at 一 $US  25, ㏄ 0, 
dom 伍 atd  ov0Wheln)jnglyby  a86%  ㏄ mponmt 面 sg 而 ce. 

T ㎞ s  prompts  us  to  ask  if  Hong  Kong  has  developed  ㎝ 

荻 m)abve  mmufac 抽血 lg  model md  jf  yes, what  荻 e  伍 e 

㏄Ⅱ espond 面 gly  田 ccess  facto ㎎ ?  We  anmlpt  to  ㏄ mp 打 e 

Hong  Kong,s  mmufac@ 血 g  w 仙田 at  0f  Am ㎡ ca, 

especidly  丘 om  出 e  stmdpo 面 t  of  how  d0  面 ey  u Ⅲ ラ e 

m ㎝ ufac 山市 g  t ㏄㎞ 0logies  to  create  new  product 
ぬ nc 廿 onalities  md  generate  wea 血 ・ The  Hong  Kong  case 

presm 尽 us  a  di ㎞ I1IIla.  ぼ H0ng  Kong  has  m ㎞㎞ al 
m ㎝ ufacm 血 g,how  should  we  m 叩 outitsmmufac 抽血 9 

田丘 a ま mc 抽 re  md  comp 荻 e  itw 仙山 atofA 血 e Ⅱ ca?  As  it 
憶 ms  out,Hong  Kong  based  comp ㎞ es  op ㏄ ate  of ト shore 
prducbon  ne 帥 orkseXtmded  to  oTerbw  produc 廿 on  ㏄ st 

re 伊 ons. These  comp ㎡ es" mmag ㎝ mtof  such  ne 画り rks 
w Ⅲ 億 ㎝ efore  b ㏄ ome  o ℡ obJ ㏄ tofs 抽 dy  ofHong  Kong"s 
m 皿 uf ㏄山面 g.  WhiIe  血 s  comp 荻 ative  s 抽 dy  is  by  no 
memse ㎞ 旭 stive,wehopewe  c ㎝ suggestmd  out ㎞ e  m 
㎞ t 血 ma 吋 ic 荻 &anlework  to  be  refmd  in  田 bsequent 
works. 

2.Rev № WofE お st 軸 gWo 士ヰ 

OW  work  t 荻 es  as  a  po ㎞ 0f  d 甲抽は ㌍ 伍 e  "M ㎡ e  市 

血 Ⅱ㎡ ca"  [2]  md  "M ㎡ e  by  Hong  Kong"  [3] smdies  伍 st 
md ㎡ 荻 en  by  MIT  市 198g  md  l997  re 平 ㏄ tively. The 
former@study@was@ conducted@by@the@MIT@ Commission@on 
lndust 「 ial  Produc 廿 r ㎡ ty  荻山 focus  on  how  to  rega ㎞ 山 e 

prducd Ⅵ tydgeof 田 eUS 血 du ま Hesbyhrstexposhgmd 

expl ㎞㎞ g  由 e  v ㎡ ous  problms  田田 e  US  indus ㎡ es  a Ⅰ 

Ⅰ 町 ge. These  problems  面 clude: we ㎞ ess  in  development 
md  productlon,  neglect  of  humm  re 芙 ℡㏄ s,  fal 面 e  of 
㏄ op ㎝ 血 on  md  government  ㎝ d  mduSt 呵酊 e  at  ㏄ os ㌻ 

purposes ・ It@then@went@on@to@suggest@a@list@of@imperatives@for 
a  more  produc 廿 ve  Am ㏄ ica.  The ㏄ g 鎮 1 鍍田血 lpe Ⅱ a Ⅱ ves 

血 clude:  田 Ⅱ 0vate  面 p Ⅱ oduchon  p 戸 o ㏄ sses,  blmd 
㏄ op ㏄ a Ⅱ on  ㎝ ld  血 dividua Ⅱ 頷 Ⅱ， (woTkem)le 町 Ⅱ to  Ⅱ ve 市田 e 

World  economy  as  is  dhvm  by  glob 杣ラ ation,proVide  for 
血 e  血 ℡Ⅱ e  師 ld  Culhvate  ec0nomic  ci 廿 z 鋲 Ⅰ 鮎は p  接 ld  humm 
resol Ⅱ ces. 

The  "Made  by  Hong  Kong"  s 抽 dy  騰 m ㏄ d  on  由 e 

mmagmlent  oflK  b 養 d  oE 一 shore  production  ne 帥 0rks 
ゐ rl あ o ト intensh,eproduction  steps ㎞ 山 e  souTmlp 抽 0f 
CI ぬ地 essmtially  士 ePe ㎡ 田 v ㎝ DeltaRegion.Itcalls № r 

血 du 血 ialupgrad 市 g  of 田 esene 爾 orks 血 ough  ぬ e  spec 面 c 

血 alegy  of  ,,wic ケ 名刀カリ れ c ㎡ 戸 md"c ぬ due  to  血 creasing 
㏄ mpetiti0n.  血 add Ⅲ on  皿 d  血由 e  long  one, 田 e  Hong 
Kong  Govemmmtmu 鰍 t 荻 e  on  皿 active  role  to  ㎞ prove 

由 e  l ㏄㎞ 0logic Ⅲ cap あ Ⅲ 呼 of  H0ng  Kong  bY  acqu ㎡ ng 
tec ㎞ ic 杣 ㎞ owledge  丘 om  outs 出 e,  s 丘 en 鮒 lm 市 g  HK,s 
R&D  ba は ， promothg  capabi ℡ ies  市 IT, up 餌 ad ㎞ g  丘 om 

OEM  to  ODM, ぬ ster 伍 g  hom 目肝 oWl,tec ㎞ 01og 卜 b 朴 ed 
mte 甲 hses  md  buiM 血 g  a  sa ね h 町 bor  to  s 廿 mulate 
m 廿 eprmeu 尽 ㎡ p  etc.Theideaiscle 肛 HongKongnedsto 
pragmatically  c 叩拍 re  山 ehi 曲 ㏄ tv 杣 ue  addd  activ 田 esin 
伍 em 町仙 fac 血 ㎞ gvaluechah. 

3.Ana 坪付 calFrameWork 

Ba ㏄ d  upon  伍 e  foundat 泊 ns  of  山 ese  studies,  we  打 e 

市 t 鍍 estd  to  c0mp 肛 e  how  山 e ㏄ two  e ㏄ nomies  ㏄ eate 

wealT  丘 om  a  mmlufac 憶 Ⅰ 血 9  o Ⅱ mt ㎡ p ㏄や㏄ t Ⅳ e, 

乎 ㏄ 苗 caI け山 e  s 迂 ategics  市 ey  use  to  ㏄ eate  product 
伍 nctionaUties  or  new  偽打町 es. The  econo 血 cs  of  product 
d 冊 erentiation  is  ㎝ ch  市 at  supplie 尽 w 仙山 Ⅱ que  お a 抽 res 
c ㎝ l  ch 荻 ge  highe 戸 ph ㏄ 町 ld  avoid  competition  b ㏄ 切 on 

pH ㏄ 由 one  such  as  騰 r  ㏄ mmod 吋 p Ⅱ oducts.  T ㎡ s  is  a 
ま酊 ld 荻 d  山口Ⅱ e  Ⅲ 由 e  面 du ま Halorga ㎡ zation  ℡ era 抽 re  [4]. 
Ⅵ け lile  higher  p Ⅱ o 丘 t  is  a  gene Ⅰ al  motivation  for  new 
ぬ nctiona ℡ iescreation  orproductdi 丘 e す mtiation,how  ぬ ese 

㏄ 0nomies  choose  士 e 廿 di 趙 e 戸 entiation  S 甘 ategiesw Ⅲ hWe 
long  t 切 ， 皿血 、 pact  on  伍 e 廿 dyna, ぬ c  c 叩あ IIi り ・ Dyna ㎞ c 
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c 叩 ab Ⅰ け [5] is anew  p ㎝ 平 ㏄ tWe め w 妊 ds 山 e s 憶 dy of 
㏄ mpe Ⅱ tlvea 血 mtagesor ㏄ mpe ⅢⅣ mess. 

D 皿 aInic  c 叩 abil 町 ( ぽ e  Fig.l)  養 sens  由 e  ㎞ lponmce  of 
pa ぬ d 印 mdency,tec 血 oloW  oppom 血 ties,Complemm ぬり 

バ ㏄ 尽 ， 比 msacti0n  costs  md  selec 廿 on  env 廿 onInmt  面 

detem 面面 9  ㎝ orgmbation  or  m  e ㏄ nomy,s  s 廿 ategic 
options.  F 血 ns  or  nations  cmnot  ovemight  build  m 
㎞ pon 血跨 c ㎞ oloW  ba ㏄ or acmmulate lec ㎞ 01o 伊 cal 
eXp 鋲 ㎡㏄ ofa  c ㏄ ta ㎞ kind.H ⅢⅡ㎝ⅠⅡ esol 肛 cest 杣 ce  m0n 伍 s,if 
notye 征 s,to  be 丘 a 血 ed.These  ㏄ ns 旺 a 血士 e  ㏄ 血 alpa 山 ways 

㏄ onomies  c ㎝ l  t 杣 ce  t0  meet 缶抽 Ⅱ e  competitive  challmges. 
As  a  reSult,  we  ㎞ ll  a は 鋤 Ⅱ pt  to  u ㏄ bo 山山 e  p 戸 oduct 

di 丘 erenhahon  打 ld  s 甘 ategic  m 酊 lagemmt  仕荻 neworks  to 
㏄ mp 荻 e  山 e  m 町 luf ㏄ 抽 Ⅱ ng  岱 pects  of  由 ese  tWo  di 什 e Ⅰ ent 

economies   

Dynamic  capability 
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Fig.l.  A  mncep 佃 aI  diagram  of  d Ⅰ lamic  capabll[ 雙 

which  isadapted  ゼ fpom  [51. 

4.Results 

4.1@Made@by@Hong@Kong 

The@made@by@Hong@Kong@modo@   refers@to@the@production 
ne 血 ork 市 a Ⅱ sop ㏄ atd  bycompmiesb ㌍ d  inHongKong 
md  eXtendd  to  oTerpm 尽 of 億 e  world  w 仙 low  ㏄ ま of 
labor  祖 d  close  proXk ぬ ty  to  伍 e  custom は s.  A  6% 廿 cal 
strategy@ for@ the@ operation@ of@ such@ off-shore@ production 
ne 抽 orksis 士 atofforw 荻 d 血 te 肝癬 on.Thesene 血 orkswll1 
utilize 山 eou や utsors ㏄㎡ ces ぬ at 町 eprodu ㏄ d  市市 eHong 
Kong  prop ㏄・ These  s ㏄㎡ cesref ㏄ to  indust 甲 v 杣 u 田 addd 
sewices  (IVAS).  IVAS  肛 e  ㏄ mponents  市田 e  phIna 巧 r 
value  cha 市田山 岱 rese 町由 md  devel0pment,  product 
m 伊 ne ㏄ 血 g, w 荻 ehous 市 g  mld  logi 師 cs  md  oT ㏄ supp0n 

ohented  v 酊 ue  cha ㎞ sewices  such  ぬ fmmcial  sewi ㏄ s, 

quaIW  con 甘 oI,te& ㎞ g  md  cmtmlca 廿 0n,vocation 皿廿 a 血 ㎞ 9, 

m 酊 ke ㎞ g  etc. These  sewices ㏄ nsbmte  am 勺 orpo ㎡ on  of 
山 e  added  values  comp 肛 ed  to  由 e  act ㎡ ties  of  physically 

produc ㎞ g  Ⅲ e  products  田山 e  facto 巧 r  n0or.  A  rough 
estl 皿 ate  ls  山荻騰 r  one  dol1 町 ofoutputmmuf 托 t ℡ d  by 
such@networks ， manufacturing@added@value@may@account@for 
only@ 20@ to@ 25@ cents@while@the@rest ， or@ about@75@ cents ， is 
俺 ㏄ diated with  肋癩 ㎎ めル ㏄ r 両 ces not respons 山 le ぬ Ⅰ 

山 『㏄ tp Ⅰ Oductmn   

Und ㏄ stmld ㎞ g 士 esi 伊田 c 簗 ceofvalue 田 ded  0fhtmg 山 le 
は r ㎡ ces, 山 e"MadebyH0ngKong"modelconcm 甘 ateson 

細 ateg ラ ㎞ g  山 e  role  ㎝ d  provision  of  市 ose  htmg 山 le 
ser ㎡ ces; name け ， a  bushess  model ofus 市 g  high  Value 一 

如 ded  sewices  to  d 皿 ㏄ mdate  or  m 鰍 omize  伍 e  producb 
㎝Ⅰ㏄ ges.  ㎞ tMs  way,  ぬ e  custom ヲ ation  pro ㏄ ss  is 
古甲り 灼灼 d  丘 om  血 e  ㏄ malproduction  of 山 e  products  md 
田 at  伍 e  custo ㎞ zat 油 n  is  achieved  or  impl0Ilented  via 
鰯 Ⅳ icesprovH ㏄ s 面面 eHong  Kong  prop ㏄・ Thisbus 市 ess 

model  c 皿 be  reg 酊 ded  as  using  ㏄ wices  t0  旬 止 mce 
mmufact ℡ 血 gorJewic ト e れ肋れ c ㎡ mo れぴ臣 c ルれ れ 9. 

Fomally, serV 油弍 ㎞ mCed  products  bundle  toge 田ぴ ，， n 

des 廿賦 e  ㏄ mb ㎞ ation,  市 e  c 叩 北山 ties  of  advm ㏄ d 

mmuf ㏄ 血血 g  systems  皿 d  new  possibilities  血 design, 
cu ま om ラ ation,rapid  deIivery,quality,productnovelty  ㎝ d 

uniqueness 一 all m 姐 ed  by  伍 e  m ㎡ ormation  technolo 伊 es 

[3]. In thls  w 町 ， ぬ e  "M 杣 e  by  Hong  Kong"  model 
飴 rmulates 市 e  custom ぬ ation  ofproducts  市 termsofusm   

㏄ wlces  to  mhmce  伍 e  user  e や㎡ mces  beyond  市 e 

仮 ngible,h 荻 dw 荻 e  岱 pect. T ㎡ s  士廿 Ily  leverages  由 e  s 鋲 Ⅳ ice 
onmte    ec0nomy  田 Hong  K0ng  md  億 e  eX ㎞ in    eXcellent 
IT  ㎡ ras 血 c 血 e  of  m  alld 甲 taIbackbone. The  田 sta ㎞ ng 

of  ぬ is  市 t ㎝ 伊 ble  sewi ㏄ 田 Hmtd  m ㎝ ufact 町血 g  model 
dependsalso  upon  由 e  capaC 吋 ofpublic  血 ㎞ tutionsto  set 
mld  m ぬ rce  s 包 nd 肛 ds,to  repr ㏄ s ㎞ te Ⅱ㏄ 血 alprop ㏄ け mld 
bran 仁 naIne  violations  or  oT ㏄ s0 Ⅱ 却 ecl  societal 
capabiIities[3]atl 町 ge.A  v か加 oMJ ツ c ル wiT  respectto  血 e 

㏄ⅡⅡ ceprovision  to  m ㎝ ufac 抽 Ⅱ ng  w Ⅲ reS Ⅲ t. T ㎡ sh 肛 田町 

peTe 巾荻 es  Ⅲ e  s0 祈 ces  orimta Ⅱ on  0f  田 e  Hong  Kong 
㏄ on0my. A Ⅱ㎞ mlediate  upshotis  山 atof 伍 e  division  of 
labor0r 伍 eem ㏄ gmceofs 印荻 ate ㎞ dus ㎡ 田 sewices ㏄ tom   

This  山面 1Is  Adml  S ㎞ ぬ ， s  p ぬ lciple  伍 at 山 e  divjsion  of 
labo ㎡ sl ㎞ itedby 由 e 緩乙 コダ 訪 emo, 鹿亡 asl0ng  as 億 ㏄ e 

is  en0ugh  (sewi ㏄ s)  dmlmd,  it  w Ⅲ justi 印 ddicated 
op 頷 ations ㎝ d  divisionsforco れ繍 M バ mp 灼 v 。 m, 加市伍 e 
pr0vision  ofprofessionalbushess sewi ㏄ sto  d 皿 ermtiate 
伍 eproducts   

Now  伍 at 伍 eprnev 田 enceofa  s ㏄㎡㏄ onentd  e ㏄ nomy  ㎞ 

Hong  Kong  is  beyond  doubt  ㎝ d  打糾 mmt.  However, 
technology 一 b ㏄ d  血 dus ㎡ es  or  m 接 lufac 抽 ring  do  e ぬ st in 
HongKong.Thegove ㎜ mtalso  setsup  di 丘 erentpollcies 
打 ld  皿 血引 tu 廿 non 由 env 丘 om Ⅱ 鉄 itto  promote 伍 e け Ⅱ ergence 

ofhigh  t ㏄㎞ 10logy  productdesign  荻 ld  m 町 luf ㏄ 抽 nng. Yet 
mostof 山 ee 畑 s 血 gtechnolo 穿 ven 血 esbelongto 由 e ㎞ d 一 

tech  categones ㎝ d  ㎞ iVolve(only)Provid 面 g  a ㎞ ssmg  hnk 
to  re 円 omb ㎞ e  existlng  technologies. Hong  Kong  lacks  m 
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accum" 肱 ted  d 四 mic  c や北山 ゆ to  mgage  ㎞ oHg 血 al ㎡ gh 
tec ㎞ ol0W  rese ぴ ch.Due  to  mphasisupon  sewices,Hong 
Kong  has  to  s ㎜ o Ⅲ t  t ㎞ e  diseconomy  md  mass 

平 ㏄ 士 city  [7]  ㎞ order  to  ga ぬ er  mough  tec ㎞ o1o 段 cal 
re ㏄℡㏄ s  ㎞ due  t ㎞ e  to  engage  血 ㎡ 睡 tec ㎞ o10 緩 
mmuf ㏄山面 g  ven 血 es.EXogen0usacquis 面 on  ofeXpe ㎡ se 

w Ⅲ alleviate  ぬ eproblem  butHong  Kong  muststillhaVe 
市 e あ ㏄ 甲 tivec や托れ ytoleam. 

4.2Made 廿 Amenca 

Con 甘り ， to  面 e  simahon  市 Hong  Kong,  evm  伍 ou 曲 
0 ひぬ oM は加 g  ofm ㎝ uf ㏄Ⅰ℡ 市 g  is 血 ㏄ eas 市日 y  ㎡ opted  by  a 
lot  of  US 巧 a ㏄ d  伍血 s  md  ぬ at  to 田 mlploymmt  ㎞ 
mmuf ㏄ 抽血 g  hasbem  steadily  decreas 血 g,mmufac 抽血 9 
ま illmatt は salott0  ぬ nehca. 血 deed, ㎡ stemp 血 gt0  町 ply 
山 e  smle  酊 gmlent 泣血 e  Hong  Kong  c ㏄ e  血 ata  吐血 si 廿 on 

仕 om  m 狙 ufac 山ぬ lg  to  sewice  as  m  ㎞ evit 柿 le  md 
des 廿仙 le  chmge  市市 e  econo 血 c  developmmtof ぬ nehca. 
Howev ㏄， 廿 1%ge  s ㏄ Hons  of  Am ㎡ c ㎝ 田 dust Ⅴ w ㎝ e 

outsourcd  to  o 市 ㎝ ㏄出血 ies,  ㎡ gh  wage  no 肚 
m ㎝ uf ㏄Ⅰ℡ 血 g  sewi ㏄ s 鱒 ch  asproductd ㏄ 士糾 eng 血 ee 市 l9 

w Ⅲ al ㏄ go  w ㎞ 山 em.Thisw Ⅲ le 杣 to  a  "hollow 市 g  0ut" 
eHectofA 血引 c ㎝㎞ ms, ㏄ re ㏄ mpetmcies.By  ㏄ lec 廿 ve け 

outsourc 市 g  ㎝ d  reta ㎞ 五 9  ぬ o ㏄ asp ㏄ ts  of  m Ⅲ ufac 抽血 9 

w ㎡ ch  have  synergies  w 仙 oTer  high  v 杣 u 目 addd 
m ㎝ uf 柑抽 ㎞ 9  s ㏄Ⅵ ces,  A 皿 ㎞ ca  ㏄ mpe 掩 s  ㎞ 士 new 

pr ㏄ uct  伍 nctionalities  ㏄ mov 血 on)  ㎝ d  a 血 ㎝ cd 
m ㎝ uf ㏄ m 血 g  t ㏄㎞ 0logi ㏄ or  p ぴ a 山 g 皿 s  raT 町田㎝ 

鰯 Ⅳ ic 目 ba ㏄ d  d 砥 erentiation  ㎎ 血伍 e  Hong  K0ng  case. 

D ㏄ pite  田ブ e  is  a  lack  of  a  u ㎡ 丘 ed  taXon0my,  it  is 
㎞ ま mc は ve  to  roug Ⅲ y  review  or  m 叩山 e  evolution  of 
different@production@paradigms     

-  肋 ⅠⅠⅠ P 櫛ゴり c ガ o れ出 ch  as  s ㎞ gle  p 戸 oduct  now  as  is 
eX 鋲 np Ⅱ 丘 ed  by  Hm Ⅴ Ford,s  Model  T  p Ⅰ oducbon  一 

㎝ 鮭 omersc8 打 h れ Ⅴ e ㎝ y0olom  岱 longas れ isblack!; 
-L6% れ P のり リ c ガ o れ wiT  reducd  op ㏄ a Ⅱ on 劫面 vmto Ⅱ esof 
works ㎞ p 戸 o 肝 ess(WT)to  Ⅰ evealb0 は lm ㏄ ks ㎝ d  imp Ⅰ ove 

e 伍 ciency; 
- Co れガ れぴ 0 ぴ ⅠⅠ m クル veme れ f (K Ⅰ ぬ e れ ), mu れ 五一 pmduc 尽皿 ow 

簗 d 止 heToyotaProducdon  Systmls,; 
- ム刀れ 0 竣ガ oHM けメ良 フセ ガ P の d ぴ c ガ o れル 化 [8 玉 

- M4% Ⅰ C は Ⅰ tomiz Ⅰ ガ oH  ぴ宙 えれ 9  戸の d ぴ c Ⅰ クムグ が 0 川 ?  ai 皿正 Ⅱ g  at 
cu ㏄ om ラ ation  atm  ef Ⅱ ciencyle Ⅴ eIofmassp Ⅱ 0duc 廿 on  [g]; 
-AgilePro メは c ガ lo 沖 SV ノコ 招 ms 「 l0]; 
-D 召 sign7lMoo 」 づり 肋ガ ¥z ク rro ・ れ a れメ Dece れ所ⅠⅠ む の tAo れみ 4%e ガ o れり れ 

Ⅰ れどり st ヴ st の れバ ク ア ど た e ゴ アぬち め仰 [6 Ⅰ 

The ㏄ V ㎡ 0us  血 cre だ ㎞ gly  吏 phisticated  m 打 nufac 抽 nng 
p 肝 adi 伊 msnotonly  cap 血 red  山 eadv ㎝ nc け nentofproduc 廿 on 

町 nd  product  tec ㎞ l0logies,  田 ey  田 s0  市田 cate  血 e 

市 ㏄ e 岱下 gly  ㎞ co 甲 oradon  ofcustom ㏄ requ 廿 emm 尽市ぬ e 

prc 対 uc 億 on  pro ㏄ 齢 ・ 血 fact,  ㎞ a  still  more  prov0cative 
mmlufac 抽 ringp 荻 8%9m,u ㌍ rs0rcustome 尽打 e ㏄Ⅲ ltedon 
あ ㏄℡ ces  of  血 Ⅱ ovation  [l1].  Desi 肝 l  di Ⅱ usion  or 
de Ⅸ 下甘田セ ation  b 養 ed  upon  a  stmld 肛 d ラ d  Ⅲ du 寸甲 

plat ゐ m  is  ml  ult ㎞ late  development  市 t Ⅲ s  cu ㏄ ome 卜 

㏄Ⅱ㎡ c  d 廿 ection  to  all0w  cu ㏄ om ㏄ sorus ㏄ s, p 酊廿 cipabon 
ぬ di 餓 ermhate  ゐ r 士 e 止 oW Ⅱ app Ⅱ cahons. Such  dis ㎡ buted 
developmentba ㏄ d  on  m  ㎞ dus 晦 /stmd 肛 d  ism  impo れ mt 
㏄ n ㎡ butor  to  econoI ㎡ c  development  [l2].  Memw 田 le, 
Ame Ⅱ ca,shigh 』 tecIUlo10 肋 『 虹 adition  md  士 s 廿 mtionalsocio 
-e ㏄ no 血 c  ch 荻 act ㏄ isticsfavoTssuch  adevelopmentat 士 e 

㎞ du ま り 『 level   

八皿 e Ⅱ ca  has  ㎝℡ eXcelld  adv ㎝ tage  田 b ㏄ ic  掩 chn 刮 o 伊 es 

rese 打 ch  both  at 士 e  f ㎡㏄ al govem Ⅲ ]nent  ㎝ d  pnvate  伍皿 

level.  The  f ㎡㎝ 山 gov ㎝ 皿 ent  h 岱 always  enco 町 aged 
血 vest ㎞ g  ㎞ 田 e  rese 荻 ch  ㎝ d  deve № pment  0f  b ぬ ic 
teclmolopeswhich  平 ulov ㎝ to  phvate  ㎞ duS ㎡ es.Some  of 
田 e  丘 ⅡⅡ s  ㎞ ぬ 』 e  血 du 寸卍 ㏄ n 甘 ol key  ㏄ mponentge 月 e ガ c 

tec ㎞ ologies 田 at ㏄ nsumtem  ㎞ dus 廿 y  levelplatfoml(such 
養 htel,s  microproces ㏄Ⅱ 掩 chnoIoW  ㎝ d  MicrosoR,s 
0p ㏄ athg  syst ㎝ ns  t ㏄ ぬ 10logy  ㏄ ns 伍 uthg  md  ㏄ n 甘 olliIlg 
億 ePC  platbrIIl)md  be ㏄ mepla は om  leadem  which  dhve 
血 du 細 片 wide  kmovation  ゐ Ⅱ m  evolv ㎞ g  system  of0 市 町 

㏄ p 酊 ate ㏄ mponenttec ㎞ l0logiesm 荻 ㎞ g  up  血 erest0f 田 e 

血 dus 甘 ypla 廿 6rmn   

These  platfomls, ㌍ mentioned, 荻 e  usd  by  % 超 /w 化 dio 招 

叩 plica 廿 ons  developers  市 Ⅲ e  血 dusthes  at 月虹 ge  for  田 e 
developmentofmorespecincendu ㏄ rs 叩 plicabons ㎞ 伍 e 廿 

doma 面 s.Am ㏄ icapos ㏄ ssesap ㎝ 廿 cul 打 suitdble 血 st 而 Ⅱ on 

ゐ r  m 旺 eprqleu 俺 ㎡ p  ぬ Ⅰ 田 ch  product  ㎞Ⅱ ovati0ns.  The 
q Ⅱ phasis  mld  respect  for  ㎞ d Ⅳ idual  value  打 ld  a  S 廿 ong 

m ぬ rc 鉄 n 鋲 ltof 血 tellec 抽 alp Ⅰ ope 且 y  Ⅱ ghtsis ㏄ nducive  to 
㏄ ea 廿 v Ⅱ y,  eXpeH 血 entation  荻 ld  m 廿 eprmeum 田 p.  In 
㎡ diti0n, en 甘 q) 戸 enel 肛 s,  ㎞Ⅴ estors  町 ld  v 鋲 Ⅰ 憶 re  capitalis 尽 

sh 打 e  ㏄ n 丘 o1  町 ld  Ⅱ sks  ㎞ new  vm 抽 res,  伍 rTer 血 g  伍 e 

㎞㏄ nHvesforen 甘雙 ) 戸 enel Ⅱ sto  eXpe Ⅱ ment 町 ld  putforW 打 d 

田 e 廿 ide だ ・ United  States 伍 ㏄ efo Ⅰ e  h め bo 山山 e  dyna 血 ic 
capab ℡ ymd 億 e ㎞ st 仙 tionalelastic 晦 w ㎞ re 平 ㏄ ttoneW 
比 c ㎞ o1o 雙 vm 抽戸 ㏄ fomation  to  m 妨 le  desi 糾 dif 伍 sion 
md  ㎡ gger  ㏄ ぽ一 propagathg  [13]  e は ec 尽 in  hi 曲 t ㏄ h 
伍 nctionahty  developmmt,  ba ㏄ d  on  a  ま ㎝ d 荻 dized 
plat ぬ rnl. 

4.3  Shon  8umma Ⅴ oft Ⅱ ecompar ぬ on 

H0ng  Kong  model  [4  6  +4  4  ]:  ,, ㎡ c 。 ，一切 ヤィ 

c",fom7%io れ which  lev ㏄ ag ㏄ mmufacm, 血 g  teclmol0 期 es 

to@ achieve@ mass@ production@ level@ efficiency@ and@ uses 
市 fom  lati0n  t ㏄ lmologies  ぬ create  new  so  。 ， icPohented 
伍 nctionauties.  This  is  ㎏、 own  バ ㏄ wice 弍 ， ぬ m ぽ d   

lThep 荻 adl 杵 Ⅰ s ofmassp 「 oductIo 几 le れれ p 「 04%ctIonanldcon 甘 lnuous 

Ⅰ 百 provemenlarestanda ブ Cdlop Ⅰ ccsinop ㏄ atio Ⅰ ns@Smanagementcou ヰ sse. 
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m ㎝ uf ㏄ 抽 『 而 9  町 ld  dq)ends  upon  a  glob 田 netwo Ⅰ k  of 
㏄ mpI け nents 市田 edemmd  ㎝ ld  supply  chg 面 s. 

USA  modeI  け十 +  ぐぐ ]: 戸 md"ctio" 一 %, 。 d  c ぴ $ め miz ロガ 0 れ 

w ㎡ ch  leverages  ㎡ vmced  mmufact 吐血 g  t ㏄七皿 0logies  or 
p 町 adig 血 s  to  crea 穫 new  五 mchona Ⅱ hes  atmass  pr0ducdon 
level  of  e 伍 ciency  which  may  be  a  ㏄ n 甘 adicto Ⅳ 

requ ト ㎝ lmt.  T ㎡ s  ㎞ volves  ㏄ nt 血 ual  evoludon  of 
produc 廿 on  p 荻 adigms  由 at  ㎞㏄ eashgly  inco 甲 orate 

cu ま omers  or  use Ⅱ s  pref ㎝ ence  md  山 e 廿 crea Ⅱ v れ y  md  al ㏄ 

田田 gate  伍 e  甘 ade づ Hsbetwem  custom ラ ation  md  ㏄ sb. 

。 ， ぬ山。 。   
      

"" Ⅵ 適 。 。 。 

' せ " 。 。 。 。 ' 
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Fi 卦 lre  2. D 千ぉ erent  bus 五 ess  models  due  to  di 且し rent 

methodstocmatenew  血 nc 廿 ona れ廿 esorcustom ね a 廿 on, 

5.Conclusion 

5.lNew  九皿 d 廿 gs 

The  d は $ ぴ m ㏄ s  be 帥 ㏄ n  億 e  mmufac 抽 Ⅱ㎞ 9  s 廿 ategies  of 
M ㎡ e  by  Hong  Kong  md  Made  ㎞㎞㎡ ca  荻 e  n0w 

be ㏄ m 市 g  clem.  ㎞ 士 e  Hong  Kong  c ㏄ e,  product 
cu ま om ラ ahonorc Ⅰ eahonofnew  伍 nc Ⅱ onalitiesiss 印荻 atd 
丘 om  山 e  production  pr ㏄ ess  md  is  m 朽 led  by  htm 伊 ble 
㌍ 迅 ， ices  to  be  au 伊 lentd  or  sup ㏄㎞ posed  upon  ぬ e 

P 「 OduC 位山 emselveS. D 止だ ㏄ entlatlon lS S け VlCe d 「 iVen. 面 

the@America@ case ， while@ services@ may@ also@ be@ used@ as@ a 
di ゴ e Ⅰ enhator,  it  is  血 e  adv 打 lcemmt  of  pr0duct  町 ld 
p Ⅰ duc Ⅱ lon  tec ㎞ o1o 伊 es ㎝ d  p 荻 adigm Ⅰ ls 血 atintern 加わ e  面 e 

㏄ n 甘 adlcto 甲 requ 肛鋲 nm 尽 o ゴ p Ⅰ oduct 丘 mctIon 刮 ltles 
crea 廿 monatmassproduc Ⅱ り nefjiClencylevel ぬひ tls 田 ekey 
tovalue 杣 dedin 士 emmufact 吐血 gpro ㏄ ss   

5.2PoIlcy 廿 lpllcations 

T ㎡ ssechon ㏄ nc ㏄Ⅱ s 億 erolegovemmentorpo Ⅱ cYm 荻 ers 

c ㎝ l  pla3@  for  田 e  pursu れ of  di 餓 erent  伍 nchonalities 
development  s 丘 ate 穿 es.  As  is  eVidqlt  田山 e  aboVe 
di ㏄ ussion,  市 e  田 sta 市正 g  of  田 e  ㏄ r ㎡ ces づ nenld 

m ㎝ uf ㏄七町 而 g  p 肛 ㎡ 嶋ァ n  is  cont ㎞ gent  upon  societal 
capabi ℡ y  which  is 山 e  c 叩 acity  ofpublic  ㎞ stimtionsto  set 
皿 d  m ぬ rce  st 皿 d 町 ds  市田 e  ㏄ cie ゆ荻 1 打 ge  to  r 印 ress 

㎞ tellec 抽 al  violations  to  s 鋒 ㎡㏄ 一 b ㏄ 田 廿皿 ovations. 
S ㎞Ⅲ ぴ ly,des 焙 n  出土㍉ si0n  ㎝ d  d ㏄ ウ l 廿 al%ation  ba ㏄ d  0n  a 
ま ㎝ d 町 d ヲ ed  田 dust 甲 pla は om  五市 e  producbon 巧 ㏄ ed 
cu 鮒 om ラ ation  s 甘 ategy  is  especially  p Ⅰ one  to  Ⅲ teIl ㏄ 抽 al 
pTop ㏄ け violation  md  mustbema ㎞ ta ㎞ d  by  govemmental 
行 at.Bo 山 suggest 田 atm  田 stimtion  wM  s 廿 ong  血 tell ㏄ 抽 al 
prop ㏄ ゆ reg ㎞ e  is  cHtical  f0r  ei 田 er  田打 ction 杣面 es 

development 血 ategiest0  t よ eoff. 

5.3Fu 甘 Ⅱ e  works 

ApaIt 丘 om  市 st 而廿 onal ㏄ nsid ㏄ a 廿 ons,fb 抽 rerese 荻 ch  may 
be  d 廿 ected  tow 荻 ds  how  士 e ㏄ custom ヲ ation  or 

血 Ⅱ ctiona Ⅱ ties  c 戸 eation  s 旺 ategi ㏄ wil1 色Ⅱ 血 er ㎞ 且 umce  血 e 

progress  or  build  up  of  市 e  m 荻 lufac 憶 『㎞ g  capd 田 l 町 of 
億 ese  tWo  e ㏄ nomies,  e 平 e む ally  wiT  reg 肝 d  to  伍 e 

requ 廿 emmt to  田 ppo れ se は叩 ropagat ㎞ g  ch 荻 act ㏄ istics  in 
伍 nctiona ℡ y  development  requ 廿 ements  ぬ r  IT  ㎞ tms 汁 e 

produc 偲 mld  や plications  市田 e  血ゐ mation  ㏄ a. Here  we 
平 ㏄ uMe  伍 at  a  s 廿 ategic  comb ㎞ 血 on  of  由 e  s 鋲 ㎡ c 目 b ぬ ed 
cu 寸 om ヲ ation  打 ld  p Ⅰ oduction 一 ba ㏄ d  cu ま om ラ ation  oreven 

to  b ℡ d  a  v 廿血 ous  cycle  b ㏄ Ween  山 ese  抽 o  modes  of 
伍 ncdona ℡ た sdeve № pmmtmay  be  伍 e  essmce  to  meet 血 s 

new  compet 面 ve  challenge.  A  HTst  ま q)  ㎞ 血 s  re ㏄ 打 ch 
dir ㏄Ⅱ on  is  to  und ㏄ ま md  山 e  mterdependency  be 帥 ㏄ n 

山 ese 血 odevelopments 廿 ategies. 
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