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lD16 日本型技術経営システムのダイナミズムの 解明 
一日中のインスティテューションの 此較 実証分析 

0 増田憲明 ( 東工大経営システム 工学 ) , 渡辺千切 ( 東工大社会理工学 ) 

1.  序論 3.  インスティテューションについて 

近年、 中国は目覚しい 発展を見せている。 

中国と日本の 技術力比較の 観点と歴史的経緯から 中国 
  

が 真の技術競争力を 持ちえるかどうかを 分析、 検証す 

る 。 

2.  中国「 20 世紀最後の 20 年」 

中華人民共和国は 周知のように 社会主義、 共産主義   
を 国家信条として 挙げているが、 近年では実質的に 自 

  

由 競争社会に移行しつつあ る。 その始まりは 郵 小平に 

よる改革にあ ったといってもよいだろう。 郁 小平は「 改 図 「 インスティテューションの 3 次元 ( 参考い ]) 

革は急激には 達成できない」という 考え方の持ち 主で、 インスティテューションは 技術経営システム 的認識 

ロシアのような 他のヨーロッパ 諸国を模倣するような ではイノベーションを 生み出す土壌のことをさしてお 

あ らかじめ完成後のシステムを 想定した改革ではなく、 り、 図 1 の 3 つの べ クトル「国家戦略・ 社会制度 

試行錯誤しつつ 中国人にあ った理想のシステムを 模索 (National stra も e 訂 and socio-economic system) 」、 

して い く道を選んだ。 それゆえ、 その成果こそ 最近に 「企業組織・ 風土 (Entrepreneurialorga ㎡ zation  and 

なるまでは顕著に 現れることはなかったが、 ロシアの culture) 」、 「時代背景 (Histo 「 iCalperspectives) 」を 

とうに大きなインフレを 起こすこともなく 今日の発展 もって考える。 今回は歴史的検証とマクロのデータを 

を 遂げている。 用いて検証する。 

現在、 中国がとっているのはマクロ 経済政策であ る。 4.  中国システム 変化のモデル 化 

郵 小平の「社会主義であ っても競争市場を 持ってよい 

はずだ」の考え 方から、 中国は社会主義・ 共産主義国 ①「国家戦略・ 社会制度」 

家であ りながら競争市場を 持つ国となった。 経済特区 前述のように 中国はマクロ 経済政策をとっている。 

などの保護政策により 多くの外貨が 中国に集まり、 世 社会制度は共産主義であ るが、 部小平の方策により 共 

界 でも類も見ない GDP 成長率を実現した。 一方、 発 塵主義であ りながら競争市場を 持つようになった。 

展の影には GDP の地域格差や 収 x 人格差、 インフレの 現在中国は GDP 成長率 9% 前後の成長を 続けてお 

恐怖など問題点も 多い。 それでも中国 20 午前の失敗 り、 一人当たりの GDP も l000 ドルを突破した。 一般 

から着実な基盤づくりと 成長を続けてきたのであ り、 に一人当たり GDP は、 1000 ドル以下の時は 衣食住に 

けして砂上の 楼閣ではないことは 確かといえるだろう。 手一杯で購買力は 低いが、 1000 ドルを超えると 生活路 

需品以覚の製品・サービス、 例えば車や娯楽などを 消 

賛 するようになると 言われている。 2003 年の具体的な 

数値は以下のとおりであ る。 
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名目 G)P 14000 億ドル 国国内の企業が 圧倒的に多く、 価格も安いため 現地で 

一人当たり GDP 1090  ドル は 根強い人気を 誇っている " 日系企業や他の 外資系企 
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業は価格が高いため 中高級品の位置づけとなっている   

表 2  家電、 耐久消費財のブランド 別 シェアと 

最も好きなブランド ( 参考 [4]) 

また、 地域別の一人当たり GDP は 以 ・「のとおりで 

あ る。 資料の関係で 便宜的に 2001 年地域別 GDP 、 

22000 年人口により 算出している。 

表 「 中国・ 省 市区別一人当たり GDP ( 億ドル ) 

( 便宜的に。 2001 年地域別 GDP 、 200() 午ノ   、 口               ) 昇 l 廿 @ 

上海市 45 Ⅰ 0 ・ 2 

北京市 3200 ・ 1 河南省 9 Ⅰ 6.8 

天津市 2879.4 青海雀 909.5 

湘江 省 2376.2 重慶市 879.6 

江蘇 省 2022.2 山西省 872.0 

広東省 1880 ．Ⅰ 湖南 省 869.0 

福建省 Ⅰ 824.0 

遼寧省 1710 ． 8 

山東省 Ⅰ 653.9 

チベット自治区 843.8 

  827.5 

江西省 825.8 

黒竜江省 145 Ⅰ・ 6 陳 四省 803.5 

河北 省 ]270 ・ 9 

                                      1160 ・ 9 

吉林省 Ⅰ 1 Ⅰ 6.3 

湖北首 Ⅰ 08 Ⅰ． 3 

海南 省 Ⅰ 071.4 

内蒙古自治区 ]064.1 

  

安徽省 801.8 

四川省 79 Ⅰ． 3 

広西壮族 自治区 735-5 

雲南 省 692.5 

甘粛省 609.7 

貴州 省 458.2 

9  「企業組織・ 風上」 

中国企業はそのほとんどが 国有企業であ った Lg0 年 

代市場競争の 激化とともに 国有企業のほぼ 半数が赤字 

経営となり、 その大部分が 黒字化または 合併、 閉鎖の 

選択を迫られた ，その結果、 企業は L 場 する。 、 地方 

政府の援助を 受け赤字解消をほぼ 達成し国有企業の 問 

題点。 " ょ ほぼ解決したと 言える。 また、 中国には外資系 

企業との合弁会社も 多く、 外資系会社のシステムを 取 

り 入れた経営をしている 会社も多い， 

中国内の市場シェアでいえば 表 1 に示すよ う に、 「 fl 

中日の家Ⅰ、 下人消去 財の フランド 別 シェア ( 網掛 部は中国コーカルプランド ) 

一位       二位       三位       

米 乗用車は 2Onn 年 、 冷蔵 庫・エアコン・ 洗濯機・ PC. オートバイは 200l 年、 その他は 9Q 年   

且も好きなブランド   上位 3 社   2001 年中国 [ 央視 市場研究公司 コ など ) 

まだ最近は 1980 7f-5 月に、 深川、 珠海、 仙 頭 ( 広 

東省 ) 、 ア モイ ( 福 連雀 ) に「経済特別区」の 設問が決 

定され、 80 年代に積極的に 開発が進められだ ，経済 特 

区は関税の免除、 100% 外資企業の認可、 税制面で㈹ 

優遇など、 外国資本進出のための 環境整備を行うこと 

で、 経済発展㈲呼び 水にしようというものだった ，さ 

らに 84 午には上海、 天津、 広州など 14 都市が - 沿海 

開放都市」となった．   88,fi に海南島が広東省から ク ) は佳 、 

省に ヰ略 するとともに 第 5 番 ロ の経済特区となった   

そして、 92 年には大型岡家プロジェクトとして」 : 海 

- 浦東開発 は 」が。 らト げられた   : 

特に深川は香港に 隣接する広東省の 都市で、 香港返 

還前は香港と㈲ 中継地 " 、 として発展し、 現在では中国 

で最も豊かな 都市と呼ばれ、 Ⅱ 海 、 北京に継ぎ 注 @@- 

べき都市となっている」 

これら㈹経緯㈹ 中で、 中岡は全体発展主義ではなく   

経済を電視した 局所的発展の。 ，といくつかの 文化圏が 

形成された，この 文化圏の分類の 仕方には諸説あ るが、 

今回では比較的 細 。 、 ぃ 大前研・氏の「チャイナ・ イ ン 

ハ クトーより虚業と 人Ⅱに上る 6 つい分類を紹介する - 

一 279 一 



    北京・ 天 

    

    

  

津 地域 

 
 

  

北
島
東
江
成
 

建
ァ
 
）
寸
土
 

五
戒
 

東
平
山
長
 池
福
 （
仙
味
 地 

三省 ( 遼東 
) 地域 
半島地域 

デルタ 

省 周辺 
モ ノ ・ 福 

デルタ 
( 広東省 ) 

 
 

ソ
究
 

新甫ウィ サ ル自治区 

  

チベ・ソト自治区 

斉海省 

四 Ⅲ 

嚢 両省 

③「 時代背景 

 
 

 
 

里花 汀古 

  

海南 省 

中国は毛沢東によって 中華人民共和国が 設立されて 

から、 社会主義体制をとってきた ，しかし、 社会主義・ 

共産主義というのはそもそも 非常に高い生産性を 前提 

とするものであ る ヒ に、 社会主義体制は 富を労働時間 

・により配分するものであ ったため、 いわゆるナマケモ 

ノが出てきてしまい、 うまく機能しなかった。 さらに 

共産主義体制になり、 富を才能により 分配する方式に 

移行したが、 その時点で中田はすでに 貧しい平等の 罠 

にはまってしまっていた。 そこで前にも 述べたように 

耶 小平が登場することとなり、 競争市場を持った 共産 

主義国家が誕生することとなるのであ る。 現在、 中国 

政府は 2020 年 までに GDP を 2000 年の 4 倍にするとい 

う国家戦略を 立てている " この国家目標には 実現性が 

ないという論もあ るが、 長めのタイムスバンであ るこ 

とがかえって 国民に希望を 与え、 短期目標と組み 合わ 

せることによって 国民の政府への 信頼度を上げている。 

それを表したものが 表 2 であ る。 

評価は「非常に 信頼する」、 「やや信頼する」、 「あ ま 

り信頼しない」「全く 信頼しない」、 「わからない」の 五 
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国有企業中心の 重工業地帯 
日系メーカーが 多い 
冷凍野菜、 加工食品の産地 
日本向けの農作物栽培に 適する 
金融・商業の 中心都市 

携帯電話・ノート 業など技術レベルが PC 半導体製造 高い製造業 
が 集積しっつあ る 
台湾との結びつきが 強く小三通 
の 拠点となる金門、 馬 祖に 近接 
工業製品だけでなく、 山東省に 
並ぶ農産物 ( 中国茶など ) の 輸 
出 拠点 

世界最大のバツコン 台湾系企業を 中心に下請け 産業集積地 部品 
加工業などの 裾野産業が集積 

上は各地域ごとの 主な産業をまとめたものであ り、 

それぞれの番号は 地図上の番号と 一致している。 これ 

を見ると、 中国で発展しているのは 主に沿岸部であ る 

ことがわかる。 現在のところその 格差は広がる 傾向に 

あ り、 
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上海、 北京 深川の 現 低化は 2010 

    向 だが、 内陸部の貴州やウィグル 自治 

はまだ 50 年以上かかるだろうとの 見 

  



度は高いもの 行政への信頼はけして 高いとはいえない。 

これは、 中国においていまだ 政治の腐敗問題が 完全に 

が 元になってもいるわけだが、 現在 GDP が l ドル上 

昇するごとに 80 万～ 100 万人が就職難に 陥るといわ 

解決していないことを 反映しているといえる。 

表 3  中国・日本の 政治に対する 信頼 ( 参考文献 [3]) 

電通総研日本リサーチセンタ 一編「価値観データブック」 よ り 

非常に信頼する + やや信頼する 

れている。 

6.  結論 

本稿をまとめると 以下のようになる。 

中国 日本 ① 中国は近年、 急激な成長を 遂げてきたよ う に見え 

政府への信頼 95.2% 25.4% るが水面下において 持続的な成長を 続けてきた。 

政党への信頼 86. Ⅰ % 16.5% ② 領土が非常に 広大な中国はひとつのまとまった 

国会への信頼 90.2% 19.7% 国 と考えるよりも 違う文化・風土を 持った states 

行政への信頼 57.6% 29.4% の集合体と考えるほうが 適している。 決まった尺 

度を使った文化圏の 分類の提案が 必、 要であ ろう。 

③ 中国 4000 年の歴史という 言葉がよく使われるが、 

5.  これからの中国の 課題 中国を歴史あ る古 い国 と見るのか、 あ るいは統一 

着実な成長を 続ける中国だが、 さまざまな問題を 内 されて近代国家となってからの 歴史はまだ浅い 

包 していることも 事実であ る。 中国の抱えている 問題 と考えるのか、 インスティテューションの べ クト 

を以下にまとめる。 ル のひとつ「時代背景」に 関してはもっと 専門的   な歴史検証の 余地があ るだろう。 

表 1 に示したよ う に、 一人当たり GDP は地域によ ④今回は、 マクロ的見地からの 考察・検証が 主であ 

り 大きな差があ る。 特に、 開発の遅れている 西部地域 っ たが、 これらのきちんとした 裏 づけを取るため 

の貧困問題は 大きな課題であ る。 には、 これからもっと 定量的な分析を 行 う 必要が 

② 収入格差 あ る。 

都市部の中でも 格差が存在し、 その格差は非常に 大 7.  参考資料・文献 

きく ジニ係数は 5 に近い。 nl]  渡辺 千匁 、 「 21 世紀 COE プロバラム インスティテ 

③ 農村問題 ユー、 ンヨ ナル技術経営学一日本型共催 グ Ⅰ シツ の解明と 廿 

統計上の中国の 農村人口は世界的に 見て 2 倍近くに 界荻 佐への昇華」 資 ・ 料 

上る。 また実際の農村人口はそのさらに 2 倍ほどと い [2] 地図 AllChinaInfo 

われている。 農村部では教育の 面でも出遅れているこ http//www.allchinainfo.com/ 

とが多い。 農村部では近年まで 農業税があ り今も貧困 より改変 

にあ えいで い る地域が大多数であ る， [3]  電通総研日本リサーチセンタ 一編   

④ 行政不安 「価値観 ヂ一 タブック   

中国の政治腐敗、 不正は根深いものがあ る " また、 データは 1999 年～ 2001 年。 

制度上の欠陥も 見受けられる。 インフレの防止も 重要 全国の 18 歳以上の個人に 対する面接調査。 

な 課題であ る。 [4] 金堅敏 、 「中国有力地場企業の 競争戦略と日系企業への 

⑤ 就職難 示唆』 富士通総研・ 研究レポート 

中国人口のうち 一億人ほどは 過剰労働力だといわれ [5]  大前研一、 「チャイナ・インバクト」 

ている。 世界の工場としての 中国の安い労働力は 彼ら [6] その他、 各種統計資料 
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